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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

17–20 апреля 2023 года в рамках ставшей уже традиционной «Недели науки» 

в академии МУБиНТ проходила четырнадцатая национальная научно-практическая 

конференция с международным участием молодых ученых, аспирантов и студентов ву-

зов нашей страны. В течение этих дней несколько сотен участников представили ре-

зультаты своих исследований по различным направлениям современной науки: эконо-

мика и учетно-аналитическая деятельность, государственное и муниципальное управле-

ние, менеджмент, информационно-компьютерные технологии, юридические науки, ре-

клама и связи с общественностью, лингвистика и межкультурные коммуникации, архи-

тектура и градостроительство, гуманитарные науки и социально-культурный сервис и 

туризм. 

Ставшие уже традиционными современные цифровые технологии и повсемест-

ное введение удаленных форматов работы отразились в регламенте и работе секций: 

часть участников выступала онлайн. Но это никак не сказалось ни на качестве пред-

ставленных работ, ни на остроте дискуссий и задаваемых вопросов по содержанию до-

кладов. Это особенно важно именно в этом году.  

С 2022 года в нашей стране стартовало 10-летие науки и технологий. Одна из его 

ключевых задач – привлечение талантливой молодежи в сферу научной деятельности, 

повышение вовлеченности профессионального сообщества в реализацию Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации, формирование в нашем об-

ществе ясного представления о том, что без активной реализации проектов в области 

науки и технологий в современных реалиях нашей Родине не добиться решающих успе-

хов. По результатам реализации нацпроекта «Наука» Россия должна войти в пятерку 

мировых научных лидеров по приоритетным направлениям, уменьшить отток ученых за 

границу и повысить привлекательность мест работы для иностранных ученых, стать не-

зависимой, насколько это возможно, от зарубежных производств и технологий.  

Ярославские вузы традиционно славились не только как кузница высокопрофес-

сиональных кадров в различных отраслях народного хозяйства. Они традиционно счи-

таются прекрасной научной школой, подготовившей тысячи замечательных ученых, 

академиков, кандидатов и докторов наук.  

Почетное место в этом ряду занимает и Академия МУБиНТ. Тем более что для 

нас этот год – особый. Академия отмечает свое 30-летие! И прошедшая в апреле науч-

ная конференция занимает среди юбилейных мероприятий особое место. 

Представленный сборник объединяет несколько десятков авторов из разных ву-

зов нашей страны и зарубежья, подготовивших статьи по самому широкому перечню 

научных проблем. И сам факт его опубликования – это очень важно: все маститые уче-

ные современности начинали свой творческий путь именно со студенческих конферен-

ций, с первого, иногда очень робкого, обобщения результатов своих первых самостоя-

тельных научных исследований. Результаты научных поисков нынешних студентов во-

шли в наш сборник.  

Выражаем благодарность всем, кто принял участие в работе конференции и ее 

организации! Желаем вам новых научных открытий! До встречи на конференции в 2024 

году! 
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Аннотация 

В статье определены актуальные проблемы малого и среднего бизнеса 

экономики. Проведен анализ состояния и перспектив развития малого и среднего 

бизнеса (предпринимательства) в России. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, актуальные проблемы, 

предпринимательская деятельность. 

Abstract  

The article identifies actual problems in the implementation of entrepreneurship of 

small and medium-sized businesses in the economy. The analysis of the state and prospects for 

the development of small and medium-sized businesses (entrepreneurship) in Russia is consid-

ered. 

Keywords: small and medium business, topical issues, entrepreneurial activity. 

  

Предпринимательская деятельность – неотъемлемый элемент современной ры-

ночной системы хозяйствования, без которого экономика и общество в целом не могут 

нормально существовать и развиваться. В статье мы рассмотрим актуальные проблемы 

малого и среднего бизнеса (предпринимательства) в России, проанализируем его состо-

яние, а также проведем анализ статистических данных.  

Малый бизнес помогает смягчить колебания экономической конъюнктуры, что 

становится возможным благодаря определенному механизму баланса спроса 

mailto:sm.pavlov@edu.mubint.ru
mailto:ep.elagin@edu.mubint.ru
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и предложения, который также во многом определяет темпы экономического роста. 

Следует отметить, что малые и средние предприятия (МСП) составляют средний класс, 

и это достигается за счет создания рабочих мест. Создание рабочих мест влияет на ре-

структуризацию экономики и выполнение специализированных функций, таких как ин-

новации, различные субподрядные функции и профессиональное развитие предприни-

мателей [1]. 

42 % МСП в России столкнулись со снижением выручки за последний год. При 

этом по данным опроса, проведенного совместно ОНФ, «Опорой России» агентством 

«Маграм Маркет», половина предпринимателей считает, что это связано с падением 

платежеспособности населения. Более трети (38 %) респондентов назвали трудности 

внешнеэкономической деятельности одним из факторов, ограничивающих развитие их 

компании. Такая ситуация возникает из-за того, что наиболее популярные крупные рос-

сийские банки находятся под санкциями. Из-за блокировки счетов они не могут рабо-

тать с иностранной валютой, сообщает The Moscow Times. 23 % предпринимателей по-

теряли важные контракты, а 24 % испытали трудности из-за обесценивания рубля и его 

последующего резкого роста. Бизнесмены также жалуются на высокие налоги 

и недобросовестных поставщиков. 

 Министр экономики России Максим Решетников заявил, что главной проблемой 

прошлого года была низкая покупательская активность населения России. Чиновник 

прогнозирует, что эта проблема сохранится и в 2023 году, когда власти будут вынужде-

ны поддерживать спрос ради выживания бизнеса. Аналитики MMI не согласны с его 

мнением. Они проанализировали потребительские расходы в январе и пришли 

к выводу, что они продемонстрируют рост после всплеска в 2022 году. Конечно, речь не 

идет о потребительском буме, но «если не будет новой волны стимулирования, спрос 

продолжит восстанавливаться как раз тогда, когда опасения отступят», – говорят экс-

перты. Поэтому политика Минэкономразвития по стимулированию спроса представля-

ется финансистам рискованной. 

В прошлом году россияне привыкли покупать дешевые товары. С начала финан-

сового кризиса россияне часто экономят даже на продуктах: с марта число людей, со-

кративших свои расходы на продукты, достигло 24 %. Опрос Всероссийского центра 

изучения общественного мнения показал, что 11 % респондентов также в целом соглас-

ны с тем, что стали более избирательны в выборе продуктов питания, даже если они не 

следят за своими покупками. Это свидетельствует об экономном поведении. Что касает-

ся снижения рыночного спроса, то нынешний кризис опередил последствия пандемии, 

при этом расходы продолжают падать во время ноябрьского сезона скидок («черная 

пятница») [3]. 

 Респонденты выделили четыре фактора, препятствующие росту бизнеса: недо-

статочный доступ к финансовым ресурсам, неадекватная инфраструктура, недостаточ-

ная защита прав предпринимателей и давление со стороны государственных предприя-

тий на многих рынках. Например, опрос показал, что кредиты остаются недоступными 

для большинства предприятий и предпринимателей. 32 % респондентов жаловались на 

высокую стоимость кредитов, 35 % – на жесткие требования к заемщикам, а 17 % за-

явили, что их предприятия вообще не могут получить кредит. Более 65 % респондентов 

отметили слишком короткие сроки кредитования, более 75 % банков взимают очень вы-

сокие комиссии и требуют от заемщиков соблюдения требований по кредитованию 

и отчетности, а более 80 % отметили слишком высокие процентные ставки и требования 

к залогу [3]. 

 Альтернативы банковским кредитам, такие как облигации или продажа акций, 

практически не существует. Большинство респондентов отметили, что очень трудно 

найти покупателей на долговые и долевые ценные бумаги и очень дорого подготовить 

их к выпуску. Кроме того, более 70 % респондентов отметили, что процентные ставки 
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по облигациям слишком высоки по сравнению с банковскими кредитами. Поэтому даже 

те участники опроса, которые имеют опыт выхода на рынок облигаций, вряд ли будут 

планировать новые выпуски. С другой стороны, недостаток капитала является серьез-

ным препятствием для роста бизнеса. Например, 45 % респондентов отметили, что не-

достаток инвестиционного капитала для реорганизации производства препятствует ро-

сту производительности. Кроме того, 18 % респондентов сообщили, что трудности 

с доступом к финансированию являются препятствием для разработки и вывода на ры-

нок новых продуктов. Помимо этого, предприятиям необходимо развитие всех видов 

инфраструктуры – от местных транспортных путей в небольших районах до крупных 

транспортных артерий в отдельных регионах.  

Недостаточное развитие инфраструктуры приводит к заторам и повышению 

транспортных и логистических расходов – об этом заявила почти половина респонден-

тов. Снижается предсказуемость сроков доставки товаров. В результате межрегиональ-

ная торговля и экспорт в дружественные страны становятся более сложными, а иногда и 

невозможными. Как отмечают респонденты, эта проблема усугубляется интенсифика-

цией транспортных потоков в восточном направлении в 2022 году. Неразвитая транс-

портная и таможенная инфраструктура является барьером для экспорта и не позволяет 

бизнесу получить доступ к рынкам, которые еще открыты. 

В то же время росту бизнеса препятствует низкий уровень безопасности. 86 % 

респондентов заявили, что защита прав бизнеса неполная или недостаточная; почти 

30 % сообщили о проблемах коррупции, неадекватных законах и необоснованных пре-

следованиях со стороны недобросовестных конкурентов. 46 % также пожаловались на 

строгость закона, когда даже малейшее упущение может быть расценено как уголовное 

преступление. Половина респондентов считает, что за последние год–два в этой сфере 

ничего не изменилось, а треть полагает, что ситуация ухудшилась. Кроме того, 80 % ре-

спондентов заявили, что судебная система не смогла защитить права предпринимателей 

из-за необъективности обвинений, а также длительных арбитражных процедур 

и низкого качества исполнения судебных решений. 

Наконец, респонденты назвали чрезмерное влияние государственных предприя-

тий и учреждений на многих ключевых рынках основным препятствием для роста част-

ного предпринимательства. Около 77 % респондентов отметили, что крупные государ-

ственные банки занимают почти монопольное положение на финансовых рынках. Око-

ло 80 % респондентов также сообщили, что суды часто применяют «государственную 

предвзятость» в спорах между частными компаниями и государственными предприяти-

ями или связанными с ними организациями. В результате проблемы недоступности кре-

дитов и недостаточной правовой защиты частных компаний усугубляются. Трудности 

с иностранными поставщиками. Из-за санкций мы были вынуждены прекратить со-

трудничество с поставщиками продукции из Евросоюза. Отечественным компаниям 

необходимо перестраивать свою деятельность и искать новых поставщиков в России 

и за рубежом. Поиск новых поставщиков и товаров – одна из самых сильных компетен-

ций компаний. 

Волна санкций вызвала значительные изменения в экономике. Мнения среди 

компаний среднего бизнеса разделились: одни видят отличные перспективы, другие го-

товятся к худшему, третьи замораживают новые планы и ждут. В рамках изучения вли-

яния санкций (февраль – май 2022 года) на бизнес и оценки сложившейся экономиче-

ской ситуации, а также изменений, с которыми столкнулись компании в последние не-

сколько месяцев, маркетинговым агентством «Русопрос» проведено социологическое 

исследование среди представителей малого и среднего бизнеса в различных сферах. 

Результаты исследования демонстрируют, что в текущий период санкционной 

политики 62 % компаний столкнулись с трудностями в бизнес-процессах за последние 

месяцы (25 % из них – со значительными трудностями) (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Социологическое исследование среди представителей малого 

и среднего бизнеса в различных сферах (первая часть опроса) [5] 

 

51 % отмечают сокращение поставок сырья, оборудования, комплектующих, за-

пчастей и пр., 42 % выделяют снижение спроса на продукцию/услуги, 32 % – трудности 

в сфере логистики. Проблемы в сфере производства или процесса оказания услуг отме-

чают 26 % руководителей предприятий (рисунок 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Социологическое исследование среди представителей малого 

и среднего бизнеса в различных сферах (вторая часть опроса) [5] 
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Влияние растущих курсов валют и банковских процентных ставок на бизнес-

процессы. Эта проблема более серьезная, чем закупки. Финансовое бремя увеличилось. 

Волна санкций принесла большие изменения в экономику. Их влияние на экономику 

и экономику страны стало очень большим [6]. 

В современном контексте малый бизнес занимает особое место. Это связано 

с тем, что малый бизнес является одной из важнейших составляющих экономики стра-

ны. Малые предприятия не только влияют на экономику страны, но и обеспечивают за-

нятость населения, создают необходимую конкуренцию на потребительском рынке.  

Однако отсутствие конкурентоспособности на рынке и экономическая неста-

бильность могут вывести некоторые предприятия из бизнеса.  

МСП рассматриваются как стабильная основа общества, поскольку они могут 

быстро и эффективно адаптироваться к новым экономическим условиям и сильно зави-

сят от общих условий экономического развития страны. Поэтому развитие малых пред-

приятий требует государственной поддержки (рисунок 3) [7]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Меры поддержки малого и среднего предпринимательства [8] 
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Таким образом, мы рассмотрели положение МСП в России и изучили проблемы, 

с которыми они сталкиваются. В заключение отметим, что при разработке комплексных 

мер по поддержке МСП государственные органы должны учитывать социальные усло-

вия, сложившиеся на МСП к настоящему времени, интересы занятых в них работников, 

уровень их приверженности рыночным отношениям, характер ожидаемых ими измене-

ний и прогнозируемые ими перспективы. Только в этом случае государственная под-

держка МСП может быть эффективной и стимулировать их создание и дальнейшее раз-

витие не в интересах отдельных экономических групп или структур, а в интересах эко-

номики в целом. 
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Аннотация 

Обязательное страхование с каждым годом набирает все большие обороты, что 

обусловлено значительным увеличением количества водителей и транспортных средств. 

Статья посвящена проблемам и перспективам развития системы обязательного страхо-

вания гражданской ответственности владельцев транспортных средств (ОСАГО). 

В процессе исследования особое внимание уделено изучению правого регулирования 

договора ОСАГО, проведен анализ судебной практики с целью установления наруше-

ний и ненадлежащего применения материальных норм, а также предложены способы 

совершенствования законодательства, контролирующего страховые отношения. 

Ключевые слова: транспортные средства, автострахование, ущерб, гражданская 

ответственность. 

Abstract 

Compulsory insurance is gaining momentum every year, due to a significant increase 

in drivers and vehicles. The article is devoted to the problems and prospects for the develop-

ment of the system of compulsory insurance of civil liability of vehicle owners. In the course 

of the research, special attention is paid to the study of the legal regulation of the OSAGO 

agreement, the analysis of judicial practice in order to establish violations of the improper ap-

plication of substantive norms, as well as ways to improve the legislation that controls insur-

ance relations. 
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Страхование ответственности представляет собой отрасль, которая объединяет 

различные виды страхования, в которых объектом выступает имущественный интерес, 

связанный с возмещением страхователем, а именно застрахованным лицом, причинен-

ного вреда личности или имуществу третьих лиц. Обязательное страхование граждан-

ской ответственности владельцев транспортных средств — это способ для защиты ин-

тересов участников дорожного движения во всем мире. 

Страхование автогражданской ответственности — это актуальная тема для ис-

следования на сегодняшний день по причине сильных изменений данного вида страхо-

вания за последние пять лет [1]. 

Если мы проанализируем статистику застрахованных легковых автомобилей фи-

зических и юридических лиц в период с 2018 по 2022 гг., мы увидим, что количество 

застрахованных автомобилей резко упало в 2022 году по сравнению с 2021 годом — на 

1 250 068 человек или на 45,06 % у юридических лиц и на 19 053 569 человек или на 

46,07 % у физических лиц. Это произошло по причине резкого повышения тарифов на 

страхование. Общее количество застрахованных легковых автомобилей за период 

с 2018 по 2022 гг. снизилось на 997 736 человек или на 50,68 % у юридических лиц и на 

18 076 688 человек или на 47,38 % у физических лиц (рисунок 1). 

 
 

Рисунок 1 — Количество полисов ОСАГО легковых автомобилей физических 

и юридических в период с 2018 по 2022 год в России, человек [3] 

  

Одной из ключевых проблем, требующей незамедлительного решения на рынке 

ОСАГО, является снижение доверия ĸ страховым организациям на фоне непрерывного 

изменения тарифной политики и отзыва лицензий у страховых компаний. Необходимо 

выбирать страховую компанию, которая стабильно выплачивает денежные средства по 

договору страхования. В целях решения данной проблемы недобросовестности страхо-

вателя клиентам необходимо покупать полис ОСАГО у страховых организаций, имею-

щих официально полученную лицензию на данный вид страхования, которая размешена 

на сайте РСА. 

Следующей проблемой обязательного автострахования в России является рас-

хождение между суммой выплат страховых компаний и фактическим ущербом, причи-

ненным автомобилю. Обычно страховые компании устанавливают ограничения на сум-

му выплаты компенсаций за повреждения автомобиля, которые часто составляют около 
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30 % от общей суммы ущерба. В случае несогласия с выплатами потерпевший имеет 

право обратиться в суд с документами, подтверждающими фактический размер ущерба.  

Уменьшение размера компенсации связано с ростом числа автомобилей и недо-

статком опытных водителей, что привело к увеличению количества ДТП и значитель-

ным убыткам для страховых компаний. Чтобы уменьшить эти убытки, страховые ком-

пании используют различные факторы при расчете размера ущерба, такие как дефекты 

автомобиля, полученные до аварии, возраст и состояние автомобиля, благодаря этому 

сокращая сумму выплат. В тех случаях, когда автомобиль уже не подлежит восстанов-

лению, страховщики способны значительно завышать цену на детали, тем самым также 

сокращая размер выплат. 

Единственная возможность избежать расчета износа — это ремонт вместо де-

нежной выплаты. Однако ремонт автомобиля в наших реалиях при проблемах 

с логистикой может затянуться намного дольше установленного срока. Поэтому необ-

ходимо рационально подходить к данному вопросу и тщательно выбирать страховую 

компанию. Для более качественного подбора СТО лучше оплатить услуги независимого 

эксперта и сделать экспертизу автомобиля. Если страховая компания все равно отка-

жется признавать результаты независимой экспертизы, останется только обратиться 

в суд.  

Если сумма за ремонт автомобиля превышает 400 тысяч рублей, потерпевшему 

автовладельцу потребуется обратиться за недостающей суммой ĸ виновнику ДТП. Сто-

ит сначала попытаться договориться, выслать документы от страховщика и досудебную 

претензию. Если виновник не захочет договариваться, также требуется обратиться 

в суд. Чтобы обезопасить себя от подобной ситуации можно купить расширенное ОСА-

ГО (выплаты до 3 миллионов).  

Для решения данной проблемы необходимо совершенствование системы прямо-

го возмещения убытков и компенсационных выплат. Определение размера расходов 

на запасные части без учета износа комплектующих изделий (деталей, узлов 

и агрегатов), подлежащих замене при восстановительном ремонте, а также доработка 

единого программно-методического комплекса оценки ущерба, который причинен 

в результате ДТП [2]. 

Следующая проблема — это рост тарифов ОСАГО. Скачкообразный рост тари-

фов ОСАГО в сентябре 2022 года вызвал серьезное возмущение среди автомобилистов. 

Страховщики недовольны и требуют применения специальных мер для вывода ОСАГО 

из кризиса. Ситуация ухудшается, и имеется угроза полного коллапса системы обяза-

тельного автострахования. Цены полисов ОСАГО по итогам 2022 года выросли на 38 %, 

по данным Росстата. Основная причина подорожания была объяснена ростом цен на за-

пчасти. Это привело ĸ увеличению средней выплаты по ОСАГО на 28 %. На фоне подо-

рожания запчастей и роста убыточности полисов ОСАГО доступность оформления по-

лиса обязательного автострахования для граждан снизилась. 

Проблемы роста убыточности связаны с тем, что страховые компании неверно 

рассчитывают страховые тарифы на основании рыночных факторов, при этом данный 

вид деятельности перестает приносить доход. В этом случае необходимо более тесное 

взаимодействие представителей страховых компаний и надзорных органов для совмест-

ной выработки нормативной базы и тарифной политики. 

Следующая проблема затрагивает сроки страховых выплат, регламентируемых 

федеральным законом об ОСАГО. В соответствии с законом, выплаты должны осу-

ществляться в течение 20 календарных дней (5 дней на экспертизу включительно), од-

нако потерпевшие сталкиваются с тем, что страховые компании задерживают выплаты, 

нарушая закон. Связано это с несовершенством законодательной базы относительно во-

просов установления суммы выплат. На практике существует несколько способов под-
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счета нанесенного ущерба, из-за этого возникают проблемные ситуации между потер-

певшими и страховщиками. 

Кроме отведенных 20 дней на выплаты, на время получения компенсации также 

влияет количество выходных и праздников в месяце, а также продолжительность вос-

становительного периода в зависимости от тяжести причиненного ущерба. В случае 

умышленной задержки страховой компанией выплат по полису, она обязана выплачи-

вать потерпевшему 1 % от установленной суммы страхового возмещения за каждый 

день задержки. Если же компания не предоставляет обоснованный отказ в выплате 

страхового возмещения потерпевшему после истечения 20-дневного срока, то компен-

сация увеличивается до 0,5 % от установленной суммы за каждый день задержки. Санк-

ции были введены с целью обеспечения своевременной выплаты страховых возмещений 

потерпевшим со стороны страховых компаний. Решение этой проблемы возможно 

только через судебную практику [4]. 

Последняя, также немаловажная и актуальная в наше время, проблема связана 

с увеличением отказов в получении страхового полиса ОСАГО. Сложность в оформле-

нии полиса заключается в том, что страховщики часто отклоняют заявки. Помимо этого, 

при продаже полиса ОСАГО СТО стараются навязать дополнительные услуги, которые 

в действительности не несут никакой пользы для страхователя. 

В современной практике страхования автомобиля даже подача жалобы на стра-

ховую компанию не имеет эффекта. Вину страховщика нужно еще доказать, поэтому 

только в редких случаях суды остаются удовлетворены устными показаниями клиентов 

страховой компании. Чтобы доказать противозаконные действия страховой компании, 

автовладелец должен предварительно накопить доказательную базу, в этом случае ком-

пания не сможет остаться безнаказанной. Доказательной базой может служить видео 

с зафиксированным нарушением, письменный ответ со стороны страховой компании, 

свидетельские показания очевидцев. Для решения проблемы необходимо организовать 

более тесное взаимодействие между страховыми организациями и сотрудниками право-

порядка, создать единую информационную базу, а также осуществить переход на элек-

тронный документооборот всех участников ОСАГО. 

Таким образом, не подлежит сомнению тот факт, что предлагаемые мероприятия 

по решению проблем сыграют важную роль в выведении системы ОСАГО из кризисно-

го состояния и будут способствовать ее дальнейшему развитию.  

Проблемы, связанные с обязательным страхованием гражданской ответственно-

сти владельцев транспортных средств, являются многогранными. Необходимо провести 

комплексную реформу институтов, занимающихся применением закона, а также 

уделтть особое внимание контролю со стороны правоохранительных органов и улучше-

нию взаимодействия между ними и службой безопасности страховых компаний. Необ-

ходимо приложить усилия для создания четкой и подробной правовой регламентации 

в области страхования гражданской ответственности владельцев транспортных средств, 

а также обеспечить надлежащую защиту прав всех участников этих отношений. 
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Аннотация 

В статье исследуются реалии рынка образовательных услуг: география и струк-

тура численности обучающихся по уровням образования и стран; динамика численно-

сти студентов, прием на обучение по программам бакалавриата, специалитета, маги-

стратуры в Российской Федерации; динамика выпуска бакалавров, специалистов, маги-

стров в Российской Федерации; выпуск бакалавров, специалистов, магистров по обла-

стям образования и отдельным укрупненным группам специальностей и направлений 

подготовки. 
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Ключевые слова: образование, высшее образование, рынок образовательных 

услуг. 

Abstract 

The article examines the realities of the educational services market: geography and structure 

of the number of students by education levels and countries; dynamics of the number of stu-

dents, admission to bachelor's, specialty, master's degree programs in the Russian Federation; 

dynamics of graduation of bachelors, specialists, masters in the Russian Federation; graduation 

of bachelors, specialists, masters in the fields of education and individual enlarged groups of 

specialties and areas of training. 

Keywords: education, higher education, educational services market. 

 

Рынок образовательных услуг претерпевает постоянные изменения, связанные 

непосредственно с внешними и внутренними факторами государства. Экономически 

развитое государство напрямую зависит от уровня образования населения. Рассмотрим 

географию численности обучающихся по уровням образования и странам [2, c. 58] по 

данным Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики» 

за 2019 г. (рисунок 1). Лидером по численности обучающихся по уровням образования 

и странам является Российская Федерация – 31,5 миллиона человек, а закрывает рей-

тинг Швеция – 2,9 миллиона человек.  

 
Рисунок 1 — География численности обучающихся по уровням образования 

и странам, 2019 г. (миллионы человек) [2, c. 58] 

 

Для наглядности рассмотрим структуру численности обучающихся по уровням 

образования и странам [2, c. 58] за 2019 год (рисунок 2). По дошкольному образованию 

лидером является Российская Федерация – 7,6 миллионов человек, аутсайдер – Швеция, 

0,6 миллионов человек, а по Великобритании, Канаде, США данные отсутствуют.  
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Рисунок 2 – Структура численности обучающихся по уровням образования 

и странам, 2019 г. (миллионы человек) [2, c. 58] 

 

Анализируя начальное общее образование, основное, среднее общее, среднее 

профессиональное – программы подготовки квалифицированных рабочих, служащих 

и среднее профессиональное – программы подготовки специалистов среднего звена, 

высшее видим, что явным лидером среди рассматриваемых стран является США – 24,8 

миллиона человек (начальное общее образование); 26,2 миллиона человек (основное, 

среднее общее, среднее профессиональное – программы подготовки квалифицирован-

ных рабочих, служащих); 18,8 миллиона человек (среднее профессиональное – про-

граммы подготовки специалистов среднего звена, высшее). Закрывает рейтинг Шве-

ция – 0,9 миллиона человек (начальное общее образование); 1 миллион человек (основ-

ное, среднее общее, среднее профессиональное – программы подготовки квалифициро-

ванных рабочих, служащих); 0,4 миллиона человек (среднее профессиональное – про-

граммы подготовки специалистов среднего звена, высшее). 

В Российской Федерации структура численности обучающихся по уровням обра-

зования [2, c. 58] в динамике за 2019 и 2021 гг. представлена на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Структура численности обучающихся по уровням образования 

в Российской Федерации (миллионы человек) [2, c. 58] 

дошкольное 

начальное общее 

основное, среднее общее, среднее 

профессиональное – программы … 

среднее профессиональное – программы 

подготовки специалистов среднего звена, … 

2021 2019
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Прирост численности обучающихся по уровням образования [2, c. 58] наблюда-

ется везде кроме дошкольного образования (уменьшение на 0,3 миллиона человек). Ис-

ходя из анализа численности обучающихся по уровням образования выделим потреби-

тельский сегмент. Потребительский сегмент – обособленная целевая аудитория, позво-

ляющая взаимоувязать разные поколения. У каждого поколения различные предпочте-

ния на рынке образовательных услуг, поэтому образовательные организации должны 

адаптироваться под запросы каждого поколения (таблица). 

 

Таблица – Потребительский сегмент на рынке образовательных услуг  

(составлена авторами) 

 

Образование Сегмент Поколение 

Дошкольное Довузовское образование Поколение А 

Начальное общее 

Основное, среднее общее, среднее 

профессиональное – программы под-

готовки квалифицированных рабо-

чих, служащих 

Первое высшее образование Поколение Z 

Среднее профессиональное – про-

граммы подготовки специалистов 

среднего звена, высшее 

Первое высшее, второе выс-

шее, магистратура, аспиран-

тура, дополнительное образо-

вание  

Беби-бумеры 

Поколение Х 

Поколение Y 

 

На сегодняшний день выделяют пять поколений: беби-бумеры, поколение Х, по-

коление Y, поколение Z, поколение А. По мнению Ф. Котлера, беби-бумеры – старею-

щий экономический локомотив (рожденные между 1946 и 1964 годами); поколение Х – 

средние дети и лидеры (рожденные между 1965 и 1980-м годами); поколение Y – поко-

ление «почему», миллениалы (рожденные между 1981 и 1996 годами); поколение Z – 

говорящие на языке цифровых технологий (рожденные между 1997 и 2009 годами); по-

коление А – дети миллениалов (рожденные между 2010 и 2025 годами)» [1, c. 35]. 

Таким образом, анализируя динамику рынка образовательных услуг можно сде-

лать вывод, что в данный момент поколение Z вступает во взрослую жизнь и сегодня 

нет универсальных продуктов и услуг, которые подошли бы каждому поколению, 

а особенно в образовательной сфере, поэтому основная проблема – проблема поколе-

ний, а решение данной проблемы – ключ к увеличению потребительского спроса. Для 

увеличения потребительского спроса организациям на рынке образовательных услуг 

необходимо уже сейчас завоевывать внимание поколений Z и А, которые смогут объ-

единить человекоцентрированный маркетинг и переход от традиционного к цифровому 

маркетингу. 
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Аннотация 

В статье отражены теоретические аспекты функционирования рынка ценных бу-

маг, представлены результаты исследования современного состояния рынка акций как 

одного из видов фондового рынка, проведен анализ основных показателей, характери-

зующиех степень развития российского рынка акций. На основе анализа состояния 

рынка акций были сформулированы основные его проблемы и перспективы развития.  

Ключевые слова: ценные бумаги, фондовый рынок. 

Abstract  

This article reflects the theoretical aspects of the functioning of the securities market, 

reflects the results of a study of the current state of the stock market as one of the types of the 

stock market, analyzes the main indicators characterizing the degree of development of the 

Russian stock market. Based on the analysis of the state of the stock market, its main problems 

and development prospects were formulated. 

Keywords: securities, stockmarket. 
 

Рынок ценных бумаг – это часть финансового рынка, где осуществляется при-

влечение и перераспределение капитала за счет выпуска и обращения ценных бумаг [1]. 

Рынок ценных бумаг признается в стадиях кругооборота Центрального Банка и имеет 

два вида: первичный и вторичный. В структуре вторичного рынка выделяют биржевой 

и внебиржевой рынки. Биржевой рынок представлен обращением ценных бумаг на 

биржах. 

Биржевой рынок ценных бумаг или фондовая биржа – это организованный рынок 

ценных бумаг, торговля в котором осуществляется строго по установленным правилам 

и графику в течение биржевой сессии. На бирже проходят листинг только ценные бума-

ги надежных эмитентов. Критериями прохождения листинга являются размер чистого 

дохода компании, стоимость активов и размер выпускаемых акций.  

В настоящее время в мире насчитывается более 200 бирж, крупнейшие из кото-

рых представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 – Топ-10 крупнейших фондовых бирж мира по капитализации (по состоянию 

на декабрь 2022 г.) [4] 
 

Ранг Наименование биржевой площадки Рыночная капитализация 

1 Нью-Йоркская фондовая биржа 25,3 трлн долл. 

2 NASDAQ 22,11 трлн долл. 

3 Шанхайская фондовая биржа 7,62 трлн долл. 

4 Гонконгская фондовая биржа 6,81 трлн долл. 

5 Японская биржевая группа 6,69 трлн долл. 

6 EURONEX 6,45 трлн долл. 

7 Шэньчжэньская фондовая биржа 5,76 трлн долл. 

8 Лондонская фондовая биржа 3,71 трлн долл. 

9 Фондовая биржа Торонто 3,16 трлн долл. 

10 Национальная фондовая биржа Индии 3,07 трлн долл. 

 

Первая фондовая биржа, которая существует до сих пор, была открыта 

в 1602 году в Амстердаме, где осуществлялась торговля не только различными товара-

ми, но и ценными бумагами, при этом техника торговли в обоих случаях была одинако-

вой. Допуск на биржу был свободный, и любой человек мог участвовать в торгах. Дол-

гое время на бирже обращались только акции Объединенной Ост-Индской компании, 

государственные облигации Голландии и облигации администраций крупнейших горо-

дов страны. В середине XVIII в. на Амстердамской бирже уже котировались 44 вида 

ценных бумаг [2]. 

Участниками биржевого рынка ценных бумаг является несколько категорий лю-

дей: физические и юридические лица, осуществляющие брокерскую, дилерскую дея-

тельность, в ряде случаев – и кредитные организации. Среди них выделяют и професси-

ональных участников биржевого рынка ценных бумаг. Это те, кто выполняет работу 

брокеров и дилеров, управляют ценными бумагами, определяют взаимные обязатель-

ства (оказывают клиринговые услуги) и занимаются депозитарной деятельностью. 

В настоящее время в структуре российского рынка ценных бумаг заметы несу-

щественные изменения по количеству участников (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Количество участников российского рынка ценных бумаг (по состоянию на 

декабрь 2022 г.) (составлена автором, на основе данных ЦБ РФ) 

 

 

  

Участники 
Количество участников Изменения 2022/2021 

2021 2022 в ед. в % 

Брокер 238 251 13 1,05 

Депозитарии 244 251 7 1,03 

Дилер 267 279 12 1,04 

Доверительные управляющие  171 179 8 1,05 

Инвестиционные советники  109 173 64 1,59 

Регистраторы  31 31 0 1,00 

Форекс-дилеры  4 4 0 1,00 

Клиринг 6 6 0 1,00 

Организаторы торгов в т. ч.:  

Фондовая биржа 8 9 1 1,13 

Торговые системы 9 9 0 1,00 

Всего  1087 1192 105 1,10 
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Анализ данных показал, что за 2021–2022 гг. количество лицензий увеличилось 

на 105 ед. (или на 1,10 %). Наибольшее количество лицензий было приобретено 

у инвестиционных советников, что составило 64 лицензии (или 1,59 %). Наименьший 

показатель зафиксирован у фондовой биржи – 1 лицензия (или 1, 13 %). Аннулирование 

лицензий за 2022–2021 гг. увеличилось на 11 ед. (или на 1,01 %). 

2022 год оказался одним из самых тяжелых для российского рынка ценных бу-

маг. Профессиональные участники и инвесторы столкнулись с беспрецедентными огра-

ничениями и были вынуждены перестраиваться под новые условия. Санкции против 

крупных российских банков, брокеров и даже Национального расчетного депозитария, 

блокировка активов и массовый исход иностранных инвесторов оказывали давление на 

рынок и работу его игроков. В течение года условия резко менялись на фоне решений 

ЦБ, волатильности рубля, падения котировок и торгового оборота ценных бумаг. Также 

не в пользу рынка сказались приостановка торгов на фондовом рынке и снижение рас-

крываемости показателей российских эмитентов. 

Все эти изменения привели к тому, что в 2022 г. темп числа роста клиентов (фи-

зических лиц) на брокерском обслуживании замедлился на фоне спокойной динамики 

клиентской базы профучастников – КО, попавших под санкции. При этом количество 

клиентов по итогам IV квартала 2022 г. выросло до 29,2 млн лиц [3] (рисунок).  

 

 
 

Рисунок – Темп роста числа клиентов брокеров в 2022 году (составлен авторами) 

 

Активность клиентов брокеров была зафиксирована на уровне минимальных 

значений за последние годы на фоне снижения интереса к фондовому рынку в целом.  

Среди основных причин можно выделить следующие:  

 выжидательная позиция инвесторов с отрицательной переоценкой россий-

ских активов в портфелях;  

 заморозка иностранных ценных бумаг, учитываемых в депозитариях недру-

жественных стран;  

 недоступность приложений брокеров, попавших под санкции, в AppStore 

и GooglePlay;  

 закрытие корпоративной отчетности и неопределенность относительно бу-

дущей дивидендной политики компаний;  

 рост привлекательности альтернативных способов вложения средств (депо-

зитов, недвижимости, драгоценных металлов и т. д.). 

В первые месяцы после февраля 2022 г. увеличение клиентской базы обеспечи-

валось преимущественно за счет технического фактора – перевода активов клиентов 
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к брокерам, не попавшим под санкции. Во второй половине 2022 г. темп снизился, но 

поддерживался в основном благодаря инвесторам, которые впервые пришли на фондо-

вый или валютный рынок. 

С целью минимизации рисков от возможной угрозы новой заморозки активов из-

за действий иностранных депозитариев Банк России ввел превентивные меры по огра-

ничению новых вложений, начиная с октября 2022 года. С 1 января 2023 г. вступил 

в силу запрет на покупку ценных бумаг эмитентов из недружественных стран для не-

квалифицированных инвесторов. Планируемое ужесточение требований для получения 

статуса квалифицированного инвестора привело к росту числа таких инвесторов, одна-

ко их доля в масштабах отрасли оставалась незначительной. Количество квалифициро-

ванных инвесторов в IV квартале 2022 г. достигло 556 тыс. лиц. Заморозка зарубежных 

активов, снижение фондовых индексов, рост депозитных ставок охладили интерес роз-

ничного инвестора к рынку ценных бумаг в прошлом году. Однако по мере его восста-

новления в IV квартале возобновился рост активов клиентов профучастников. 

Таким образом, в фондовый рынок сейчас инвестирует около трети экономиче-

ски активного населения. Только по итогам года клиентская база брокеров выросла на 

36 % за счет новичков. Всего на брокерском обслуживании находится 29,2 млн человек. 

Объем активов граждан составил 6 трлн рублей, из них 5,3 трлн приходилось на ценные 

бумаги. Популярность набирали акции российских компаний и облигации федерального 

займа. Средний размер счета на брокерском обслуживании за год снизился вдвое — 

с 409 до 205 тыс. рублей. По-прежнему значительной остается доля инвесторов с пу-

стыми счетами (66 %), а также сохраняется доля тех, у кого сумма на счете не превыша-

ет 10 тыс. рублей (21 %). 

Сегмент доверительного управления по итогам года смог показать небольшой 

рост объема активов при сдержанной динамике числа клиентов. Их количество состави-

ло 848 тыс. человек, объем портфелей — 1,8 трлн рублей, в том числе физических 

лиц — 1,2 трлн рублей. Средний размер счета в доверительном управлении практически 

не изменился и составил 1,5 млн рублей. Отток средств клиентов из массовых долго-

срочных стратегий индивидуальных инвестиционных счетов был компенсирован при-

током в краткосрочные стратегии с высоким средним чеком. Инвесторы выбирали лик-

видные фонды денежного рынка, а также переводили бумаги российских эмитентов из 

зарубежной инфраструктуры в отечественную. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности анализа финансовой устойчивости 

и платежеспособности предприятия в рамках моделирования корпоративной (функцио-

нальной) стратегии предприятия. В статье раскрыта специфика таких показателей, как 

рентабельность по валовой выручке и чистой прибыли, коэффициент абсолютной лик-

видности, коэффициент автономии, коэффициент финансовой устойчивости, а также 

фондоотдача. 

Ключевые слова: корпоративная стратегия, финансовая устойчивость, финансо-

вые показатели, рентабельность, платежеспособность. 

Abstract  

This article discusses the features of the analysis of the financial stability and solvency 

of the enterprise in the framework of modeling the corporate (functional) strategy of the enter-

prise. The article reveals the specifics of such indicators as: profitability in terms of gross pro-

ceeds and net profit, absolute liquidity ratio, autonomy ratio, financial stability ratio, as well as 

capital productivity. 

Keywords: corporate strategy, financial stability, financial indicators, profitability, 

solvency. 
 

На сегодняшний день моделирование функциональной стратегии является неотъ-

емлемым, критически важным элементом корпоративного управления. Важность стра-

тегического планирования возрастает в связи с динамично изменяющейся внешней сре-

дой. Высокая динамика изменений во внешнем окружении организации, прежде всего, 

обусловлена геополитическими потрясениями, которые влекут за собой последствия, 

сказывающиеся на всех отраслях экономики государства. В первую очередь, эти потря-

сения влекут за собой нецикличные конъюнктурные изменения, перераспределение ка-

питала, ресурсов, уход с рынка иностранных производителей, что, безусловно, форми-

рует необходимость в организации производства товаров-субститутов и импортозаме-

щения. При этом изменения конъюнктуры рынка раскрывает потенциальные возможно-

сти для производственных компаний к выходу на новые рынки сбыта.  

Указанные факторы формируют необходимость в стратегическом планировании, 

которое является единственным всеобъемлющим инструментом, способным учесть все 
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факторы, оказывающее прямое или же косвенное влияние на деятельность организации, 

а также позволяет сформировать долгосрочный план действий, реализация которых по-

влечет достижение поставленных перед компанией стратегических целей.  

Научная литература трактует стратегию как долгосрочное, количественно, 

а также качественно определенное направление развития деятельности предприятия, 

которое также касается средств и форм ее деятельности, специфики построения взаимо-

отношений внутри хозяйствующего субъекта, ее положения во внешней среде, которое 

в конечном итоге приводит к установленным целям [1]. 

Типология стратегий варьируется в зависимости от научных источников, ниже 

представлена наиболее распространенная классификация:  

 стратегия усиления позиции компании на рынке при помощи маркетинговых 

мероприятий – контроль над фирмами-конкурентами, а также над целевым рынком сбы-

та; 

 стратегия развития рынка – осуществление поиск концептуально новых рын-

ков для реализации уже разработанного продукта; 

 стратегия развития продукта – продвижение уже имеющегося продукта на 

текущем рынке сбыта; 

 стратегия обратной вертикальной интеграции – расширение цепи поставок 

путем осуществления контроля над поставщиками товарно-материальных ценностей 

или же путем создания дочерних обществ, осуществляющих функцию снабжения; 

 стратегия вперед идущей вертикальной интеграции – расширение дистрибу-

тивной сети, контроль над организациями или провайдерами, находящимися между 

компанией производителем и конечным потребителем; 

 стратегия центрированной диверсификации – анализ возможности производ-

ства новых товаров, оказания новых услуг, но с использованием уже имеющихся 

у организации технологий, производственных мощностей; 

 стратегия конгломеративной диверсификации – производство концептуально 

нового для рынка продукта; 

 стратегии сокращения – ликвидация фирмы, получение краткосрочных дохо-

дов, продажа или ликвидация бизнес-единиц внутри цепи владения организации, со-

кращение расходов [2]. 

Все типы стратегий предназначены для достижения диаметрально противопо-

ложных целей, однако понимание финансового состояния организации является первым 

этапом на пути формирования конкурентоспособной и эффективной функциональной 

стратегии [3]. Представим анализ финансовой устойчивости и платежеспособности 

предприятия на примере ООО «ПТК "Инжиниринг"». 
 

Таблица – Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности  

ООО «ПТК "Инжиниринг"» (составлена авторами) 
 

Показатели 

рентабельности 

Значения показателя (в % или в 

копейках с рубля) 
Изменение показателя 

2020 г.  2021 г. 2022 г.  коп., (гр. 4 - гр. 3) ±% ((4 - 3) : 3) 

1. Рент. вал. - 26,110 33,075 +6,965 + 0,267 

2. Рент. чист. - 3,378 0,166 -3,212 -0,961 

3. Коэфф. абсл. - 0,204 0,079 -0,125 -0,613 

4. Коэфф. авт. - 0,131 0,091 -0,04 -0,305 

5. Коэфф. фин. уст. - 0,146 0,264 +0,118 +0,808 

6. Фондоотдача - - 24,624 - - 
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Анализируя показатели из таблицы, можно сделать вывод о том, что предприятие 

является низкорентабельным, так как коэффициент рентабельности по чистой прибыли 

находится в пределах от 1 до 5 %. Специальных нормативов для рентабельности продаж 

нет, однако сводные данные по отрасли наглядно демонстрируют, что прибыль от про-

даж в каждом рубле выручки ООО «ПТК "Инжиниринг"» ниже, чем у большинства 

аналогичных организаций, при этом наблюдается отрицательная динамика по сравне-

нию с предыдущим отчетным периодом. Коэффициент абсолютной ликвидности свиде-

тельствует о том, компания способна покрыть лишь 7 % своих краткосрочных долгов 

в кратчайшие сроки по первому требованию кредиторов, при нормативных показателях 

от 20 % до 50 %.  

В предыдущем отчетном периоде данный показатель достигал нормативных по-

казателей (коэфф. абсл. = 0,204), но в 2022 финансовом году упал до указанных выше 

значений. При этом следует отметить, что доля краткосрочных обязательств, обеспе-

ченных высоколиквидными активами организации, выше, чем у большинства сопоста-

вимых предприятий. Это снижает риск перебоев в текущих расчетах с контрагентами. 

Коэффициент автономии ООО «ПТК "Инжиниринг"» показывает, какая часть ак-

тивов образуется за счет собственного капитала, например, уставного капитала, нерас-

пределенной прибыли. Значение данного показателя по 2022 финансовому году указы-

вает на следующее: только 9 % имущества организации сформировано из собственных 

средств. Чем выше показатель данного коэффициента, тем стабильнее работает пред-

приятие. КФА необходимо рассматривать в динамике.  

Можно говорить о снижении финансовой автономии юридического лица, так как 

наблюдается отрицательный тренд по сравнению с предыдущим годом. Уменьшение 

значения с течением времени отражает снижение финансовой устойчивости 

и появление финансовых рисков. Изучая этот показатель, нужно также проводить срав-

нительный анализ — рассматривать средние значения коэффициента по отрасли. Значе-

ние коэффициента хуже среднеотраслевого, не менее половины аналогичных предприя-

тий имеют большую долю собственных средств в капитале. Дисбаланс в пользу заем-

ных средств снижает финансовую устойчивость. 

Коэффициент финансовой устойчивости демонстрирует нестабильное состояние 

предприятия и свидетельствует о том, что активы компании профинансированы за счет 

краткосрочных, не всегда надежных источников. Значение данного коэффициента ниже 

нормативного, при этом следует учесть тот факт, что специфика деятельности анализи-

руемой компании предполагает привлечение краткосрочных заемных средств. Анализи-

руя данный показатель, мы можем наблюдать положительную динамику по сравнению 

с предыдущим 2021 годом. Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки ООО 

«ПТК "Инжиниринг"» приходится на каждый рубль стоимости основных фондов орга-

низации. Для фондоемких отраслей этот показатель ниже, чем для материалоемких. 

Фондоотдача организации выше показателя для аналогичных организаций. 

Вследствие макроэкономической дестабилизации, санкционных ограничений, 

лишения производственных компаний патентов, принадлежащих иностранным партне-

рам, ухода с рынка крупнейших игроков для данной отрасли в целом сложилось доста-

точно сложные условия внешней среды. Однако перечисленные факторы свидетель-

ствуют о высвобождении ниш рынка, спрос превышает предложение, что указывает на 

потенциал наращивания производственных мощностей, захват ранее оставленных круп-

ными иностранными игроками рынков. Предприятиям в подобные периоды необходимо 

использовать конъюнктуру рынка для индивидуальных прорывов. 
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Аннотация 

На современном этапе развития экономической системы Кыргызстана все боль-

ше внимания уделяется проблемам перехода на путь устойчивого развития. Поэтому 

в общей идеологии устойчивости развития банковского кредитования в Кыргызской 

Республике можно выделить несколько основных целей, которые в основном связаны 

с приоритетными национальными проектами. 

Ключевые слова: банковский кредит, национальный проект, кредитования 

сельского хозяйства, субсидия, кредитный портфель. 

Abstract  

At the current stage of development of the Kyrgyz economic system, more and more 

attention is paid to the problems of transition to the path of stable development. Therefore, in 

the general ideology of the sustainability of the development of bank lending in the Kyrgyz 

Republic, several main goals can be identified, which are largely related to priority national 

projects. 
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Основная часть финансирования для реализации приоритетных национальных 

проектов поступает из республиканского бюджета. Формируемый фонд немного мень-

ше по объему, но  по значению он  не являются средствами бюджета. Такая концентра-

ция ресурсов оптимальна, но коммерческие банки также играют важную роль. 

Банки конвертируют сбережения в инвестиции в экономику и обеспечивают пе-

реток финансового капитала между отраслями. Использование банков в реализации 

национальных проектов также может минимизировать неэффективное расходование 

средств, связанных с коррупцией. На практике сложилось следующее разделение труда: 

оценку и управление кредитными рисками берут на себя банки и собирают за это про-

центный доход, а бюджет оказывает помощь населению и хозяйствующим субъектам 

в виде субсидий, а за компенсацию рисков, проценты оплачиваются банку. 

В целом о существующей системе финансирования проектов в приоритетах 

страны можно говорить положительно. Однако наблюдается нехватка средств местных 

бюджетов для финансирования национальных проектов, а также нецелевое использова-

ние бюджетных средств. Выделение средств осуществляется по строгому плану с чет-

кой целью. Нецелевое использование бюджетных средств означает применение админи-

стративных наказаний. В будущем планируется перераспределение пропорций по фи-

нансированию, т. е. регионы должны постепенно вкладывать больше средств в приори-

тетные национальные проекты.  

Еще одна проблема финансирования нацпроектов связана с кризисом ликвидно-

сти. Это, в свою очередь, усложняет работу банков в данной сфере. Можно предполо-

жить, что несмотря на динамичное развитие приоритетных национальных проектов, 

остается ряд проблем, которые тормозят их бесперебойное непрерывное кредитование.  

Нынешняя система финансирования национальных проектов коммерческими 

банками также не идеальна. Одна из причин – отсутствие ресурсной базы. Для того что-

бы кредитовать приоритетные отрасли народного хозяйства (особенно строительство, 

сельское хозяйство, образование, здравоохранение) и сделать долгосрочные кредиты 

востребованным продуктом кредитных организаций, соблюдая при этом все потребно-

сти в ликвидности, банки должны привлекать средства также и на долгий срок. Сегодня 

это сделать практически невозможно. В этом случае выходом из ситуации может стать 

целевое финансирование для привлечения иностранных средств, а также помощь ком-

мерческим банкам со стороны органов государственной власти. 

Можно также рекомендовать шире использовать банковский опыт, возможности 

банковских продуктов в формировании источников финансирования и механизмов их 

реализации в каждой социально-экономической программе. 

Еще одним способом оптимизации действующей системы финансирования при-

оритетных нацпроектов коммерческих банков является разработка новых подходов, со-

четающих принципы банковского и бюджетного финансирования. Это позволило бы 

свести к минимуму неэффективное расходование средств, связанное с коррупцией, 

и распределить определенную долю прибыли между банками. 

Использование современных ИТ-технологий также может сыграть важную роль. 

Создание единой информационной базы облегчит работу коммерческих банков по об-

работке информации и позволит своевременно получать доступ к часто меняющейся 

информации. 

Подытожим все предлагаемые меры по оптимизации действующей системы фи-

нансирования приоритетных национальных проектов коммерческими банками. 
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В целях повышения эффективности участия банков в реализации национальных 

проектов рекомендуется: 

 более широкое использование банковского опыта, возможностей банковских 

продуктов в формировании источников финансирования и механизмов, реализуемых 

в каждой социально-экономической программе; 

 совместная разработка новых методологий, сочетающих принципы бюджет-

ного и банковского финансирования; 

 создание информационной базы, обмен и обработка информации с использо-

ванием современных технологий. 

В настоящее время коммерческие банки не участвовали в реализации ключевых 

национальных проектов в необходимом масштабе. С этой целью рекомендуется актив-

ное участие всех коммерческих банков в реализации национальных приоритетных про-

ектов. Для этого необходимо:  

 ускорить принятие изменений в действующее законодательство для эффек-

тивной защиты интересов и залоговых прав банков как кредиторов в соответствии 

с законодательством, исключая заложенное имущество в конкурсной массе. Заемщик 

также оговаривает, что в пределах стоимости заложенного имущества в первую очередь 

погашается кредиторская задолжненность банка-кредитора;  

 не допускать административного давления на коммерческие банки, направ-

ленного на принуждение их к формированию рисковых кредитных портфелей; 

 разработать предложения по устранению правовых противоречий при реали-

зации ипотечного кредитования коммерческой недвижимости и земельных участков; 

 обеспечить постоянное расширение базы данных Национального бюро кре-

дитных историй.  

Необходимо ускорить разработку мер по повышению доступности банковских 

услуг и повышению конкуренции в банковской сфере региона: 

 уменьшить перечень требований регулирующих органов к банковским отде-

лениям и филиалам, расширению и техническому оснащению; 

 упростить процедуры открытия дополнительных офисов и филиалов; 

 разработать предложения по оказанию банковских услуг удаленным насе-

ленным пунктам, открывая больше рентабельных отделений или офисов; 

 разрешить открывать банковские офисы в почтовых отделениях. 

Объем кредитного портфеля
 
клиентов банковского сектора составил 194,2 млрд 

сомов и увеличился с начала года на 6,8 % (на конец 2021 года – 181,8 млрд сомов), 

в том числе в разрезе отраслей:  

  кредиты на промышленность составили 13,2 млрд сомов (уменьшение на 

4,5 %);  

 кредиты на сельское хозяйство составили 37,6 млрд сомов (увеличение на 

13,3 %);  

  кредиты на торговлю составили 52,3 млрд сомов (увеличение на 1,9 %);  

  кредиты на строительство составили 13,1 млрд сомов (уменьшение на 

3,5 %);  

 кредиты на ипотеку составили 22,7 млрд сомов (увеличение на 13,7 %);  

  потребительские кредиты составили 29,9 млрд сомов (увеличение на 

34,7 %);  

 прочие кредиты составили 25,5 млрд сомов (уменьшение на 8,3 %).  
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Рисунок 1 – Кредитный портфель банков по отраслям экономики (данные НБКР) 
 

В кредитном портфеле банковской системы в целом доля классифицированных 

кредитов составила 12,8 % или 24,8 млрд сомов (на конец 2021 года – 11,1 % или 20,2 

млрд сомов).  

 

 
 

Рисунок 2 – Региональная структура кредитного портфеля банков (данные НБКР) 
 

Наблюдалось увеличение объема кредитного портфеля во всех регионах Кыргыз-

ской Республики. В городе Бишкек прирост кредитного портфеля составил 9,4 млрд со-

мов, в городе Ош и Ошской области – 3,8 млрд сомов, в Джалал-Абадской области – 2,1 

млрд сомов, в Иссык-Кульской области – 1,2 млрд сомов, в Таласской области – 0,9 

млрд сомов, в Нарынской области – 0,7 млрд сомов, в Баткенской области – 0,7 млрд 

сомов, в Чуйской области – 0,6 млрд сомов. 

В целях повышения эффективности участия банков в реализации национальных 

проектов рекомендуется: 

 более широкое использование банковского опыта, возможностей банковских 

продуктов в формировании источников финансирования и механизмов, реализуемых 

в каждой социально-экономической программе; 

 совместная разработка новых методологий, сочетающих принципы бюджет-

ного и банковского финансирования; 

 создание информационных баз, обмен и обработка информации с использо-

ванием современных технологий.  
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Коммерческим банкам для активного участия в реализации ключевых нацио-

нальных проектов нужна не административная, а чисто рыночная мотивация и ее меха-

низмы. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены понятия безналичных и наличных денег, представлен ана-

лиз предпочтения наличных денег при оплате товаров и услуг с 2015 по 2021 годы, при-

чины выбора наличной оплаты, анализ использования банковских карт с 2015 по 2021 

годы, причины выбора безналичной оплаты. Дана статистика оплаты товаров и услуг 

банковскими картами с 2019 по 2021 годы. 
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Abstract 

The article considers the concepts of non-cash money and cash, presents an analysis of 

the preference for cash when paying for goods and services from 2015 to 2021, the reasons for 

choosing cash payment, an analysis of the use of bank cards from 2015 to 2021, the reasons 

for choosing non-cash payment and provides statistics on payment of goods and services with 

bank cards from 2019 to 2021. 

Keywords: cashless money, cash money, reasons, bank cards, payment. 

 

Деньги как категория для исследования представляют собой чрезвычайно инте-

ресный объект. Их правовая природа не бесспорна [2], но они используются людьми. 

Благодаря бурному развитию информационных технологий [5] в наши дни у людей есть 

возможность оплачивать покупку товаров и услуг при помощи безналичной оплаты. 

Безналичная оплата является одной из стремительно развивающихся на сегодняшний 

день. Безналичные деньги – деньги, денежные средства на банковских счетах, использу-

емые для оплаты, взаимных расчетов посредством перечислений с одного счета на дру-

гой. 

Наличные деньги – это деньги в каком-либо физическом представлении 

у конкретного физического или юридического лица (металлические монеты 

и бумажные купюры). 

 

 
 

Рисунок 1 – Доля граждан, предпочитающих наличные деньги при оплате това-

ров и услуг с 2015 по 2021 гг. (% числа респондентов) (составлен автором по данным 

Центрального Банка Российской Федерации) 

 

Оплата наличными деньгами снижается с каждым годом, это можно наглядно 

увидеть на рисунке 1. В 2015 году 71 % предпочитал наличность, а в последние годы 

этот показатель снизился до 30–33 %.  

Люди выбирают наличный расчет по разным причинам, основными являются: 

 наличная оплата привычнее; 

 наличная оплата помогает контролировать расходы; 

 оплата наличными быстрее; 

 нет возможности расчета с помощью безналичной оплаты; 

 расчеты наличными безопаснее. 

Популярность безналичных средств платежа растет. Банковские карты являются 

самым популярным способом оплаты. Это можно понять из того, что 82 % опрошенных 

за 2021 год являются держателями банковской карты, а 45 % имеют более одной карты. 

На рисунке 2 можно увидеть, что в 2021 году 73 % опрошенных владельцев банковских 

карт выбирали безналичные расчеты, а 27 % предпочитали снимать наличные деньги 

для оплаты [1]. 
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Рисунок 2 – Использование банковских карт с 2015 по 2021 гг. (% опрошенных) 

(составлен автором по данным Центрального Банка Российской Федерации) 

 

На рисунке 3 можно заметить, что в 2021 году на ежедневную оплату безналич-

ным расчетом перешли уже 50 % держателей карт, что на 12 % выше по сравнению 

с 2019 годом, а 13 % респондентов не совершают безналичных расчетов [1].  

 

 
 

Рисунок 3 – Оплата товаров и услуг картами (% держателей карт) (составлен ав-

тором по данным Центрального Банка Российской Федерации) 

 

Также доля опрошенных граждан, которые не могли бы обойтись без наличных 

денег, сравнялась с долей тех, кому необходима возможность совершения безналичных 

платежей. Отказаться полностью от оплаты наличными и безналичными не готовы 61 % 

опрошенных.  
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Причины, почему люди выбирают безналичную оплату: безналичная оплата 

быстрее; можно не носить с собой большое количество банкнот и монет; возможность 

участия в бонусных программах или получение скидок; доступен дистанционный спо-

соб оплаты; моментальный перевод средств. 

В современном мире уже невозможно представить свою жизнь без безналичного 

расчета. Банковские карты очень быстро вытесняют наличные средства из нашей жиз-

ни. Если же говорить о безналичном расчете, то в первую очередь он демонстрирует 

высокий уровень развития экономики определенной страны в целом, потому что чем 

больше наличных денег на руках граждан, тем выше сектор теневой экономики, не го-

воря уже о коррупции.  

Из всего перечисленного можно сделать вывод, что безналичный расчет практи-

чен и удобен как физическим лицам, так и банкам и экономике страны в целом. Он га-

рантирует контроль за денежным оборотом, упрощает планирование денежного обра-

щения, позволяет более точно определить размеры эмиссии и изъятия наличных денег 

из обращения. Вследствие этого современная экономика постепенно переходит от 

наличного расчета к безналичному и совершенствуется в этом направлении. Например, 

некоторые исследователи достаточно давно уже говорят об электронных деньгах [3; 4], 

хотя это не электронные деньги, а безналичные деньги, записанные на электронные сче-

та. 
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Аннотация 

Проблема внедрения искусственного интеллекта в жизнь актуальна во всем мире 

благодаря цифровизации, быстрому развитию информационных технологий, IT-сферы. 

Другими словами, жизнь не стоит на месте, на протяжении многих лет появляются но-

вые современные достижения, изобретения, открытия и, безусловно, самый главный 

фактор — это постоянное стремление к развитию, совершенствованию не только самой 

личности, отдельных сфер, отраслей, но модернизация, улучшение и изменение жизни 

в целом. В связи с этим можно сформулировать цель данной статьи, которая заключает-

ся в анализе основных воздействий на экономику по причине внедрения искусственного 

интеллекта в деятельность предприятия. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, экономическая деятельность пред-

приятия, воздействие искусственного интеллекта, эффективность деятельности пред-

приятия. 

Abstract  

The problem of introducing artificial intelligence into life is relevant all over the world 

due to digitalization, the rapid development of information technologies, and the IT sphere. In 

other words, life does not stand still, new modern achievements, inventions, discoveries have 

been appearing more and more over the years, and, of course, the most important factor is the 

constant striving for development, improvement not only of the personality itself, individual 

spheres, industries, but modernization, improvement and change of life as a whole. In this re-

gard, it is possible to formulate the purpose of this article, which is to analyze the main im-

pacts on the economy due to the introduction of artificial intelligence in the activities of the 

enterprise. 

Keywords: artificial intelligence, economic activity of the enterprise, impact of artifi-

cial intelligence, efficiency of the enterprise. 
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В мире все больше и больше набирает популярность тема применения искус-

ственного интеллекта [3]. Однако ошибочно предполагать, что искусственный интел-

лект связан с XXI веком — веком технологий. Более семисот лет назад Раймунд Луллий 

(один из родоначальников европейской арабистики и комбинаторики) создал первую 

логическую машину. Это была первая попытка в истории создания разума, который был 

бы идентичен человеческому. В настоящее время предтечей исскусственного интеллек-

та выступают не только изобретения прежних времен, но и развитие информатизации, 

цифровизации, компьютеризации [1; 2; 4; 5]. Более того, в данный момент в современ-

ном мире многие предприятия, организации вводят в свою деятельность оборудование 

и программы ИИ. Но внедрение таких машин в деятельность предприятия подразумева-

ет рассмотрение следующих проблем: может ли подобие человеческого разума работать 

так же, как и человек, заменить его; как искусственный интеллект будет влиять на эко-

номическую деятельность предприятия.  

Прежде чем перейти к детальному рассмотрению и исследованию данного во-

проса, введем основные понятия. Искусственный интеллект (ИИ) – это способность 

технического устройства, оборудования или робота, который управляется 

и запрограммирован компьютерной системой, выполнять те задачи, которые подлежат 

решению рациональному человеческому интеллекту. ИИ относится к инструментам и 

технологиям, которые могут выполнять задачи, которые обычно требуют участия чело-

века. Это включает в себя машинное обучение, включающее алгоритм, который учится 

на наборе ранее существовавших данных, чтобы он мог делать прогнозы при представ-

лении новой информации. Такие системы должны быть максимально похожими на че-

ловека, то есть обладать свойствами, характерными человеческому разуму, а именно: 

способностью мыслить, рассуждать, принимать решение, делать выбор и получать опыт 

на основе проделанной работы.  

Искусственный интеллект делят на 2 типа: слабый и сильный. Слабый ИИ еще 

называют узконаправленным, потому что он может выполнять только задачи 

в определенных рамках. Такими являются все существующие на сегодня разработки на 

основе технологии ИИ. Например, поиск Google, лента новостей Facebook, покупки на 

Amazon и др. Сильный ИИ сможет решать любые задачи в неограниченном спектре об-

ластей. На сегодняшний день данный интеллект существует только в рамках кинофиль-

мов. Например, в фильме «Железный человек» Тони Старк создает искусственный ин-

теллект Джарвис, который управляет его броней.  

Действительно, сейчас ИИ демонстрирует настоящие человеческие качества 

(имеется в виду умственная, интеллектуальная работа). Огромное количество процессов 

происходят не линейно, а параллельно в один момент времени, как и в головном мозге.  

Рассмотрим пример работы технических устройств с ИИ и таких же устройств 

без ИИ. Например, компьютерная программа без ИИ может только отвечать на те во-

просы, на которые запрограммирована. Например, всеми известный Word запрограмми-

рован на набор и оформление текста. Компьютерная программа с ИИ может отвечать на 

универсальные вопросы, на которые запрограммирована, например, Яндекс-помощник 

Алиса, которая может включить музыку и сделать ее громче или тише, включить 

фильм, рассказать о прогнозе погоде и др. Внедрение искусственного интеллекта влечет 

за собой массу вопросов, связанных с последствиями деятельности ИИ. С практической 

точки зрения важно понимать, как компании используют искусственный интеллект.  

Можно выделить следующие аспекты влияние искусственного интеллекта на 

экономические показатели деятельности компании, предприятия. 

1. Оптимизируют бизнес-процессы. Зачастую большинство вопросов клиентов 

предсказуемы, например, в салонах связи потребители могут спросить про смену та-

рифного плана («Как сменить тарифный план?»), в интернет-магазине — «Как оплатить 

товар? Какие вы даете гарантии?» и т. д. Следовательно, возникает возможность упро-
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стить и ускорить работу сотрудника-оператора путем автоматизации процесса 

и создания чат-ботов. Чат-бот узнает необходимую информацию, а потом говорит кли-

енту определенный алгоритм действий, не привлекая сотрудника организации, а также 

данное техническое устройство может подключить потребителя к конкретному специа-

листу, в чьи обязанности входит решение интересующего клиента вопроса.  

Приведем пример чат-бота «ВкусВилл». Данное техническое устройство может 

подбирать рацион питания, информировать о скидках в магазине, находить магазины 

поблизости. А также чат-бот является каналом обратной связи, так как через него 

в компанию приходят отзывы от клиентов, что является очень важным элементом для 

повышения эффективности деятельности. Также ИИ полезен и в сфере рекрутинга 

(привлечение и подбор персонала в организацию). Так, в 2016 году на рынке появился 

проект «Робот Вера». Конечно, искусственный интеллект на 100 % не может заменить 

рекрутера-человека, но «Вера» способна профессионально проводить первичные собе-

седования, подбирать резюме, обзванивать соискателей.  

2. Прогнозируют спрос и поведения клиента. ИИ играют роль контроля ресурсов 

в розничной точке. Крупные торговые сети используют для анализа и прогнозирования 

спроса внутренние наработки в области ИИ. Так, успехом увенчался пилотный проект 

YDF для «Пятерочки»: искусственный интеллект научился прогнозировать спрос на ак-

ционные товары с точностью до упаковки в 61 % случаев.  

3. Контролируют качество и безопасность. Примером данного влияния высту-

пает разработка Mattler, которая предлагает комплексные решения на базе компьютер-

ного зрения для ретейла, нефтегазовой отрасли и строительства. Искусственный интел-

лект способен обнаружить объект в опасной зоне, определить, надел ли сотрудник каску 

и не нарушает ли он правила безопасности. 

4. Упрощают коммуникацию и тайм-менеджмент. Так российская компания – 

разработчик систем машинного перевода «PROMT» накануне чемпионата мира по фут-

болу в 2018 году предоставила дочерней компании РЖД, «Федеральной пассажирской 

компании», технологию письменно-голосового перевода, чтобы проводники смогли 

общаться с иностранными пассажирами. Приложение-переводчик внедрили прямо 

в специальные устройства контроля легитимности электронных билетов (УКЭБ) – при-

вычный инструмент проводников. Особенно пригодилась функция распознавания и пе-

ревода текста на картинках, меню и ценниках. 

Не менее полезными могут быть виртуальные помощники будущего, прообраза-

ми которых можно назвать Siri от Apple и «Алису» от Yandex. Эти роботы помогают 

проснуться утром по будильнику или сделать заказ в интернет-магазине, а их «потом-

ки» научатся бронировать авиабилеты, создавать встречи и конспектировать совещания. 

5. Благодаря ИИ происходит увеличение роста производительности труда. 

Например, создаются такое оборудование и машины, которые выполняют работу за че-

ловека. Ярким примером являются различные станки и машины по вязанию одежды. То 

есть, человек запускает машину, задает ей определенные показатели (замеры) и она вя-

жет изделие. Или, например, различные онлайн-помощники в интернете. Человек захо-

дит на сайт, и ему предлагается консультация или помощь в работе с сайтом.  

Другими словами, в устройство введена специальная программа по определен-

ному алгоритму, по которому и действует устройство. Также в качестве примера можно 

привести онлайн-операторов, когда мы звоним на горячую линию или, например, 

в частную клинику, где по телефону мы можем услышать: «Здравствуйте, Вас привет-

ствует… Чтобы … нажмите цифру… Если Вас интересует что-то другое, оставайтесь на 

линии». Безусловно, такие машины и программы экономят время предприятия, за счет 

чего и повышается производительность труда. 

ИИ широко используется в сфере страхования. Машинное обучение 

в страховании позволяет компаниям анализировать большие объемы данных с целью 
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прогнозирования, оптимизации цен и улучшения предложения продуктов. Машинное 

обучение в страховании также имеет применение для снижения риска, поскольку 

нейронные сети могут выявлять закономерности, которые позволят компаниям распо-

знавать мошенничество.  

Данная технология позволит повысить прибыль страховых компаний. Еще одним 

положительным эффектом использования ИИ в сфере страхования является улучшение 

качества обслуживания клиентов. ИИ способен сделать процесс покупки беспрепят-

ственным и удобным для пользователя. Такие инструменты, как чат-боты, могут соби-

рать данные, которые помогут клиентам персонализировать свое страхование и быстро 

принять решение о страховке, которую они хотели бы приобрести. Ярким примером 

применения искусственного интеллекта в сфере страхования является «Сбербанк Стра-

хование жизни». Данная технология активно продвигает чат-бота, который распознает 

сотни медицинских симптомов для записи клиентов к нужным врачам. 

Но появляется вопрос: сможет ли машина полностью вытеснить человека, чело-

веческий труд? Ответ – нет. Изобретение нового оборудования, программ, технических 

устройств порождает спрос на специалистов, профессионалов, компетентных сотрудни-

ков, которые обслуживают такое оборудование. Но необходимо не только обслуживать 

технические средства, но и организовывать процесс, составлять правовую базу деятель-

ности, из-за чего возникает спрос на управленцев и организаторов 

Искусственный интеллект, безусловно, важен и значим в сфере бизнеса 

и общества в целом. Заинтересованность в ИИ растет с каждым днем все больше 

и больше. Искусственному интеллекту, безусловно, можно передать не только простые 

процессы, с которыми самостоятельно справляется один человек, но и наиболее слож-

ные процессы. В сельском хозяйстве, тяжелой промышленности и других традицион-

ных отраслях бизнеса, где накапливается большой объем данных, использование ИИ 

может увеличить производительность в сотни раз. То же касается банковской сферы 

и сферы страхования, где интеллект применяется очень активно. 
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Аннотация 

В статье рассматривается влияние криптовалют и блокчейна на экономику 

и финансы. 
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Abstract 

This article examines the impact of cryptocurrencies and blockchain on the economy 

and finance. 

Keywords: cryptocurrencies, blockchain, economics, finance, investments, crypto as-

sets, regulation, technological innovations. 

Abstract: This article discusses the features and trends of the digital economy, as well  

В последнее время криптовалюты и блокчейн привлекают все больше внимания 

как среди общественности, так и в мире экономики и финансов. Криптовалюты, такие 

как биткоин, эфириум и многие другие, стали одним из самых обсуждаемых феноменов 

в современном мире, вызывая споры и различные мнения о своей роли и значимости. 

Блокчейн, технология, на которой базируются криптовалюты, также привлекает все 

большее внимание как потенциальный инструмент для улучшения существующих си-

стем учета и управления данными. Интерес к этим технологиям обусловлен их новиз-

ной и потенциальными преимуществами перед традиционными финансовыми инстру-
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ментами и системами управления. Однако также существуют и риски, связанные с ис-

пользованием криптовалют и блокчейна, которые также вызывают обеспокоенность 

и вызывают вопросы об их роли и значимости для экономики и финансов. 

Исследование влияния криптовалют и блокчейна на экономику и финансы имеет 

большое значение для понимания того, как эти технологии могут повлиять на будущее 

финансовой системы. В статье мы представим результаты исследования с опросом лю-

дей, чтобы выяснить их мнения и взгляды на криптовалюты и блокчейн, 

и проанализируем, как эти технологии уже влияют на экономику и финансы. 

Рассмотрим результаты исследования влияния криптовалют и блокчейна на эко-

номику и финансы, проведенного среди студентов Академии МУБиНТ. 

Цель исследования: изучение мнения людей о влиянии криптовалют и блокчейна 

на экономику и финансы. 

Метод исследования: онлайн-опрос. 

Результаты опроса: 

 62 % респондентов считают, что криптовалюты имеют потенциал для изме-

нения мировой экономики. 

 47 % респондентов считают, что использование блокчейна может улучшить 

финансовую безопасность. 

 38 % респондентов считают, что криптовалюты могут стать новой формой 

инвестирования. 

 27 % респондентов считают, что криптовалюты и блокчейн не будут иметь 

большого влияния на экономику и финансы. 

Интересно, что большинство респондентов (62 %) считают, что криптовалюты 

могут изменить мировую экономику. Это говорит о том, что люди видят потенциал 

в новой форме денег и могут себе представить, что она будет использоваться 

в будущем. Также многие респонденты считают, что криптовалюты могут стать новой 

формой инвестирования. Это может привести к изменению традиционных инвестици-

онных стратегий и диверсификации портфелей. 

Что касается блокчейна, то многие респонденты видят в нем потенциал для 

улучшения финансовой безопасности. Это говорит о том, что люди заботятся 

о безопасности своих финансовых транзакций и хотят, чтобы новые технологии помог-

ли им в этом. 

Однако есть и те, кто считает, что криптовалюты и блокчейн не будут иметь 

большого влияния на экономику и финансы. Это может быть связано с тем, что некото-

рые люди не видят в них реальной ценности или не считают их надежными формами 

инвестирования и хранения денег. 

В целом, результаты опроса показывают, что мнение людей о влиянии криптова-

лют и блокчейна на экономику и финансы разнообразно. Однако большинство респон-

дентов считают, что они имеют потенциал для изменения традиционных форм эконо-

мической и финансовой деятельности. 

Также стоит отметить, что многие респонденты выразили свою обеспокоенность 

относительно безопасности криптовалютных транзакций. Это свидетельствует о том, 

что индустрия криптовалют и блокчейна должна работать над улучшением безопасно-

сти своих технологий и повышением доверия людей к ним. 

Тема криптовалют и блокчейна становится все более популярной в современном 

мире. Криптовалюты — это цифровые или виртуальные валюты, которые используют 

шифрование для обеспечения безопасности транзакций и контроля за созданием новых 

единиц валюты. Блокчейн же — это распределенная база данных, используемая для 

хранения информации о транзакциях с криптовалютами. 
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Криптовалюты и блокчейн стали предметом интереса не только у технических 

специалистов, но и у экономистов, банкиров и инвесторов. Их влияние на экономику 

и финансы уже ощущается, и многие ожидают, что они могут иметь большое влияние 

на будущее. Одной из главных причин, почему криптовалюты и блокчейн могут иметь 

такой большой потенциал, является их децентрализованная природа. Традиционные 

финансовые системы зависят от централизованных организаций, таких как банки 

и правительства, которые контролируют денежные потоки и выпускают национальную 

валюту. В то время как криптовалюты и блокчейн не имеют централизованного кон-

троля и могут быть доступными для всех. 

Криптовалюты также могут предложить новые формы инвестирования 

и финансирования. Некоторые криптовалюты предлагают технологии «умных контрак-

тов», которые позволяют программировать условия сделки, такие как, например, авто-

матическое выполнение платежей. Это может сделать финансовые сделки более быст-

рыми, эффективными и дешевыми. 

Тем не менее, существуют также риски, связанные с криптовалютами 

и блокчейном. Одним из основных рисков является их высокая волатильность. Крипто-

валюты могут быстро менять свою стоимость, что может быть опасным для инвесторов. 

Кроме того, существуют риски, связанные с безопасностью, такие как взломы крипто-

валютных бирж или кража частных ключей. 

Таким образом, исследование влияния критовалют и блокчейна на экономику 

и финансы имеет большое значение для понимания того, как эти технологии могут по-

влиять на будущее финансовой системы. Для проведения исследования был выполнен 

опрос людей, чтобы выяснить их мнения и взгляды на криптовалюты и блокчейн. 

Результаты опроса показали, что большинство опрошенных знают 

о криптовалютах и блокчейне, но лишь меньшая часть из них активно использует их для 

инвестирования или покупки товаров и услуг. Большинство опрошенных видят пре-

имущества в использовании криптовалют и блокчейна, таких как децентрализация, воз-

можность быстрых и дешевых транзакций, и новые формы инвестирования. Однако 

многие также видят риски, связанные с криптовалютами, такие как высокая волатиль-

ность и безопасность. 

Исследование показало, что криптовалюты и блокчейн уже имеют значительное 

влияние на экономику и финансы, но их потенциал еще не полностью реализован. Более 

того, опрос показал, что многие люди не чувствуют себя достаточно информированны-

ми о криптовалютах и блокчейне и нуждаются в большей информации и образовании на 

эту тему. 

Таким образом, исследование подчеркивает важность продолжения изучения 

криптовалют и блокчейна и их влияния на экономику и финансы. Больше информации 

и образования может помочь людям лучше понимать эти технологии и использовать их 

в своих интересах. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены сущность понятия внешнего долга, какие последствия 

несут за собой внешние долги, а также виды внешнего долга и их последствия. Также 

имеется список стран с наибольшим внешним долгом за 2022 год и проблемы урегули-

рования внешнего долга. 

Ключевые слова: внешний долг, внутренний долг, государственный долг, кор-

поративный долг, отношение внешнего долга к ВВП, проблема внешнего долга, между-

народная инвестиционная позиция. 

Abstract 

The article discusses the essence of the concept of external debt, what are the conse-

quences of external debts, as well as the types of external debt and their consequences. There 

is also a list of countries with the highest external debt for 2022 and external debt resolution 

problems. 

Keywords: external debt, domestic debt, public debt, corporate debt, external debt to 

GDP ratio, external debt problem, international investment position. 

 

Внешним долгом являются заимствованные средства для погашения дефицита 

бюджета за пределами собственной страны: у других стран, зарубежных компаний 

и финансовых институтов, фондов, частных банков. Помимо внешнего долга, существу-

ет еще внутренний долг – средства, заимствованные у отечественных организаций 

и граждан страны. Внешний долг также включает обязательства перед международны-

ми организациями, такими как Всемирный банк, Азиатский банк развития и Междуна-
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родный валютный фонд. Общий внешний долг может представлять собой сочетания 

краткосрочных и долгосрочных обязательств. 

Существует два вида внешнего долга: государственный долг, который складыва-

ется из внешних обязательств управляющих структур и органов власти 

и корпоративный долг, то есть долг частных или государственных компаний. Корпора-

тивный долг является важной составляющей в общем расчете внешнего долга. 

Сам внешний долг делится на общегосударственный и текущий. Первый объеди-

няет все задолженности и долги, которые страна будет погашать в дальнейшем, 

а текущий долг учитывает суммы по долговым обязательствам за этот год. 

В структуре долга выделяется три вида займов: краткосрочные (не более 1 года), 

среднесрочные (до 5 лет) и долгосрочные (более 5 лет). Но именно краткосрочные 

наиболее обременительны для государств, на этих займах высокая процентная ставка 

и довольно сжатые сроки оплаты долга. 

Внешний долг в последние десятилетия неуклонно растет с нежелательными по-

бочными эффектами в некоторых странах-заемщиках. К ним относится замедление эко-

номического роста, особенно в странах с низким уровнем дохода, а также тяжелые дол-

говые кризисы, потрясения на финансовых рынках и даже вторичные эффекты, такие 

как рост нарушений прав человека. 

Одними из основных индикаторов внешней задолженности являются: 

 отношение платежей по обслуживанию долга к экспорту товаров и услуг 

(включая денежные переводы). Критическое значение показателя 20–30 %; 

 отношение общей суммы внешнего долга к ВВП. Критическое значение по-

казателя 50 %; 

 отношение платежей по обслуживанию внешнего долга к ВВП. Критическое 

значение показателя 5 %; 

 объем внешнего долга на душу населения. 

 Ключевыми показателями все же являются отношение внешнего долга к ВВП 

и отношение внешнего долга к экспорту товаров и услуг. На основе этих данных выде-

лают три группы развивающихся стран и стран с переходной экономикой. Высокий 

уровень – если долг превышает 80 % от ВВП или 220 % от экспорта. Средний уровень – 

если долг превышает 50 % от ВВП или 130 % от экспорта. Низкий уровень характеризу-

ется долгом к ВВП менее 50 % или долгом к экспорту менее 130 %. 

Отношение внешнего долга к ВВП на 2022 год: 

 Люксембург – 4 560 % к ВВП; 

 Маврикий – 1 989 % к ВВП; 

 Кипр – 633,7 % к ВВП; 

 Мальта – 570,5 % к ВВП; 

 Ирландия – 553,6 % к ВВП; 

 Гонконг – 499 % к ВВП; 

 Сингапур – 419 % к ВВП; 

 Нидерланды – 371 % к ВВП; 

 Швейцария – 283 % к ВВП; 

 Сейшельские острова – 280 % к ВВП. 

Чрезмерный уровень внешнего долга может ограничить способность стран инве-

стировать в свое экономическое будущее – будь то через инфраструктуру или образова-

ние, поскольку их ограниченные доходы идут на обслуживание своих кредитов. Это 

мешает долгосрочному экономическому росту. Долговой кризис может спровоцировать 

плохое управление долгом, когда происходит обвал цен на сырьевые товары или эконо-

мический спад. Происходит это чаще всего потому, что внешний долг выражается в ва-
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люте страны кредитора, а не заемщика. Если валюта страны-заемщика будет ослабе-

вать, то выплачивать долг стране-кредитору будет сложнее. 

Центральная проблема, с которой сталкивается большинство стран-должников 

в процессе урегулирования своих обязательств, – это проблема платежеспособности 

и недостаточной ликвидности. Поэтому они испытывают растущую потребность 

в отсрочке платежей, даже если значительная часть валютных поступлений идет на по-

гашение обязательств страны. А при реструктурировании долга по сроку должники 

сталкиваются с необходимостью выплаты уже увеличившейся задолженности из-за 

процентов в период отсрочки по платежу долга. Страны-дебиторы стремятся к тому, 

чтобы не быть в положении безнадежных должников, так как это закрывает доступ 

к финансовым ресурсам других стран. Страны-кредиторы, во избежание нового долго-

вого кризиса, участвуют в реструктуризации и секьюритизации внешних долгов (про-

цесс объединения долгов из ряда источников в одну ценную бумагу, чтобы продать ее 

инвесторам). 

 

Таблица – Страны с самыми высокими и самыми низкими показателями внешнего долга 

в 2022 году (составлена авторами) 

 

Страны с самым высоким 

внешним долгом 

Показатели, 

млн долл. 

Страны с самым низким 

внешним долгом 

Показатели, 

млн долл. 

США 24 048 762 Венесуэла 0 

Великобритания 8 695 554 Узбекистан 34 

Франция 6 983 229 Киргизия 111 

Германия 6 413 000 Сейшельские острова 564 

Япония 4 331 000 Свазиленд 624 

Люксембург 3 746 000 Бурунди 627 

Нидерланды 3 667 353 Лесото 762 

Ирландия 2 887 000 Либерия 1062 

Китай 2 635 939 Ботсвана 1178 

Италия 2 556 359 Белиз 1332 

 

Высокий уровень внешнего долга способствовал возникновению серьезных для 

экономики кризисов, таких как Мировой финансовый кризис 2007–2009 годов, от кото-

рого больше всего пострадали Греция, Ирландия, Португалия, и Аргентинский финан-

совый кризис 2001–2002 годов – после неудачной привязки аргентинской валюты к 

американскому доллару. 

Россию тоже касался кризис в недалеком 1998 году, когда страна объявила де-

фолт, т. е. невозможность выплачивать долговые обязательства другим странам. Тогда 

внешний долг России составлял 182 млрд долларов США, из которых 167 млрд долла-

ров приходились на долю государства. Внешний долг тогда составлял 40 % от ВВП. 

Долги государств негативно влияют на экономическое положение. Внешний долг 

признан самым обременительным видом долга и его проблемами является: 

 Страна или компания-кредитор требует того, чтобы заемщики выполняли их 

условия, даже если эти условия неинтересны заемщикам. 

 Приходится дополнительно оплачивать проценты, которые приводят 

к увеличению суммы внешнего долга. 

 Страна, чтобы расплатиться с долгами, отдает в счет оплаты сырьевые ресур-

сы. Чаще всего возвращение кредитных средств происходит через золотовалютные ре-

зервы. 

 Большой внешний долг заемщика снижает уровень доверия от кредиторов. 
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Таким образом, долги государств негативно влияют на экономическое положе-

ние. Внешний долг признан самым обременительным видом долга, и его проблемами 

являются: 

 страна или компания-кредитор требует того, чтобы заемщики выполняли их 

условия, даже если эти условия неинтересны заемщикам; 

 приходится дополнительно оплачивать проценты, которые приводят 

к увеличению суммы внешнего долга; 

 страна, чтобы расплатиться с долгами, отдает в счет оплаты сырьевые ресур-

сы; чаще всего возвращение кредитных средств происходит через золотовалютные ре-

зервы; 

 большой внешний долг заемщика снижает уровень доверия кредиторов. 
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Аннотация 

В статье речь идет о научных студенческих обществах, выступающих отправной 

точкой в организации научно-исследовательской работы студентов (НИРС) в вузе. Про-

анализирована деятельность научного студенческого общества Ярославского филиала 
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Финансового университета при Правительстве Российской Федерации. С помощью ме-

тодики анализа, представленной в виде диаграммы Исикавы, показано влияние системы 

причинных факторов на показатели результативности НИРС. Предложены мероприятия 

по вовлечению студентов в научно-исследовательскую деятельность. 

Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность, студенты, научные 

студенческие общества, диаграмма Исикавы.  

Abstract 

In this article we are talking about the scientific student societies, acting as a starting 

point in the organization of research work of students at the university. The activity of the Sci-

entific Student Society of the Yaroslavl branch of the Financial University is analyzed. Using 

the analysis methodology presented in the form of an Ishikawa diagram, the influence of a sys-

tem of causal factors on the performance indicators of R&D is shown. Measures are proposed 

to involve students in research activities. 

Keywords: research activity, students, scientific student societies, Ishikawa diagram. 

 

Под научно-исследовательской работой следует понимать деятельность, имею-

щую своей целью приобретение новых или углубление уже имеющихся научных знаний 

и достижение конкретных практических инновационных результатов в определенной 

области [1]. В рамках каждого отдельного университета функционируют разные формы 

организации НИРС и применяются различные механизмы вовлечения студентов в науч-

но-исследовательскую работу [2]. 

Важнейшим инструментом вовлечения студентов в науку являются научные сту-

денческие общества (далее – НСО). НСО – это форма объединения студентов, целью 

которой является создание необходимых условий для развития творческой деятельности 

обучающихся, реализации их научного потенциала, а также непосредственного участия 

в научно-исследовательской работе.  

Для выявления причин, оказывающих влияние на процесс вовлечения студентов 

в научную деятельность, можно использовать инструменты контроля качества, приме-

няемые в методологии всеобщего управления качеством (TQM).  

Используемая для анализа диаграмма Исикавы (см. рисунок) представляет собой 

причинно-следственную диаграмму, на которой показано влияние системы причинных 

факторов на показатели результативности НИРС.  

Систему причинных факторов образуют следующие показатели:  

1) методы вовлечения студентов в научную деятельность;  

2) профессорско-преподавательский состав (ППС);  

3) материально-техническое оснащение;  

4) мотивация студентов;  

5) внешняя среда. 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

53 

 

 
 

Рисунок – Диаграмма Исикавы (составлен авторами) 

 

1. Методы вовлечения студентов в научную деятельность – будут характеризо-

ваться тем, в учебное или во внеучебное время проводятся исследования, важным мо-

ментом выступает своевременное информирование о предстоящих научных мероприя-

тиях. 

2. Профессорско-преподавательский состав (ППС) – важен уровень квалифика-

ции преподавателей, их личная заинтересованность в научной деятельности, способ-

ность заинтересовать студентов и помочь им определиться с актуальной и интересной 

для них темой. 

3. Материально-техническое оснащение – студентам необходимо свободное по-

мещение для работы с литературой, программное обеспечение, офисная техника т. д. 

4. Мотивация студентов – для них, прежде всего, представляет интерес матери-

альное поощрение за результаты научной деятельности, в качестве которого возможны 

разные источники финансирования (внутренние и внешние (гранты, именные стипен-

дии и др.) по отношению к рассматриваемому вузу). 

5. Внешняя среда. Внешние факторы продиктованы вызовами действительности, 

они могут оказывать как позитивное, так и негативное влияние на процесс НИРС и его 

результативность:  

а) низкая академическая стипендия становится причиной поиска студентами до-

полнительного заработка, при этом студенты ориентируются на уровень заработка, а не 

на соответствие подработки профилю будущей профессии;  

б) потребность найти работу по специальности после окончания вуза часто при-

водит к тому, что студент старается трудоустроиться чуть ли не с младших курсов на 

профильном предприятии;  

в) большая загруженность в учебное время, с одной стороны, позволяет студен-

там ценить свое время и рационально относиться к его использованию, а с другой сто-

роны, его может не хватать на дополнительные научные исследования. 
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Студенты – члены научного студенческого общества Ярославского филиала Фи-

нансового университета при Правительстве Российской Федерации ежегодно принима-

ют активное участие в научно-исследовательской деятельности. Показатели деятельно-

сти НСО растут с каждым годом. Так, в 2022 году значительно увеличилось количество 

публикаций студентов в изданиях, индексируемых в базе данных РИНЦ, со 160 до 360 

единиц, а также количество студентов, ставших победителями, призерами и лауреатами 

научных мероприятий, со 170 до 230 человек. Однако в ходе анализа научных достиже-

ний студентов была выявлена проблема: во многих научных мероприятиях принимают 

участие одни и те же активные студенты. В связи с этим появляется необходимость 

в поиске путей вовлечения большего числа студентов в научно-исследовательскую дея-

тельность.  

Для продвижения научно-исследовательской деятельности среди студентов 

в вузах могут быть осуществлены следующие мероприятия: 

1. В цифровую эпоху особенно важно использовать социальные сети для популя-

ризации научной деятельности среди студентов. Наиболее удобной площадкой для со-

здания группы НСО является «ВКонтакте». В этой группе помимо актуальной информа-

ции о предстоящих научных мероприятиях могут публиковаться интересные рубрики: 

студенты-активисты НСО могут делиться опытом и впечатлениями об участии в различ-

ных научных мероприятиях, о создании статей, знакомить с преимуществами научно-

исследовательской деятельности, а также рассказывать о получении грантов, именных 

стипендий и др., также в группе НСО могут размещаться публикации наиболее интерес-

ных научных работ студентов.  

2. Разработка системы наставничества студентов со стороны более опытных ак-

тивистов. Для студентов первого курса важно получать консультации как по оформле-

нию статей и тезисов докладов, так и по процессу организации и проведения научных 

мероприятий.  

3. Разработка базы научных интересов студентов для последующего адресного 

направления мероприятий конкретной тематики, соответствующих интересам студента.  

4. Проведение внутривузовских конкурсов научных работ студентов, предпола-

гающих материальное вознаграждение победителей.  

Таким образом, ключевым инструментом для вовлечения студентов в научно-

исследовательскую деятельность выступают научные студенческие общества. В рамках 

работы были предложены мероприятия по продвижению науки среди студентов, кото-

рые могут быть использованы как в Ярославском филиале Финансового университета 

при Правительстве Российской Федерации, так и в других университетах с учетом спе-

цифики конкретной образовательной организации и ее ресурсных возможностей. 

Библиографический список 

 

1. Бодряков, В. Ю. Научно-исследовательская работа и научно-исследовательская 

работа студентов как инструменты формирования профессиональных компетенций сту-

дентов и академической репутации вуза / В. Ю. Бодряков, А. А. Быков // Педагогическое 

образование в России. – 2014. – № 8. – URL : https://cyberleninka.ru/article/n/nauchno-

issledovatelskaya-rabota-i-nauchno-issledovatelskaya-rabota-studentov-kak-instrumenty-

formirovaniya-professionalnyh (дата обращения: 09.12.2022).  

2. Печерская, Е. А., Вовлечение студентов в научно-исследовательскую работу 

в университете: механизм и оценка эффективности / Е. А. Печерская, Е. А. Савеленок, 

Д. В. Артамонов // Инновации. – 2017. – № 8 (226). – URL : 

https://cyberleninka.ru/article/n/vovlechenie-studentov-v-nauchno-issledovatelskuyu-rabotu-v-

universitete-mehanizm-i-otsenka-effektivnosti (дата обращения: 09.12.2022). 

  



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

55 

 

3. Громова, М. В. Направления развития научных студенческих обществ вузов 

в современных условиях (на примере НСО Ярославского филиала Финуниверситета) / 

М. В. Громова, А. В. Райхлина, М. В. Яманова // Бизнес. Образование. Право. – 2023. – 

№ 1(62). – C. 413–418. 

 

 

УДК 338.436.33 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА  

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  

 

INSTITUTIONAL REGULATION OF THE RESOURCE POTENTIAL  

OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX 

 

Е. П. Василькова 

студентка 

E-mail: chernichka2202200@yandex.ru 

ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет» (г. Курск) 

E. P. Vasilkova 

Student 

Southwest state university (Kursk) 

 

Аннотация 

Статья посвящена актуальной теме – институциональному регулированию ре-

сурсного потенциала агропромышленного комплекса. Определяются основные меры 

регулирования на федеральном и региональном уровнях. Особое внимание уделено ре-

гулированию отдельных составляющих ресурсного потенциала.  

Ключевые слова: АПК, ресурсный потенциал, регион, регулирование. 

Abstract 

The article is devoted to the actual topic - institutional regulation resource potential of 

the agro-industrial complex. The main measures of regulation at the federal and regional levels 

are determined. Particular attention is paid to the regulation of individual components of the 

resource potential.  

Keywords: agro-industrial complex, resource potential, region, regulation. 

 

В настоящее время сельское хозяйство претерпевает большие изменения, госу-

дарство является локомотивом развития и преобразования агропромышленного ком-

плекса. Значительная зависимость результатов деятельности сельского хозяйства от 

природных факторов делает ее более уязвимой в отличие от других отраслей. В связи 

с этим регулирование и поддержка агропромышленного комплекса занимает особое ме-

сто в экономической политике государства [1, с. 11].  

Ресурсный потенциал регионального АПК представляет собой способность реги-

ональной отраслевой экономической системы использовать совокупность имеющихся 

ресурсов и потенциальных возможностей для удовлетворения потребностей населения 

региона в продовольствии, а перерабатывающей промышленности – 

в сельскохозяйственном сырье [2, с. 318]. 

На территории Российской Федерации действует Федеральный закон от 

29.12.2006 № 264-ФЗ «О развитии сельского хозяйства», который устанавливает право-

вые основы реализации государственной социально-экономической политики в сфере 

развития сельского хозяйства как экономической деятельности по производству сель-

скохозяйственной продукции, оказанию услуг в целях обеспечения населения россий-
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скими продовольственными товарами, промышленности сельскохозяйственным сырьем 

и содействия устойчивому развитию территорий сельских поселений 

и соответствующих межселенных [3]. 

Регулирование природно-ресурсного потенциала АПК позволяет повысить про-

дуктивность сельскохозяйственных угодий, не допустить деградации выбывших из обо-

рота сельскохозяйственных земель, увеличить объем сельскохозяйственного производ-

ства. Для этого на федеральном уровне реализуется «Государственная программа эф-

фективного вовлечения в оборот земель сельскохозяйственного назначения и развития 

мелиоративного комплекса Российской Федерации» [4], государственная программа 

Российской Федерации «Развитие рыбохозяйственного комплекса» [5]. Кроме того, 

осуществляется возмещение сельхозтоваропроизводителям части расходов на мелиора-

тивные мероприятия путем предоставления субсидий. 

На рисунке 1 представлены основные меры государственного регулирования ре-

сурсного потенциала агропромышленного комплекса. 

 

 
 

Рисунок 1 – Меры государственного регулирования ресурсного потенциала АПК 

(составлен автором) 

 

Сельскохозяйственная техника находится не в лучшем состоянии. Ее высокая 

стоимость ставит сельхозпроизводителей в затруднительное положение при необходи-

мости обновления или ремонта.  

Одной из задач государственной программы «Развитие сельского хозяйства 

и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия», 

определенной в соответствии с национальными целями Российской Федерации, являет-

ся обеспечение обновления парка тракторов, зерноуборочных комбайнов, кормоубо-

рочных комбайнов в сельскохозяйственных организациях.  

Для поддержки аграриев разработан ряд мер поддержки, способствующих сни-

жению долговых обязательств при приобретении техники, среди них льготный лизинг 

[6], краткосрочный или инвестиционный кредит по ставке не более 5 % [7]. 
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Формирование кадрового потенциала играет важную роль в развитии сельского 

хозяйства. Обеспеченность отрасли высококвалифицированными кадрами способствует 

достижению более высоких результатов производства. Для регулирования кадровых ре-

сурсов АПК реализуются следующие меры государственной поддержки: государствен-

ная программа «Комплексное развитие сельских территорий» [8], федеральный проект 

«Создание условий для независимости и конкурентоспособности отечественного агро-

промышленного комплекса» в рамках государственной программы (комплексной про-

граммы) Российской Федерации «Государственная программа развития сельского хо-

зяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья 

и продовольствия» [9].  

Целями поддержки являются создание условий для подготовки высококвалифи-

цированных кадров для агропромышленной отрасли, повышение уровня развития сель-

ских территорий и качества жизни сельского населения, создание и развитие инфра-

структуры сельских территорий и т. д. 

Особое внимание со стороны государства уделяется финансово-экономическому 

потенциалу сельского хозяйства. Для поддержки и развития малых форм хозяйствова-

ния используются льготное налогообложение, компенсирующие выплаты, специальный 

инвестиционный контракт (СПИК 2.0), льготный тариф на перевозку железнодорожным 

транспортом сельскохозяйственной продукции, а также продукции для организации 

сельскохозяйственного производства. 

Развитие любой отрасли невозможно без научно-технических разработок. Госу-

дарство активно поддерживает инвестирование в инновационную активность организа-

ций сельского хозяйства.  

В рамках реализации федеральной научно-технической программы развития 

сельского хозяйства на 2017–2025 годы одним из направлений является создание 

и внедрение отечественных конкурентоспособных технологий [10].  

На рисунке 2 представлены меры регионального регулирования ресурсного по-

тенциала АПК. 

 
 

Рисунок 2 – Региональные меры регулирования ресурсного потенциала АПК (со-

ставлен автором) 

 

На региональном уровне также активно осуществляется поддержка сельскохо-

зяйственных производителей. В целях создания условий для реализации на территории 

Курской области специальных инвестиционных контрактов в региональное законода-

тельство внесены изменения, регламентирующие предоставление государственной под-

держки компаниям – участникам СПИК [11]. 
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Принят закон Курской области от 07 декабря 2021 года № 110-ЗКО [12], устанав-

ливающий пониженную ставку по налогу на имущество для организаций, реализовав-

ших в рамках государственных программ РФ и государственных программ Курской об-

ласти инвестиционные проекты по строительству молочных комплексов (ферм), рассчи-

танных на 12 тысяч и более голов крупного рогатого скота. Ставка в размере 1 % уста-

новлена с 1 января 2021 года сроком на семь лет. Данный вид государственной под-

держки создаст условия для обеспечения внутренних потребностей региона в молочной 

продукции. 

Центр компетенций предоставляет аграриям широкий ряд услуг, направленных 

на развитие сельскохозяйственного производства субъектами МСП на безвозмездной 

и платной основе. Это информационно-консультационная и методологическая помощь 

кооперативам и крестьянским (фермерским) хозяйствам, сопровождение их при подго-

товке бизнес-планов и технико-экономических обоснований, заявок на получение суб-

сидий из федерального и регионального бюджетов, организация и проведение обучаю-

щих семинаров и другое [13]. 

Комитет АПК Курской области является исполнителем регионального проекта 

«Создание системы поддержки фермеров и развитие сельской кооперации в Курской 

области». Реализация проекта предусматривает следующие меры поддержки: 

 гранты «Агростартап» крестьянским (фермерским) хозяйствам [14]; 

 субсидии сельскохозяйственным потребительским кооперативам на возме-

щение части затрат на приобретенное имущество. 

Таким образом, ресурсный потенциал АПК регулируется с помощью различных 

методов и механизмов. Государственная поддержка осуществляется на основе разра-

ботки и финансирования государственных программ, создания консультационных цен-

тров, установления льготных режимов налогообложения и тарифов, субсидирующих 

и компенсирующих выплат. На региональном уровне осуществляется реализация гран-

тов, выдаются дополнительные субсидии, принимаются законы, стимулирующие пред-

принимателей инвестировать в сельскохозяйственную отрасль. 
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Аннотация 

За прошедшие годы Россия претерпела экономические преобразования 

и превратилась в крупного игрока в мировой экономике. Одним из ключевых компо-

нентов этой трансформации стала разработка передовой платежной системы, отвечаю-

щей потребностям как бизнеса, так и потребителей. Российская платежная система 

представляет собой сложную сеть технологий, финансовых институтов и нормативных 

актов, которая была разработана для обеспечения беспрепятственного движения денег 

внутри страны и за ее пределами. Платежная система соприкасается со всеми направле-

ниями деятельности государства и общества, а также является стратегически важным 

каналом, делающим возможным четкое и качественное проведение финансовых тран-

закций. Это говорит о том, что изучение ее особенностей, проблем и направлений раз-

вития является очень актуальным вопросом.  

Ключевые слова: платежная система, национальная платежная система, про-

блемы, развитие, межбанковская система SWIFT. 

Abstract  

Over the past years, Russia has undergone economic transformations and has become a 

major player in the global economy. One of the key components of this transformation was the 

development of an advanced payment system that meets the needs of both businesses and con-

sumers. The Russian payment system is a complex network of technologies, financial institu-

tions and regulations that has been developed to ensure the smooth movement of money inside 

and outside the country. The payment system is in contact with all the activities of the state 

and society, and is also a strategically important channel that makes it possible to conduct 

clear and high-quality financial transactions. This suggests that the study of its features, prob-

lems and directions of development is a very relevant issue. 

Keywords: payment system, national payment system, problems, developments, 

SWIFT interbank system. 
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Система платежей выступает важным элементом макроэкономических отноше-

ний. Именно поэтому объектом исследования выступает национальная платежная си-

стема России. Именно она поддерживает функционирование финансовой системы стра-

ны, способствуя беспрепятственному и эффективному переводу средств между различ-

ными экономическими структурами. 

Институты платежной системы предоставляют услуги по переводу денег 

и гашению долгов. Инструменты, с помощью которых осуществляются переводы между 

агентами, представляют собой пластиковую банковскую карту, электронный кошелек, 

счет в банковской системе и многое другое. Отношения между участниками регулиру-

ют порядок расчетов в соответствии с законодательными требованиями. Все элементы 

тесно взаимосвязаны друг с другом.  

Вся работа системы строится по специальным правовым актам и правилам ее 

функционирования и направлена на выполнение ключевых задач, таких как: 

 Эффективность, безопасность и бесперебойность функционирования. 

 Обеспечение прочности и надежности, гарантирующих отсутствие срывов 

или выхода системы из строя. 

 Участие в платежной системе лиц, отвечающих необходимым квалификаци-

онным критериям. 

 Обеспечение точного, экономного и быстрого выхода потока операций. 

Для выяснения экономической сути платежной системы России необходимо по-

нять, что она из себя представляет. Институциональный подход характеризует платеж-

ную систему как совокупность правил, процедур и технической инфраструктуры, обес-

печивающих перевод денежных средств от одного субъекта экономики другому [1].  

Платежные системы являются одной из ключевых частей современ-

ных денежных систем. Платежные системы являются заменителем расчетов наличными 

деньгами при осуществлении внутренних и международных платежей и являются од-

ним из базовых сервисов, предоставляемых банками и другими профильными финансо-

выми институтами [2]. 

Обычно подразумевается, что через платежные системы осуществляется пере-

вод денег. С юридической точки зрения в большинстве случаев происходит перевод 

долга: средства, которые платежная система должна одному из клиентов, она становит-

ся должна другому клиенту. Когда первый клиент передает платежной системе свои 

деньги, то фиксируется сумма такой передачи, то есть сумма долга перед первым кли-

ентом.  

Своим распоряжением клиент может указать, что платежная система теперь 

должна не ему, а второму клиенту. При обращении второго клиента к платежной систе-

ме у него есть возможность получить денежный эквивалент такого долга. В ряде случа-

ев платежными средствами выступают не деньги или долги, номинированные в деньгах, 

а условные платежные единицы или специализированные ценные бумаги (примером 

могут служить WMR, биткоин) [3]. 

Платежная система – совокупность организаций, взаимодействующих по прави-

лам платежной системы в целях осуществления перевода денежных средств, включаю-

щая оператора платежной системы, операторов услуг платежной инфраструктуры 

и участников платежной системы, из которых как минимум три организации являются 

операторами по переводу денежных средств [4].  

Платежная система Центрального банка России играет важнейшую роль 

в платежной системе страны. Он отвечает за обеспечение бесперебойного и эффектив-

ного функционирования платежной системы, которая включает в себя обработку и рас-

четы по транзакциям между различными финансовыми учреждениями.  
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Платежная система Центробанка предоставляет расчетные услуги для различных 

видов платежей, включая межбанковские платежи, государственные платежи 

и розничные платежи. Она также управляет клиринговой и расчетной инфраструктурой 

страны, которая обеспечивает безопасный и надежный перевод средств между финансо-

выми учреждениями.  

Кроме того, данная система обеспечивает соблюдение нормативных требований, 

таких как законы о борьбе с отмыванием денег и процедуры идентификации клиентов. 

А также отслеживает и управляет системными рисками, связанными с платежной си-

стемой, для поддержания финансовой стабильности в стране. 

Национальная платежная система, как и многие другие, подвержена ряду рисков, 

а также внешнему и внутреннему влиянию, что определяет перечень проблем, прису-

щих ей, это: 

1. Отсутствие конкуренции. В платежной системе России доминируют несколько 

крупных игроков, таких как международные системы Visa и Mastercard, что ограничива-

ет конкуренцию, возможности других участников и инновации в сфере. В связи с этим 

национальная платежная система «Мир» проигрывает по ряду показателей и имеет не 

такое широкое распространение.  

2. Высокие комиссии за транзакции. Комиссии, взимаемые российскими платеж-

ными системами, часто высоки, что делает прием электронных платежей дорогостоя-

щим для продавцов. 

3. Долгое время обработки. Обработка транзакций может занять несколько дней, 

что может быть проблемой для предприятий, которым требуются быстрые платежи. 

4. Проблемы безопасности. В связи с развитием технологий и переходом систем 

на электронный формат учащаются случаи мошенничества и взлома российской пла-

тежной системы, что подрывает доверие потребителей. 

5. Ограниченный доступ. Не все потребители имеют доступ к электронным пла-

тежным системам, что способно ограничить возможность их участия в цифровой эко-

номике. 

Основным вызовом для эффективного функционирования российской платежной 

системы стало решение о выходе из программы SWIFT. Россия вышла из Общества 

всемирных межбанковских финансовых телекоммуникаций в 2019 году из-за опасений 

по поводу потенциального воздействия санкций США. SWIFT – это бельгийский коопе-

ратив, который предоставляет безопасную сеть обмена сообщениями, которая позволяет 

банкам и другим финансовым учреждениям безопасно обмениваться информацией, свя-

занной с транзакциями.  

Поскольку правительство США использует SWIFT для обеспечения соблюдения 

финансовых санкций против таких стран, как Россия, выход России из программы рас-

сматривался как способ защитить свою финансовую систему от возможных санкций. 

Однако важно отметить, что в России разработана собственная система обмена финан-

совыми сообщениями – система обмена финансовыми сообщениями Банка России 

(ФМСБР), которая призвана стать альтернативой SWIFT. При этом для граждан и орга-

низаций внутри страны не изменилось ничего. Задержек и проблем в трансферах не 

предполагается, а расчеты происходят в обычном режиме.  

По итогам девяти месяцев 2022 года доля безналичных платежей в совокупном 

обороте розничной торговли составила 77,7 % [5].  

Таким образом, можно сделать вывод, что они играют значительную роль в пла-

тежной системе России. Безналичные платежи в России в основном обрабатываются 

через электронные платежные системы (ЭПС), которыми управляют различные банки и 

финансовые учреждения. 
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Наиболее распространенными формами безналичных платежей в России являют-

ся банковские переводы, операции с кредитными и дебетовыми картами, онлайн-

платежи и мобильные платежи. 

Безналичный расчет предпочитают многие россияне, поскольку он удобный, 

быстрый и безопасный. Кроме того, безналичные платежи все чаще используются 

в России для расширения доступа к финансовым услугам и поддержки экономического 

роста и развития. Поэтому основное внимание сейчас сфокусировано в области разви-

тия платежных технологий и сервисов.  

Так, запущенная в 2019 году система быстрых платежей (СПБ) на данный мо-

мент является главным и очень эффективным инструментом для совершения обычных 

ежедневных операций и сохранения мобильности и оперативности транзакций. Это поз-

воляет решить многие макропроблемы России [6].  

В заключение хотелось бы отметить, что российская платежная система прошла 

долгий путь с момента своего создания. Она смогла успешно зарекомендовать себя как 

надежное и эффективное средство проведения транзакций внутри страны.  

С внедрением новых технологий и инновационных решений российская платеж-

ная система продолжает развиваться в направлении удовлетворения потребностей своих 

пользователей. Несмотря на то, что еще предстоит преодолеть проблемы, такие как мо-

шенничество и улучшение трансграничной функциональности, будущее российской 

платежной системы выглядит многообещающе, поскольку она продолжает укреплять 

свои позиции в качестве ключевого игрока в мировой платежной индустрии. 
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Аннотация 

В статье подчеркивается необходимость применения KPI для повышения эффек-

тивности работы гостиниц. Исследованы количественные показатели, позволяющие 

провести ретроспективный анализ деятельности отелей и при необходимости скоррек-

тировать стратегию дальнейшего развития и, как следствие, увеличить объем продаж. 

В работе также отмечается, что успех предприятий индустрии гостеприимства во мно-

гом достигается путем улучшения качественных показателей, служащих как инструмен-

том оценки уровня работы сотрудников, так и инструментом мотивации для более про-

дуктивной работы персонала. 

Ключевые слова: ключевые показатели эффективности, KPI, индустрия госте-

приимства, гостиница, количественные показатели, качественные показатели, оценка 

эффективности, оценка качества работы персонала. 

Abstract 

The article emphasizes the need to apply KPI to improve the efficiency of hotels. 

Quantitative indicators have been studied that allow a retrospective analysis of the activities of 

hotels and, if necessary, adjust the strategy for further development and, as a result, increase 

sales. The paper also notes that the success of hospitality industry enterprises is largely 

achieved by improving quality indicators, which serve as both a tool for assessing the level of 

work of employees and a tool for motivating staff for more productive work. 

Keywords: key performance indicators, KPI, hospitality industry, hotel, quantitative 

indicators, quality indicators, performance evaluation, staff performance evaluation. 

 

В речевой культуре русскоговорящего населения в последнее время широкое 

распространение получила заимствованная аббревиатура KPI. Для понимания значения 

неологизма обратимся к словарю английского языка Кембриджского университета. 

В нем KPI расшифровывается как «key performance indicator» [1], что в переводе на рус-

ский язык означает «ключевые показатели эффективности». 

KPI могут использоваться практически в любой отрасли, в том числе 

и в индустрии гостеприимства. В последнее время большое значение в вопросе повы-

шения продуктивности гостиничного бизнеса отводится именно анализу системы KPI, 
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позволяющему определить экономическую активность гостиниц, принять своевремен-

ные управленческие решения, а также определить дальнейший вектор развития бизнеса. 

Существует огромное количество различных показателей эффективности. Спе-

циалисты выделяют следующие категории:  

 финансовые и нефинансовые,  

 индивидуальные и командные,  

 оперативные и стратегические,  

 запаздывающие и опережающие,  

 абсолютные и относительные,  

 функциональные и проектные показатели.  

Под ключевыми показателями эффективности нередко понимают инструменты, 

способствующие качественному и количественному измерению поставленных це-

лей [2]. В связи с этим различают две основные группы показателей: количественные 

и качественные. 

К первой категории относятся финансовые показатели, позволяющие провести 

оценку экономической эффективности функционирования гостиницы. 

К количественным критериям оценки относят процент загрузки отеля, показатели до-

ходности одного номера, конференц-залов и ресторана гостиничного комплекса, общий 

доход от номерного фонда, выручку, получаемую с каждого гостя, а также текучесть 

персонала, количество сотрудников, прошедших обучение и т. д.  

К одним из широко применяемых показателей эффективности деятельности оте-

лей относят следующие показатели (таблица). 

 

Таблица – Ключевые показатели эффективности в гостиничном бизнесе [3] 

 
Показатель Характеристика 

Room Revenue –

 доход от номерного 

фонда 

Считается суммарная выручка от продажи номерного фонда, исключая 

комиссии за незаезд, сборы за отмену, а также все налоги и непредви-

денные расходы 

Occupancy (OCC) – 

фактическая заполня-

емость 

ОСС = (Rooms Sold (число проданных номеров за расчетный период) / 

Rooms Available (все комнаты, доступные к продаже)) x 100 % 

ADR – отпускной та-

риф или средняя сто-

имость номера за ночь 

ADR = Room Revenue (выручка от продажи номеров за период) / Rooms 

Sold (количество проданных номеров за период).  

В идеальном мире значение ADR всегда должно расти к прошлому 

аналогичному периоду. Если загрузка (OCC) не снижалась, а показа-

тель ADR оказался ниже, значит, гостиница стала продавать номера 

дешевле и, скорее всего, работать на менее платежеспособную аудито-

рию 

RevPAR – средняя 

выручка за одну ком-

нату/номер 

RevPar = Rooms Revenue / Rooms Available (число доступных номеров). 

Увеличить RevPAR можно 2 путями: рост ликвидности или рост мар-

жинальности, то есть продавать много и дешево или мало, но дорого 

Double Occupancy – 

среднее количество 

проживающих 

в номере 

Важный показатель для прогноза количества проданных услуг 

и операционных расходов. Сколько человек будет завтракать в отеле, 

сколько запишется в SPA, сколько забронирует столик на ужин. Опи-

раться на показатель можно и при планировании расширения – он дает 

возможность понять, номеров каких категорий сейчас не хватает 

RevPAC – выручка, 

получаемая с каждого 

гостя за определен-

ный период 

Зависит от работы всех служб гостиницы, так как включает доход как 

от продажи номеров, так и от продажи всех остальных услуг. RevPAC 

= сумма дохода отеля от продажи номерного фонда (Room Revenue) и 

всех дополнительных услуг делится на количество гостей, проживаю-

щих в отеле за период 
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Вышеуказанные KPI позволяют провести ретроспективный анализ деятельности 

гостиничных предприятий. Каждая из рассматриваемых метрик служит своеобразной 

лакмусовой бумажкой успешности предприятий гостиничной индустрии. 

Однако стоит помнить, что количественные показатели являются, как правило, 

следствием качественных показателей, отвечающих за качество проделанной работы 

персоналом гостиницы, выполнение плана предприятия [4, с. 46]. Они измеряются 

с помощью экспертных оценок, путем наблюдения за процессом и результатами работы. 

В этом деле необходимо руководствоваться едиными измерительными шкалами, специ-

ально разработанными под каждую процедуру чек-листами, в которые можно внести и 

количественные показатели, например время заселения гостей. В число качественных 

показателей входят, например, такие показатели, как соблюдение стандартов и проце-

дур работы, что возможно измерить проведением процедуры «тайный гость», или, 

например, проведением оценки звонка по бронированию по специальному чек-листу 

[5, с. 205]. 

Немаловажным конкурентным преимуществом в индустрии гостеприимства яв-

ляется лояльность потребителей, поэтому уменьшение степени удовлетворенности гос-

тей непременно отразится на объеме продаж и финансовых показателях гостиницы [5, с. 

206]. Большинство управленцев видят своей первоочередной целью не поиск 

и привлечение новых гостей, а удержание уже имеющихся и формирование устойчивой 

клиентской базы.  

Так как лицом любого отеля являются его сотрудники, нередко именно при вза-

имодействии с персоналом у потребителей гостиничных услуг складывается полное 

впечатление о пребывании в отеле. Ввиду этого большое значение в вопросе повыше-

ния эффективности работы гостиницы следует отвести в первую очередь качественным 

показателям. 

Сотрудники должны быть клиентоориентированными и приветливыми. Персонал 

необходимо постоянно мотивировать для эффективной работы. Работу следует выстра-

ивать таким образом, чтобы каждый сотрудник ощущал личную ответственность за 

свой участок работы, выполнял поставленные задачи в положенный срок и максималь-

но качественно, а также чувствовал сопричастность к общей миссии [6, с. 131]. 

Слабой стороной в системе управления сотрудниками отелей является недоста-

точная заинтересованность и мотивация персонала в своей работе [7, с. 108]. В этом во-

просе большое значение отводится системе KPI, поскольку она может служить как ин-

струментом оценки уровня работы сотрудников, так и инструментом мотивации для бо-

лее продуктивной работы персонала. KPI-подход в оценке работы персонала позволяет 

руководству объективно и быстро определить слабые места работников и принять соот-

ветствующие меры [8, с. 32]. Первостепенная задача KPI состоит в определении вклада 

персонала в достижение поставленных компанией стратегических и тактических целей 

[9, с. 289]. 

Разработка системы материального стимулирования на основе ключевых показа-

телей эффективности позволит стимулировать работников по объективно оцениваемым 

результатам. Внедрить KPI можно в службу приема и размещения и хозяйственную 

службу гостиницы, поскольку для сотрудников данных служб можно разработать объ-

ективные количественные и качественные показатели, помогающие проверить эффек-

тивность выполнения работы персоналом [7, с. 109]. 

Примерами показателей KPI для службы приема и размещения гостиничных 

предприятий являются: 

 качество ответов на звонки; 

 качество ответов на обращения; 

 скорость первого ответа на обращения не более … минут; 
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 средний балл оценки сотрудников гостями не ниже … % за месяц; 

 удовлетворенность работой сотрудника не ниже … баллов [6, с. 131]. 

Для хозяйственной службы возможны следующие показатели эффективности: 

 время уборки одного номера (ежедневная уборка одного номера должна про-

ходить в среднем за 20 минут); 

 количество убранных номеров за день (ориентировочно считается, что за 

день горничная должна убрать не менее 15 номеров, однако в зависимости от номерного 

фонда гостиницы, установленное значение может варьироваться); 

 отсутствие замечаний у старшей горничной по итогам уборки (в отелях часто 

практикуется метод случайной выборки номеров, который предполагает проверку стар-

шей горничной любых нескольких номеров на качество уборки); 

 отсутствие жалоб у гостей на текущую уборку (старшая горничная обычно 

в конце своей смены выборочно обходит номера и узнает у гостей степень удовлетво-

ренности уборкой номера) [7, с. 110]. 

Таким образом, ключевые показатели эффективности служат действенным ин-

струментом оценки результатов функционирования отелей и инструментом управления 

политикой продаж. Показатели KPI составляют основу системы стратегического управ-

ления гостиничным бизнесом.  

Существенным конкурентным преимуществом в индустрии гостеприимства яв-

ляется лояльность потребителей, поэтому изменение степени удовлетворенности гостей 

непременно отразится на объеме продаж и финансовых показателях гостиницы. Ввиду 

этого большое значение в вопросе повышения эффективности работы гостиницы следу-

ет отвести в первую очередь качественным показателям, отражающим уровень компе-

тентности персонала и заинтересованности сотрудников в выполнении своей работы 

максимально качественно. Количественные показатели, характеризующие экономиче-

скую активность гостиниц, являются, как правило, следствием качественных. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены сущность лизинговой деятельности, основные отличия ли-

зинга от аренды и кредита и преимущества лизинга над кредитом. Авторы исследовали 

проблемы лизинга, а также вопрос, каким образом лизинг оказывает поддержку малому 

и среднему бизнесу.  

Ключевые слова: лизинг, малый и средний бизнес, договор лизинга, лизингода-

тель, лизингополучатель, продавец, имущество, оборудование, аренда, кредит. 

Abstract  

The article examines the essence of leasing activity, the main differences between leas-

ing and leasing and credit, and the advantages of leasing over credit. The authors investigated 

the problems of leasing, as well as how leasing supports small and medium-sized businesses. 
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Малый и средний бизнес является основой развития рыночной экономики. Он 

органично вписан в существующую модель экономических отношений. Малые пред-

приятия создают рабочие места, платят налоги в бюджет, вовлекают деньги населения 

в оборот, помогают бороться с монополиями. Они поддерживают стабильность эконо-

мики в кризис, потому что могут быстро перестраивать работу, гибко реагируя на изме-

нения [1].  

Однако покупать дорогостоящую технику или оборудование для таких компаний 

или индивидуальных предпринимателей означает изымать из оборота денежные сред-

ства, которые понадобятся для деятельности: оплаты труда сотрудников, заказов или 

услуг контрагентов. Оформлять кредит – долго и не всегда выгодно. Здесь бизнесмена и 

выручает лизинг [2]. 

Лизинг представляет собой совокупность экономических и правовых отношений, 

возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том числе приобретением 

предмета лизинга. Согласно договору лизингодатель обязуется приобрести в собствен-

ность указанное лизингополучателем имущество у определенного им продавца 

и предоставить лизингополучателю это имущество за плату во временное владение 

и пользование. Предусматривается также осуществление лизингодателем выбора про-

давца и приобретаемого имущества. Таким образом, под лизинговой деятельностью 

подразумевается вид инвестиционной деятельности по приобретению имущества и пе-

редаче его в лизинг [3]. 

Предметом лизинга могут быть любые непотребляемые вещи, в том числе пред-

приятия и другие имущественные комплексы, здания, сооружения, оборудование, 

транспортные средства и другое движимое и недвижимое имущество. Не являются 

предметом лизинга земельные участки и другие природные объекты, а также имуще-

ство, которое федеральными законами запрещено для свободного обращения или для 

которого установлен особый порядок обращения, за исключением продукции военного 

назначения и технологического оборудования иностранного производства. Лизинговые 

отношения позволяют решить макропроблемы России [4]. 

Субъектами лизинга являются: 

 лизингодатель – физическое или юридическое лицо, которое приобретает 

в собственность имущество и предоставляет его лизингополучателю за определенную 

плату, на определенный срок и на определенных условиях во временное владение 

и в пользование с переходом или без перехода к лизингополучателю права собственно-

сти на предмет лизинга; 

 лизингополучатель – физическое или юридическое лицо, которое в соответ-

ствии с договором лизинга обязано принять предмет лизинга за определенную плату, на 

определенный срок и на определенных условиях во временное владение и в пользование 

в соответствии с договором лизинга; 

 продавец – физическое или юридическое лицо, которое в соответствии с до-

говором купли-продажи с лизингодателем продает лизингодателю в обусловленный срок 

имущество, являющееся предметом лизинга [4]. 

Любой из субъектов лизинга может быть резидентом Российской Федерации или 

нерезидентом Российской Федерации.  

Виды лизинга различают по сроку службы арендуемого имущества и целям его 

сторон: 

1. Финансовый лизинг – срок договора совпадает со сроком службы оборудова-

ния. Когда остаточная стоимость оборудования становится нулевой, его выкупают 

за небольшие деньги.  
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2. Операционный лизинг – срок договора меньше срока службы оборудования. 

В таком случае после окончания действия договора лизингополучатель продлевает 

аренду, либо возвращает имущество, либо выкупает его по остаточной стоимости. 

3. Возвратный лизинг – так называют схему, когда предприниматель продает 

свое имущество лизинговой компании, а потом берет его же в лизинг. Фактически 

он получает кредит под залог собственного оборудования. В такой сделке он выступает 

продавцом и лизингополучателем: сразу берет свое бывшее имущество в аренду 

с возможностью выкупа. Эта схема возможна для высокотехнологичных стартапов [5]. 

К компаниям, у имущества которых срок полезного использования подходит 

к концу, лучше всего применим финансовый лизинг, так как арендованное имущество 

можно выкупить по истечении срока аренды. Операционный лизинг подходит в том 

случае, если имущество необходимо на короткий срок.  

Возвратный лизинг представляет интерес для предприятий, испытывающих де-

фицит ликвидности. Таким образом, при помощи возвратного лизинга лизингополуча-

тель пополняет свои оборотные средства, при этом продолжает пользоваться имуще-

ством, получает все налоговые преференции, свойственные лизингу, а после выплаты 

лизинговых платежей лизингополучатель вновь становится собственником своего иму-

щества. Это повышает конкурентоспособность компании [6]. 

Выгоден лизинг и продавцу, и лизингодателю, и лизингополучателю. Продавцу 

полезно проводить сделки через лизинг, потому что так он увеличивает объемы про-

даж – работает оптом. Ему не нужно сопровождать сделку, подготовкой документов ли-

зинговая компания обычно занимается самостоятельно.  

Лизингодателю тоже выгодно оформлять финансовую аренду: имущество нахо-

дится в собственности и в случае невыплаты его можно продать или сдать другому кли-

енту – потраченные на покупку оборудования деньги компания вернет в любом случае.  

Применение лизинга в хозяйственной деятельности в настоящее время является 

одним из наиболее быстрых и эффективных способов доступа малых и средних пред-

приятий к производственной базе и основным средствам [2]. В условиях развития циф-

ровых технологий также возрастает роль лизинга [7]. 

Отличия лизинга от аренды: 

 Лизинг дает имущество по заявке получателя. 

 По окончании договора лизинга получатель покупает имущество. 

 Больше срок (от 12 лет). 

Отличия лизинга от кредита: 

 В отличие от лизинга кредит предоставляется только в денежной форме. 

 Кредит сразу дает возможность стать собственником, а лизинг – после окон-

чания договора. 

Преимущества лизинга над кредитом: 

 По лизингу срок рассмотрения заявки короче. 

 Менее жесткие требования к заемщику. 

 Гибкий график платежей. 

 Экономия на налогах. Когда лизингополучатель вносит лизинговые платежи, 

их можно учитывать в расходах и уменьшать налоговую базу при расчете налога на при-

быль. Вычет налога на добавленную стоимость доступен только лизингополучателю на 

общей системе налогообложения. Если клиент оформил в лизинг недвижимость, то мо-

жет не платить налог на него. 
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 Возможность получения скидок и субсидий. В России работает льготная ли-

зинговая программа для малых и средних предприятий. Такие компании могут получить 

во временное пользование оборудование: отечественное по ставке 6 %, импортное – 

8 %. Рассчитывать на льготы могут не все: сниженная ставка положена высокотехноло-

гичным компаниям, сельхозкооперативам, предприятиям, расположенным 

в моногородах или индустриальных парках, и так называемым приоритетным производ-

ствам. 

Характерная черта малого бизнеса – небольшая часть личного капитала при вы-

сокой доле заемных средств. Ограниченность в собственных ресурсах дополнительно 

снижает шансы предпринимателей на выгодное банковское кредитование. Возникает 

острая потребность в инвестициях. В такой ситуации лизинг, а не кредит – это 

и экономия, и успешное решение проблемы инвестирования. Ведь зачастую лизингода-

тели приобретают для компаний оборудование, стоимость которого выше, чем все фи-

нансовые средства организации. 

Особенно подходит лизинговый формат небольшим предприятиям 

с инновационной деятельностью. Это основа развития стартапов. Их эффективность вы-

сока, т. к. количество инноваций на единицу затрат гораздо больше, чем в крупных 

компаниях. Поэтому лизингодатели легко идут им навстречу и создают максимально 

комфортные условия для сотрудничества. 

 

Библиографический список 

 

1. Роль малого бизнеса в экономике // Университет Синергия : [сайт]. — URL : 

https://synergy.ru/bs/journal/biznes/predprinimatelstvo/rol_malogo_biznesa_v_ekonomike 

(дата обращения: 10 марта 2023 г.). 

2. Что такое лизинг // Тинькофф журнал — URL : https://journal.tinkoff.ru/ 

guide/leasing/#nine. 

3. Иванов, В. С. Инновационный механизм инвестиционной деятельности инте-

грированной организации на основе лизинга / В. С. Иванов, Ю. В. Коречков, 

С. В. Иванов, О. В. Джиоев // Экономика и предпринимательство. – 2014. – № 8 (49). – 

С. 561–565. 

4. Коречков, Ю. В. Макропроблемы России и возможные пути их решения / 

Ю. В. Коречков // Теоретическая экономика. – 2018. – № 4 (46). – С. 61–67.  

5. Великороссов, В. В. Системный подход к созданию инновационного высоко-

технологичного стартапа / В. В. Великороссов, А. С. Ежов, Ю. В. Коречков // Финансо-

вый бизнес. – 2021. – № 10 (220). – С. 18–21. 

6. Коречков, Ю. В. Управление конкурентоспособностью компании : учебное по-

собие для бакалавров / Ю. В. Коречков, А. Ю. Мудревский, С. Б. Тюрин, А. Д. Бурыкин. 

– Ярославль, 2016. – 117 с. 

7. Коречков, Ю. В. Экономическая эффективность использования криптовалюты 

в российской экономике / Ю. В. Коречков, П. Б. Целищев // Интернет-журнал «Наукове-

дение». – 2016. – Т. 8. – № 6 (37). – С. 14. 

  

 

  



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

72 

 

УДК 339.92 

 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИЕЙ И РЕСПУБЛИКОЙ БУРУНДИ  

 

INTERNATIONAL ECONOMIC COOPERATION BETWEEN THE RUSSIAN  

FEDERATION AND THE REPUBLIC OF BURUNDI 

 

 Иранкунда Обэд 

 Республика Бурунди 

курсант  

 Е-mаil: obеde.irankunda@gmail.com  

Ярославское высшее военное училище противовоздушной обороны  

В. Е. Гультяев  

 кандидат экономических наук, доцент кафедры  

экономики и учетно-аналитической деятельности 

 Е-mаil: slava_62@mail.ru 

 Международная академия бизнеса и новых технологий (г. Ярославль) 

 Irankunda Obède  

 Republic of Burundi  

Cadet  

Yaroslavl higher military school of air defense 

 V. E. Gultyaev  

 Cаndidаtе оf еcоnоmic sciеncеs, аssоciаtе рrоfеssоr оf thе Dераrtmеnt  

оf еcоnоmics аnd аccоunting аnd аnаlуticаl аctivitiеs 

International Academy of business and new technologies (Yaroslavl) 

  

Аннотация  

Отношения между РФ и Республикой Бурунди носят дружеский характер 

и имеют перспективы развития. В статье рассмотрены сведения о Республике Бурунди: 

история, экономическое состояние и перспективы экономического партнерства между 

Республикой Бурунди и РФ. 

Ключевые слова: международное экономическое сотрудничество, техническое 

сотрудничество, РФ, Республика Бурунди.  

Abstract 

Relations between the Russian Federation and the Republic of Burundi are friendly and 

have prospects for development. The article discusses information about the Republic of Bu-

rundi: history, economic status and prospects of economic partnership between the Republic of 

Burundi and the Russian Federation. 

Keywords: international economic cooperation, technical cooperation, the Russian 

Federation, the Republic of Burundi. 

 

Сегодня Африка – мировой лидер по темпам роста потребления. На континенте 

стремительно развивается сельское хозяйство, химическая промышленность 

и агротехнологии, нефтепереработка и добывающая промышленность, энергетика 

и технологии мирного атома. Большинство стран заинтересованы в развитии инфра-

структуры, растет спрос на автомобили и спецтехнику. В каждой из этих сфер россий-

скому бизнесу есть что предложить. В связи с этим развивается международное эконо-

мическое и техническое партнерство Российской Федерации и стран Африки. В частно-

сти, рассмотрим партнерство между Российской Федерации Республикой Бурунди. 
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Республика Бурунди – государство в Восточной Африке. Граничит на севере 

с Руандой, на востоке и юго-востоке с Танзанией, на западе с Демократической Респуб-

ликой Конго. Площадь – 27 834 км
2
. На юго-западе страны находится живописное озеро 

Танганьика – одно из самых крупных озер в Африке, а также самое длинное пресновод-

ное озеро в мире.  

Стоит отметить, что Бурунди имеет две столицы: Гитега – политическая столица 

и Бужумбура – экономическая столица.  

В 1890-х годах Бурунди считалась немецкой колонией, а после первой мировой 

войны перешла к Бельгии. 1 июля 1962 года была провозглашена независимость Коро-

левства Бурунди. 

Дипломатические отношения между Российской Федерацией и Республикой Бу-

рунди были установлены 1 октября 1962 г. Советский Союз заключил с Бурунди ряд 

соглашений, например, уже в 1962 г. было подписано соглашение о воздушном сообще-

нии, в 1968 г. – протокол об эквивалентности дипломов и ученых степеней, в 1973 г. – 

соглашение по вопросам экономического и технического сотрудничества, в 1976 г. была 

подписана консульская конвенция и т. д. Это было во время СССР.  

После распада СССР в январе 1992 г. Бурунди признала Российскую Федерацию 

правопреемницей СССР. В 1990-х гг. наблюдается снижение интенсивности двусторон-

них контактов, которые начали понемногу активизироваться лишь в 2010-х гг. 

Вместе с тем экономика Бурунди имеет тенденции к развитию, в том числе бла-

годаря взаимовыгодному партнерству с РФ. 14–16 января 2015 г. Москву посетил ми-

нистр внешних сношений и международного сотрудничества Республики Бурунди 

Л. Кавакуре, с которым провел встречу министр иностранных дел Российской Федера-

ции С. В. Лавров. Был выражен обоюдный настрой на дальнейшее расширение взаимо-

выгодных торгово-экономических связей между Россией и Бурунди, прежде всего 

в таких областях, как геологоразведка, добыча полезных ископаемых, энергетика 

и сельское хозяйство. С российской стороны подтверждена готовность к расширению 

содействия в подготовке бурундийских национальных кадров в учебных заведениях 

Российской Федерации.  

В 2016 г. на полях ХХ Петербургского международного экономического форума 

Ж. Буторе (второй вице-президент республики Бурунди) провел встречи с главой Рес-

публики Крым С. В. Аксеновым и заместителем Председателя Правительства Респуб-

лики Мордовия А. И. Седовым, где были обсуждены перспективы инвестиционного со-

трудничества. После этого бурундийская делегация направилась в Саранск, где посети-

ла крупнейшее в России предприятие по изготовлению электрических ламп «Лисма», 

заинтересовавшись возможностями закупки ламп для бытового и уличного освещения, 

а также перспективами создания совместного производства в Бурунди.  

Кроме того, в 2018 г. в городе Бужумбура в Бурунди прошел российско-

бурундийский бизнес-форум, в рамках которого обсуждались возможности партнерства 

между Россией и Бурунди по геологоразведке и последующей переработке ванадия, 

вольфрама, никеля, олова, золота, металлов платиновой группы, редкоземельных ме-

таллов и др., совместном возделывании кофе, чая, хлопка. 

Согласно данным ФТС России, в 2012 г. товарооборот между странами составлял 

1,9 млн долл. США, а в 2013 г. он увеличился до 5,4 млн долл. В 2014 г. товарооборот 

составил 9,1 млн долл., в 2016 г. – 7,5 млн долл., в 2017 г. – 7 млн долл. США. Россия 

экспортирует в Бурунди зерно, продукцию мукомольно-крупяной промышленности, ал-

когольные и безалкогольные напитки, бумагу, трикотажные предметы одежды, оптиче-

ские и измерительные инструменты, и др. Из Бурунди экспортируются в Россию в ос-

новном кофе и чай (в 2016 г. при поддержке российской стороны в Москве открыт офис 

по продажам бурундийского кофе и чая). 
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В целом страны заинтересованы во взаимодействии во многих сферах двусто-

ронних отношений. Например, 21 апреля 2021 года в Москве госкорпорация «Росатом» 

и Министерство водных ресурсов, энергетики и горнодобывающей промышленности 

Бурунди подписали меморандум о взаимопонимании по сотрудничеству в области ис-

пользования атомной энергии в мирных целях. 

Меморандум является первым документом в области мирного использования 

атомной энергии между Россией и Бурунди. Документ создает основу для налаживания 

сотрудничества по широкому спектру направлений, в частности, для развития ядерной 

инфраструктуры Республики Бурунди, разработки программ по повышению информи-

рованности населения об атомных технологиях, для использования радиоизотопов 

и радиационных технологий в промышленности, сельском хозяйстве и медицине.  

В целях последовательного укрепления двухсторонних отношений, основы кото-

рых уже заложены, 23 марта 2023 г. министр иностранных дел Российской Федерации 

С. В. Лавров провел в городе Сочи переговоры с министром иностранных дел 

и сотрудничества в целях развития Республики Бурунди Альбером Шингиро, посетив-

шим Россию с рабочим визитом. Они подробно обсудили актуальные вопросы даль-

нейшего укрепления традиционно дружественных российско-бурундийских связей. Был 

подтвержден обоюдный настрой Москвы и Гитеги на углубление политического диало-

га, наращивание взаимовыгодного сотрудничества в торгово-экономической, гумани-

тарной и иных областях, а также были рассмотрены перспективы реализации совмест-

ных проектов, в частности, в сфере мирного атома, здравоохранения, образования. 

Таким образом, международное экономическое и техническое сотрудничество 

между РФ и Бурунди носит дружественный характер и развивается на плановой основе. 

Наиболее перспективным направлением партнерства между странами является взаимо-

действие в использовании атомной энергии в мирных целях, а также последовательное 

укрепление двухсторонних контактов в ядерной энергетике. 
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Аннотация 

Целью статьи является изучение механизмов привлечения, влияющих на приток 

прямых иностранных инвестиций в республику и их использование. Особое внимание 

уделяется привлечению прямых иностранных инвестиций в целях обеспечения устой-

чивого экономического роста и модернизации экономики. В статье дан анализ привле-

чения инвестиций и инвестирования сельского хозяйства.  

Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции; инвестиционная привлека-

тельность; институт государственно-частного партнерства. 

Abstract  

The purpose of this article is to study the attraction mechanisms that affect the inflow 

of foreign direct investment into the republic and their use. Particular attention is paid to at-

tracting foreign direct investment in order to ensure sustainable economic growth and modern-

ization of the economy. The article provides an analysis of attracting investments and invest-

ing in agriculture.  

Keywords: direct foreign investments; investment attractiveness; institute of public-

private partnership. 
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Проблема инвестиций в нашей стране актуальна. Инвестиционный климат пред-

ставляет собой совокупность факторов, влияющих на привлечение инвестиций 

в экономику страны. Политическая стабильность, совершенная правовая база, умерен-

ное налогообложение и льготы создают благоприятный климат для инвесторов. 

На сегодняшний день Закон Кыргызской Республики «Об инвестициях 

в Кыргызской Республике» является законом, который нуждается в доработке и усо-

вершенствовании в части нововведений. 

Кыргызстан заключил с 33 странами двусторонние соглашения о поощрении 

и защите инвестиций. В целях увеличения инвестиционных возможностей и  привлече-

ния туристов, Кыргызстан ввел безвизовый режим до 60 дней для граждан 61 страны. 

Вступление Кыргызстана в ЕАЭС открыло широкие возможности для экономи-

ческого развития, были проведены реформы для привлечения инвестиций в республику: 

введение стабилизационного режима для иностранных инвесторов, более благоприят-

ный режим регулирования в случае изменений нормативно-правовых актов, регулиру-

ющие налоговые и неналоговые платежи в Кыргызстане. Также создан институт бизнес-

омбудсмена для обеспечения защиты интересов предпринимателей и инвесторов перед 

государственными и местными органами. Создано Агентство по защите и продвижению 

инвестиций Кыргызской Республики. 

В настоящее время в Кыргызстане поддерживается механизм государственно-

частного партнерства как одного из актуальных инструментов привлечения частных ин-

вестиций в Кыргызстан. Принята новая редакция Закона Кыргызской Республики 

«О ГЧП» для повышения качества государственных и муниципальных услуг по разви-

тию инфраструктуры с использованием различных инструментов государственно-

частного партнерства. 

В законе «Об инвестициях в Кыргызской Республике» предусмотрены следую-

щие условия: 

 для иностранных инвесторов применяется национальный режим экономиче-

ской деятельности, применимый к юридическим и физическим лицам Кыргызской Рес-

публики; 

 иностранные инвесторы, их представители и иностранные работники, имеют 

право на свободное передвижение по всей территории Кыргызской Республики.  

 невмешательство в хозяйственную деятельность, права и интересы инвесто-

ров, если иное не установлено законодательством Кыргызской Республики; 

 инвесторам, осуществляющим инвестиции в приоритетные отрасли эконо-

мики и социальную сферу, могут предоставляться инвестиционные льготы 

в соответствии с законодательством Кыргызской Республики; 

 инвестиции могут осуществляться в любой форме в объекты и виды деятель-

ности, не запрещенные законодательством; 

 гарантии вывоза или репатриации инвестиций, имущества и информации за 

пределы Кыргызской Республики; 

 гарантии использования доходов; 

 свобода денежных операций; 

 свободный доступ к открытой информации; 

 экономическая независимость инвесторов и признание прав инвесторов. 

В Кыргызской Республике государственным исполнительным органом по реали-

зации государственной инвестиционной политики является Агентство по продвижению 

и защите инвестиций Кыргызской Республики. Агентство информирует, консультирует 

и выполняет иные функции, направленные на продвижение инвестиций, поддержку 

и защиту инвесторов в Кыргызской Республике. Анализ динамики объема инвестиций 
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в основной капитал по отношению к ВПП за последние 10 лет, показывает, что он под-

держивается в среднем на уровне 25–30 % (рисунок 1). 

 
 

Рисунок 1 – Инвестиции в основной капитал в Кыргызской Республике (млрд 

сом) (нац. статкомитет КР) 

 

В 2022 году по сравнению с 2021 годом объемы инвестиций в основной капитал, 

финансируемые из внутренних источников, увеличились на 1,9 %, за счет республикан-

ского бюджета — в 1,6 раза, местного бюджета — на 26,7 %, средств предприятий — на 

3,7 %. Инвестиции, финансируемые за счет кредитов банков, уменьшились в 2,3 раза, 

средств населения — на 5,3 %. Объемы инвестиций за счет внешних источников финан-

сирования увеличились на 6,4 %, при этом за счет иностранных кредитов — на 24 %, 

иностранных грантов и гуманитарной помощи — на 11,8 %, а инвестиции, финансируе-

мые за счет прямых иностранных инвестиций, сократились на 20,2 %. За 2022 год были 

задействованы основные фонды на сумму 36 млрд 950,2 млн сомов и на один сом осво-

енных инвестиций пришлось 0,27 сома, против 0,61 сома в 2021 году. 

 

 
 

Рисунок 2 – Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования 

в 2022 году (нац. статкомитет КР) 
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Основная деятельность пришлась на семь стран, их вклад прямых инвестиций 

оценивается в 447,9 млн долларов. Лидируют Китай, инвестировавший 138,9 млн дол-

ларов, Турция — 80,3 млн долларов, Россия — 61,7 млн долларов. По сравнению с тем 

же периодом 2021 года приток инвестиций увеличился в 1,9 раза и превысил уровень 

оттока на 395 миллионов долларов. 

Значительный объем прямых иностранных инвестиций (около 96 %) приходится 

на горнодобывающие предприятия, производство, финансовое посредничество 

и страхование, оптовую и розничную торговлю, информацию и связь. Объем притока 

ПИИ из зарубежных стран увеличился в 2 раза по сравнению с сравниваемым годом.  

В основном поступление инвестиций из Японии увеличилось в 13 раз, из Турции 

в 4 раза, из Швейцарии в 2,6 раза, с Кипра в 2,1 раза, из Китая в 1,6 раза и из Нидерлан-

дов на 13,6 %. Наибольшая доля прямых иностранных инвестиций в общем объеме при-

надлежала Турции (33,5 %), Китаю (22,9 %), Нидерландам (5,9 %) и Великобритании 

(3,3 %). 

Объем прямых иностранных инвестиций из стран СНГ увеличился в 1,7 раза по 

сравнению с 2021 годом, из России — в 2,1 раза и Казахстана — на 20,8 %. Поэтому 

страны, которые хотят быть конкурентоспособными в борьбе за глобальные инвестици-

онные потоки в ближайшее десятилетие, должны изменить свои стратегии привлечения 

инвестиций, усилив внимание к развитию инфраструктуры и услуг.  

За 2022 год объемы освоенных инвестиций в основной капитал увеличились во 

всех регионах, за исключением Баткенской, Нарынской и Таласской областей (рису-

нок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Инвестиции в основной капитал по территории (нац. статкомитет 

КР) 

 

Наибольшая доля в общем объеме принадлежит г. Бишкеку, Иссык-Кульской, 

Джалал-Абадской и Чуйской областям, тогда как доля других областей и г. Ош состав-

ляет около 20 %. Такое неравномерное распространение инвестиций создаст суще-

ственные различия в уровне экономического развития разных регионов, приводит 

к внутренней миграции и социальным проблемам. 
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В агропромышленном комплексе будет поощряться развитие средних и крупных 

перерабатывающих комплексов, логистических центров для экспорта продукции на 

внешние рынки. Государство создаст условия для развития кластеров в сфере производ-

ства и переработки сельскохозяйственной продукции региональной специализации. 

За 2022 год по сравнению с 2021 годом уровень освоения инвестиций в основной 

капитал сельского хозяйства, лесного хозяйства и рыболовства сократился на 23,4 %. 

Финансирование осуществлялось за счет средств населения, иностранных грантов и гу-

манитарной помощи, а также республиканского бюджета (94,8 %). 

За прошедший год введены в действие помещения по выращиванию мелкого ро-

гатого скота, овоще- и фруктохранилища, проведены работы по орошению земель на 

площади 6,7 тысячи га, повышению водообеспеченности земель на площади 3,5 тысячи 

га. 

Приоритетное развитие сельского хозяйства – это сохранение экологической 

приемлемости и ориентация на экологически чистое производство, активное развитие 

рынка халяльной продукции. Инвестиции будут привлекаться в сферы, которые доказа-

ли свою конкурентоспособность и экспортный потенциал, такие как: производство фа-

соли, аквакультура, мясомолочное производство, плодоовощеводство и др., будет внед-

рена упрощенная система долгосрочной аренды земель сельскохозяйственного назначе-

ния для иностранных инвесторов. 

Основными мероприятиями инвестиционной политики станет стимулирование 

трансформации сбережений граждан в инвестиции. Доступные финансовые инструмен-

ты и защита вложений в ценные бумаги местных компаний будут осуществляться через 

механизм обеспечения минимальной суммы вложений.  
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Аннотация 

В статье исследуются причины перехода к новому методу расчета минимального 

размера оплаты труда и прожиточного минимума, анализируя статистические данные 

изменения этих показателей за период 2015–2023 гг. 

Ключевые слова: минимальный размер оплаты труда (МРОТ), медианная зар-

плата, прожиточный минимум (ПМ), федеральный бюджет, экономическое развитие. 

Abstract  

The article examines the reasons for the transition to a new method of calculating the 

minimum wage and the subsistence minimum, analyzing statistical data on changes in these 

indicators for the period 2015-2023. 

Keywords: minimum wage (minimum wage), median salary, subsistence minimum 

(PM), federal budget, economic development. 

 

Оплата труда выступает важным стимулом при осуществлении трудовой дея-

тельности. Важность данного аспекта прописана в статье 7 Конституции РФ, которая 

направлена на охрану труда и установление минимального размера оплаты труда 

(МРОТа). МРОТ – законодательно установленная сумма, которую работодатель обязан 

уплатить за совершенную работником трудовую деятельность. 

До 1 января 2021 г. МРОТ рассчитывался исходя из состава потребительской 

корзины (набор товаров и услуг, характеризующий уровень и структуру потребления 

человека или семьи) и обязательных платежей и сборов.  
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Обращаясь к актуальным данным, можно заметить новую методику расчета, ко-

торая закреплена в следующих нормативно-правовых актах: 

 Федеральный закон от 05.12.2022 № 466-ФЗ «О федеральном бюджете 

на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов»; 

 Федеральный закон от 05.12.2022 № 470-ФЗ «О приостановлении действия 

отдельных положений статьи 4 Федерального закона о прожиточном минимуме в РФ»; 

 Федеральный закон от 19.12.2022 № 522-ФЗ «О внесении изменения в статью 

1 Федерального закона о МРОТ и о приостановлении действия ее отдельных положе-

ний». 

Причинами данных нововведений являются:  

1. Сложность формирования состава продуктов питания в действующей потре-

бительской корзине, который не соответствует рекомендациям Всемирной организации 

здравоохранения в части нормативов здорового питания и требует существенного пере-

смотра. Примечание: в 2020 году в соответствии с требованиями законодательства со-

став потребительской корзины был пересмотрен. Но Минтруд предложил перейти на 

новую методику расчета прожиточного минимума. 

2. Высокий показатель инфляции в РФ. Примечание: уровень МРОТ не соот-

ветствует реальным затратам на труд и приводит к занижению цены на рабочую силу. 

Данный факт обусловлен тем, что инфляционный динамизм имеет крайне негативное 

воздействие на процессы, которые протекают как в обществе, так и в экономике страны 

в целом. 

3. Сложность формирования состава продуктовой корзины в зависимости от 

формально определенных зон РФ. 

В 2020 году МРОТ равнялся прожиточному минимуму работоспособного насе-

ления за 2-й квартал предыдущего года. С 2021 года МРОТ непосредственно стал зави-

сеть от медианной зарплаты. 

В Федеральном законе № 82-ФЗ сказано, что МРОТ на очередной год устанавли-

вается федеральным законом в текущем году, его считают исходя из величины медиан-

ной зарплаты, рассчитанной Росстатом за предыдущий год. Уровень заработной платы 

во многом зависит от субъекта РФ. На величину влияет региональный коэффициент, 

что дает различные надбавки. В крупнейших регионах зарплаты выше из-за развитой 

экономики, конкурирующих областей, экспорта продукции, вложенных инвестиций. 

Согласно анализу, средняя зарплата россиянина в Центральном федеральном округе на 

52 % больше, чем Северокавказском регионе [5]. 

Соотношение МРОТ и медианной зарплаты устанавливается в размере 42 %, но 

на 2023 и 2024 годы действие этих норм приостановлены. Поправки в Федеральный за-

кон № 82-ФЗ внесены Федеральным законом от 19.12.2022 № 522-ФЗ. Уже на 2023 год 

МРОТ рассчитывался по уровню инфляции. 

В 2023 и 2024 годах МРОТ будет рассчитываться по другой формуле: исходя из 

темпа роста МРОТ, превышающего на 3 % темп роста прожиточного минимума трудо-

способного населения по отношению к прошлогоднему показателю: 

 

МРОТ 2023 = (ПМ 2023 / ПМ 2022 + 3 %) х МРОТ 2022 

 

С 2021 года прожиточный минимум определяется как процентное соотношение 

от величины медианного среднедушевого дохода. В период с 2021 года по 2025 год 

включительно прожиточный минимум рассчитывается как 44,2 % от медианного 

среднедушевого дохода. Величина прожиточного минимума утверждается один раз 

в год и действует до 31 декабря текущего года. Данный размер не может быть уменьшен 

при утверждении величины прожиточного минимума на следующий год. 
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Прожиточный минимум в разных регионах РФ имеет отличное от других значе-

ние [4]. Это связано с тем, что уровень медианного дохода в регионах разный. МРОТ 

должен быть больше размера прожиточного минимума. Данная формулировка является 

совершенно логичной, так как в случае отклонения гражданин не сможет существовать. 

Размер прожиточного минимума растет медленнее, чем медианные зарплаты. Поэтому 

привязка к медианным заработным платам позволит расти доходам работающих росси-

ян быстрее. 

Анализируя таблицу, можно увидеть, что до 2019 года размер МРОТ оставался 

ниже прожиточного минимума, что является тормозом экономического развития 

и благополучия жизни населения Российской Федерации. 

 

Таблица – Статистика изменения МРОТ и ПМ за 2015–2023 гг. [3] 

 

Дата МРОТ Прожиточный минимум 

01.01.2015 5 965 рублей 9 452 рубля 

01.01.2016 6 204 рубля 9 691 рубль 

01.07.2016 7 500 рублей 9 691 рубль 

01.07.2017 7 800 рублей 9 786 рублей 

01.01.2018 9 489 рублей 10 213 рубля 

01.05.2018 11 163 рубля 10 213 рублей 

01.01.2019 11 280 рублей 10 609 рублей 

01.01.2020 12 130 рублей 11 329 рублей 

01.01.2021 12 792 рубля 11 653 рубля 

01.01.2022 13 890 рублей 13 919 рублей 

01.06.2022 15 279 рублей 13 919 рублей 

01.01.2023 16 242 рубля 14 375 рублей 

  

В пояснительной записке к проекту Федерального закона о приостановке правил 

расчета прожиточного минимума № 470-ФЗ сказано, что высокая инфляция 

и сложившийся медианный доход не позволяют считать ПМ по старой формуле. Его 

высчитали исходя из прогнозируемой границы бедности. 

Теперь ПМ устанавливается законом о федеральном бюджете. В нем прописано 

такое значение ПМ в целом по РФ [2]: 

 на душу населения – 14 375 рублей; 

 для трудоспособного населения – 15 669 рублей; 

 для пенсионеров – 12 363 рубля; 

 для детей – 13 944 рубля. 

Отправной точкой для расчета ПМ для групп населения является его значение на 

душу населения:  

 для трудоспособного населения – 109 %; 

 для пенсионеров – 86 %; 

 для детей – 97 %. 

От размера прожиточного минимума зависят размеры социальных выплат, до-

платы к пенсии. К МРОТ в РФ также привязаны некоторые выплаты. К примеру, размер 

выплат по больничному, премий, некоторых пособий и зарплат бюджетников. Это озна-

чает, что когда растет МРОТ, растут и эти выплаты. Минимальная оплата за день болез-

ни в 2023-м составила 523,93 рубля в 31-дневном месяце и 541,4 рубля в 30-дневном, 

а максимальная – 2 736,99 рубля. 
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По прогнозам Минтруда, ПМ на 2024 год на душу населения составит 19 242 

руб. [2], то есть вырастет на 18,5 %. Впервые в истории минимальная зарплата за выче-

том налогов окажется выше прожиточного минимума.  

Таким образом, можно сделать вывод, что изменение формул расчета МРОТ 

и ПМ было осуществлено по следующим причинам:  

 рост инфляционных процессов; 

 неактуальность и сложность соизмеримости потребительской корзины;  

 изменение методологии расчета минимального размера оплаты труда и про-

житочного минимума приведет к реализации следующих целей:  

 достижение баланса в уровне качества жизни населения в различных 

субъектах РФ; 

 совершенствование экономики РФ путем отдаления от черты бедности; 

 актуализация данных по вопросу наличия финансовой независимости 

населения; 

 достижение стабилизации баланса в экономической политике РФ. Примеча-

ние: экономика РФ достигнет баланса, когда уровень инфляции достигнет целевого 

уровня в 4 %, то есть в 2024 году (по прогнозам Центрального Банка РФ). 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности предупреждения преступлений против 

половой неприкосновенности несовершеннолетних. Обозначаются проблемы, возника-

ющие в ходе расследования насильственных сексуальных преступлений в отношении 

детей и подростков, а также формулируются предложения по предупреждению пре-

ступлений в отношении половой неприкосновенности несовершеннолетних. 

Ключевые слова: насильственные преступления в отношении несовершенно-

летних; насильственные половые преступления; предупреждение сексуальных преступ-

лений против детей. 

Abstract 

The article discusses the features of the prevention of crimes against sexual integrity 

and sexual freedom of minors. The problems arising during the investigation of violent sexual 

crimes against children and adolescents are identified, as well as proposals for the prevention 

of crimes against sexual freedom and sexual inviolability of minors are formulated. 

Keywords: violent crimes against minors; violent sexual crimes; prevention of sexual 

crimes against children. 

  

Система предупреждения насильственных преступлений против половой непри-

косновенности личности включает в себя комплекс реализуемых государством мер, 

направленных как на ликвидацию причин и условий их совершения, так и на эффектив-

ное выявление, раскрытие и расследование изнасилований и иных действий сексуально-

го характера. Трудности практического предупреждения таких преступлений обуслов-

лены их высокой латентностью, а также в связи с сопряженностью с более тяжким пре-

ступлением, таким как убийство. Борьба с ними ведется посредством применения уго-

ловно-правовых, уголовно-процессуальных, криминалистических и криминологических 

средств. Но несмотря на это, состояние половых преступлений продолжает оставаться 

относительно высоким.  

После стабильного снижения количества ежегодно регистрируемых МВД РФ из-

насилований и покушений на изнасилование с 2010 по 2019 гг. в период с января по де-

кабрь 2020 года было зафиксировано резкое увеличение их количества по сравнению 
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с аналогичным периодом предыдущего года на 358 преступлений, а также снижение 

раскрываемости на 16 % [2]. В 2021 году зарегистрировано 16,8 тысяч преступлений 

против половой неприкосновенности несовершеннолетних. Как обратили внимание 

в аппарате уполномоченного по правам ребенка, это число остается стабильно высоким: 

в 2019 году — 14,7 тыс. преступлений, в 2020-м — 15,8 тыс. [3]. 

 В 2021 году по сравнению с 2020 годом на 30 % выросло число преступлений 

в отношении несовершеннолетних, связанных с изготовлением и оборотом порногра-

фических материалов (1051 и 809 преступлений соответственно). 

 По данным Следственного комитета России, за девять месяцев 2022 года свыше 

900 преступлений сексуального характера в отношении несовершеннолетних было со-

вершено с использованием информационно-телекоммуникационных технологий [3]. 

 Представленная статистика показывает, что проблема сексуального насилия 

в отношении детей сегодня актуальна. При этом многие аналитики констатируют: 

«…значительное число изнасилований, особенно, малолетних, совершается близкими 

людьми — отцами, отчимами, старшими братьями, как правило, в течение длительного 

времени (несколько месяцев и даже лет)» [6, с. 352]. 

 Уголовно-правовое предупреждение рассматриваемых преступлений заключает-

ся в установлении запрета на их совершение. Статьи 131 и 132 Уголовного кодекса Рос-

сийской Федерации (УК РФ) регламентируют осуществление преступного насильствен-

ного сексуального поведения в отношении подростков, не достигших совершеннолетия, 

и детей, не достигших четырнадцатилетнего возраста, в качестве особо квалифициро-

ванных составов преступления. Максимальное наказание за эти преступления в виде 

лишения свободы дифференцируется в зависимости от возраста потерпевшего – до 15 

лет и до 20 лет. Но представляется необоснованным наказание, предусмотренное для 

лиц, посягнувших на половую неприкосновенность несовершеннолетних при наличии 

судимости за тождественное преступление. Для них нижний предел лишения свободы 

повышается до 15 лет. А за насильственные действия сексуального характера или изна-

силование тринадцатилетнего ребенка впервые лишение свободы назначается от 12 до 

20 лет. При квалификации повторного преступления, калечащего нравственное и физи-

ческое здоровье ребенка, очевидно, что лицо, его совершившее и отбывшее наказание 

в местах лишения свободы, не исправилось, поэтому применение в отношении него той 

же меры государственного принуждения абсолютно бессмысленно. Такие эксцессы 

должны наказываться пожизненным лишением свободы либо подпадать под уголовно-

правовые положения о принудительных мерах медицинского характера, что на сего-

дняшний момент невозможно из-за отсутствия соответствующих уголовно-правовых 

норм. 

 УК РФ предусматривает возможность применения принудительных мер меди-

цинского характера в отношении преступника, совершившего сексуальное надругатель-

ство над несовершеннолетним (малолетним) и имеющего педофильное расстройство 

психики, не исключающее вменяемости. Наряду с этим, часть 2 статьи 97 УК РФ уста-

навливает, что принудительные меры медицинского характера применяются только 

в тех случаях, когда такое расстройство может привести к причинению иного суще-

ственного вреда или связано с опасностью для преступника или других лиц.  

В связи с этим, не затрагивая психиатрические аспекты проблемы, возникают два 

вопроса. Неужели недостаточно морального и физического вреда, причиненного ребен-

ку (подростку) совершением преступления? Разве лицо, уже совершившее преступное 

посягательство на половую сферу ребенка (подростка), не является опасным для других 

лиц? Представляется, что вопрос признания необходимым принудительных мер меди-

цинского характера к такому преступнику являются риторическим.  
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В связи с этим мы считаем целесообразным исключить возможность распростра-

нения нормы части 2 статьи 97 УК РФ на лиц, указанных пунктом «д» части 1 статьи 97 

УК РФ.  

Большое значение для предупреждения и расследования насильственных сексу-

альных преступлений в отношении детей и подростков имеют уголовно-

процессуальные нормы, регламентирующие правовой порядок уголовного преследова-

ния и судебного рассмотрения уголовных дел рассматриваемой категории. Но не менее 

важной является методика их расследования, выработанная криминалистикой. Особен-

ностью расследования преступлений против половой неприкосновенности личности яв-

ляется непосредственное участие потерпевшей (потерпевшего) в некоторых неотлож-

ных следственных действиях.  

Известно, что следственные версии выдвигаются на основе криминалистически 

значимой информации, которую следователь получает от заявителя, как правило, по-

терпевшей (потерпевшего) или их законных представителей в ситуации изнасилования 

или насильственных действий сексуального характера в отношении лиц, не достигших 

14 или 18 лет. Показания потерпевшей (потерпевшего) являются одним из основных ис-

точников значимых сведений, а по истечении значительного промежутка времени – 

практически единственным. Методика расследования по каждому конкретному делу 

о насильственном сексуальном посягательстве на несовершеннолетнего (малолетнего) 

обусловливается первоначальной следственной ситуацией, специфичность которой за-

ключается в том, что она «чаще всего зависит от сведений, сообщенных самим подрост-

ком, или законным представителем о факте преступного посягательства и лице, его со-

вершившем» [5, с. 62]. 

 После проверки сообщения и принятия следователем решения о возбуждении 

уголовного дела информация, полученная при допросе потерпевшей (потерпевшего), 

имеет решающее значение. Но особенности состоят в том, что работа 

с несовершеннолетними, а более того малолетними, существенно затрудняется пси-

хоэмоциональными особенностями их личности, травмирующим воздействием совер-

шенного насилия, жестокостью совершенного посягательства и т. п. Кроме того, необ-

ходимо иметь в виду, что все расспросы о случившемся могут усугубить психологиче-

скую травму ребенка.  

Для повышения эффективности тактики следственной работы следователь дол-

жен организовать взаимодействие с потерпевшим таким образом, чтобы процесс полу-

чения максимально полных, развернутых показаний был осуществлен в ходе одного до-

проса [4, с. 259]. При этом необходимо воспользоваться помощью специалиста – психо-

лога не только при допросе, но уже и на стадии подготовки к допросу.  

Профессиональный психолог поможет сформулировать понятные ребенку во-

просы, соответствующие уровню его восприятия. При допросе потерпевшей или потер-

певшего, достигших шестнадцатилетнего возраста, но не достигших восемнадцати лет, 

присутствие психолога также необходимо, поскольку разговор о болезненном интим-

ном инциденте будет вызывать смущение, стыд, стеснение, и может привести 

к вымыслу, обману или утаиванию информации, значимой для расследования. 

 Уточнить полученные от несовершеннолетнего сведения можно путем допроса 

родственников, друзей, знакомых, учителей о ее (его) характере, взаимоотношениях 

с близкими людьми и окружающими, отношении к учебе и отдыху и др.  

Важным обстоятельством, подлежащим установлению по уголовному делу 

в связи с насильственным сексуальным преступлением, представляется виктимологиче-

ская характеристика потерпевшей или потерпевшего. Получение такой информации иг-

рает огромную роль в расследовании половых преступлений в отношении несовершен-

нолетних и привлечении к ответственности виновного (виновных). Однако еще большее 

практическое значение она приобретает в профилактических целях. Профилактика 
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в криминологическом смысле – это выявление, устранение и нейтрализация причин, 

условий и иных детерминант с целью недопущения не только совершения преступле-

ния, но и самой мысли о нем [7, с. 268].  

 В целях осуществления профилактической деятельности, направленной на рас-

сматриваемые преступления, такую информацию может собрать и предоставить участ-

ковый уполномоченный полиции, поскольку именно он является самым близким 

к населению правоохранительным звеном. Поступившие сигналы должны проверяться 

участковым лично посредством проведения бесед с родителями, родственниками, деть-

ми, знакомыми или соседями. Участковый уполномоченный полиции обязан уделять 

особое внимание лицам, имеющим судимость за насильственное преступление против 

половой свободы и половой неприкосновенности несовершеннолетних (малолетних), 

поскольку они после освобождения из мест лишения свободы полежат административ-

ному надзору. Проблема заключается в том, что на участковых уполномоченных возло-

жен слишком большой объем непосредственных обязанностей и часть из них, в силу 

недостаточности времени, они выполняют формально, «на бумаге».  

 В заключении следует отметить, что предупреждение насильственных сексуаль-

ных преступлений в отношении половой неприкосновенности несовершеннолетних яв-

ляется сложной многоступенчатой и разносторонней системой, направленной на кор-

рекцию мотивационной сферы преступников и иных лиц, еще не совершивших подоб-

ное преступление, а также на противодействие таким преступлениям.  
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Аннотация  

В статье исследуется инновационная разработка ПАО «Сбербанк» как способ 

привлечения клиентов и как одно из направлений цифрового развития. 
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Abstract  

The article examines the innovative development of Sberbank PJSC as a way to attract 

customers and as one of the directions of digital development. 
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Наиболее стремительное развитие и распространение цифровизации и успешное 

применение цифровых технологий значительным образом меняет экономическую об-

становку путем образования новейших рыночных условий, а также оказывая влияние на 

изменение уже давно установленных деловых стандартов. В научной среде данный 

процесс носит название «цифровая революция». Новые реалии в экономике и их ин-

формационное обеспечение, а также применение новых цифровых инфраструктур ока-

зывают наибольшее влияние на сферу услуг, предоставляемых кредитными учреждени-

ями. Новые банковские технологии и технологии других финансовых организаций поз-

воляют значительно сократить расходы и увеличить прибыль учреждения. Потребители 
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же в данном случае получают более привлекательные и выгодные условия по сравне-

нию с прошлыми.  

Наиболее наглядно процесс цифровизации можно увидеть в банковском секторе, 

так как он является одним из значимых элементов экономики государства. Внедряя ин-

формационные технологии и активно используя онлайн-ресурсы, банковский сектор 

расширил свое виртуальное пространство, которое дает возможность удаленно общать-

ся с клиентами, создав при этом новое поколение банков, которые получили название 

«цифровые банки». Их отличительной чертой является полный отказ от ранее суще-

ствовавших банковских отделений и использование колл-центров для ведения бизнеса. 

В результате цифровой банкинг (интернет-банкинг) представляет собой набор банков-

ских технологий, которые способны дистанционно обеспечить доступ к счетам 

и различным операциям по ним в любое удобное время.  

Многие проекты реализуются при поддержке государства или по инициативе 

Банка России. Однако и сами финансовые организации активно осуществляют внедре-

ние цифровых новшеств. Если рассматривать инновации в цифровой банковской среде 

России, то среди них можно выделить искусственный интеллект, прогнозную аналитику 

для принятия оптимальных решений, роботизацию и автоматизацию, чат-боты, постро-

ение собственной виртуальной инфраструктуры, интеграции с социальными сетями, 

биометрическую идентификацию и идентификацию по голосу. С их помощью банки 

разных групп смогут понизить уровень затрат и улучшить качество обслуживания 

и предоставляемых услуг. Все это приведет к увеличению числа клиентов и уравнове-

шиванию рыночных условий. 

Конкурентная среда стимулирует банковские организации к разработке услуг для 

физических и юридических лиц, основой которых являются партнерские услуги, 

и преобразование их в экосистемы. Крупнейший банк России – Сбербанк – считается 

одной из движущих сил цифровизации. На протяжении длительного периода времени 

он реализует стратегию перехода к принципам экосистемы, которая для своих участни-

ков открывает разнообразный спектр технических возможностей и включает компании, 

действующие в таких сферах, как бизнес-услуги, коммуникации, IT, финансовые серви-

сы, страхование, поиск работы, медицина и здравоохранение, облачные технологии и 

многие другие.  

Сбербанк одним из первых на финансовом рынке запустил ряд отраслевых ре-

шений для бизнеса, которые встроены в интернет-банк для предпринимателей «Сбер-

Бизнес. Благодаря им в значительной степени упрощаются рутинные задачи, возника-

ющие при реализации бизнес-процессов. Сервисы затрагивают разные отрасли, среди 

которых коммерческая недвижимость, ЖКХ, оптовая и розничная торговля и многое 

другое. То есть интернет-банк «СберБизнес» – это система дистанционного банковского 

обслуживания для юридических лиц и индивидуальных предпринимателей̆, через кото-

рую клиенты получают через интернет широкий набор услуг в отношении информаци-

онных продуктов, при этом без возрастного ограничения.  

Рассмотрим более подробно, как же данные решения облегчают жизнь предпри-

нимателям. Начнем с сервиса «Решение для коммерческой недвижимости». Он предна-

значен для оптимизации процессов, связанных с управлением недвижимостью, с его 

помощью можно формировать договоры аренды, автоматизировать процесс выставле-

ния счетов. В решении присутствует вся информация для того, чтобы выполнить как 

примитивные, так и специальные задачи, стоящие перед арендодателем.  
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В качестве примера можно привести следующие варианты: на сервисе 

«ДомКлик» можно найти арендаторов и разместить объявление, найти информацию 

арендаторов о задолженностях, оплатить коммунальные услуги по объектам недвижи-

мости и прочие актуальные услуги. 

«СберБизнес.Недвижимость» создано специально для предпринимателей, кото-

рые сдают в аренду объекты коммерческой недвижимости. Они больше не должны 

вручную отслеживать оплату от арендаторов и отражать всю информацию в единой 

таблице. Сервис самостоятельно выполняет все необходимые действия – вплоть до того, 

что напомнит о необходимости оплаты контрагентам и соберет всю информацию об 

объектах в едином месте. Также с его помощью предприниматели могут работать 

с геоаналитикой, выгружать отчеты по любому объекту недвижимости – своему или 

иному. Сервис способен сгенерировать прогноз продаж или бизнес-план по определен-

ному помещению и произвести оценку объектов недвижимости. 

Следующее решение касается отрасли ЖКХ. В него включены современные 

предложения для совершенствования работы управляющих компаний, а также товари-

ществ собственников недвижимости (ТСН). Данное программное обеспечение пред-

ставляет собой онлайн-платформу для автоматизации управляющих компаний и ТСН – 

Doma.ai. Данная платформа позволяет формировать банк данных о платежах и заявках 

от жителей, о персонале, получать аналитику по всем объектам.  

Также менеджеры и диспетчеры управляющих компаний с ее помощью могут 

общаться с жителями и другими сотрудниками. Помимо этого, есть отдельные мобиль-

ные приложения, созданные для жителей и техников, чтобы они могли отслеживать ста-

тусы и процесс выполнения работ по заявкам. Сервис также дает возможность посмот-

реть и оплатить квитанции. 

Далее рассмотрим решение для оптовой торговли. Этот продукт включает в себя 

набор цифровых сервисов для предпринимателей из сферы оптовых продаж. Он помо-

гает сохранить и систематизировать историю заказов и переписку с клиентами, а также 

сделать аналитику по ключевым показателям в формате дашбордов.  

К другим возможностям данного сервиса можно отнести процесс контроля за 

сроками исполнения заказов, анализ работы менеджеров по работе с клиентами, про-

верку контрагентов. Все это способствует грамотному распределению обязанностей 

между работниками и разделению доступа к информации. У предпринимателей появля-

ется больше времени для развития бизнеса.  

Следом идет решение для розничной торговли, которое подходит для предпри-

нимателей, имеющих одну торговую точкой. Здесь пользователь получает доступ 

к аналитике и управлению продажами в интернет-банке «СберБизнес». Данное решение 

сосредотачивает в себе комплекс сервисов по аналитике и освобождает предпринимате-

ля от необходимости собирать статистику из разных источников.  

Кроме того, сервис генерирует выводы по результатам этой статистики, которые 

включают рекомендации, возможные управленческие решения, своего рода подсказки 

предпринимателю, которыми они может воспользоваться при принятии управленческих 

решений.  

Также существует решение для транспорта. Этот вид помогает бизнесменам 

и водителям управлять основными грузоперевозками. Данный сервис предлагает им та-

кой перечень услуг как: 

 лизинг для бизнеса, который экономит денежные средства в момент покупки 

техники или же оборудования, так как здесь идет возврат НДС и снижается налог на 

прибыль; 
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 ОСАГО – в сервисе собраны предложения ведущих компаний и можно вы-

брать наилучший вариант. 

И последнее – это решение для сферы услуг.  

Данное решение дает пользователям возможность:  

 разместить ссылку на онлайн-запись в социальных сетях или на сайте; 

 получать автоматически напоминание о визите; 

 отражать все записи в электронном журнале визитов; 

 хранить клиентскую базу и аналитику бизнеса; 

 собирать информацию о клиентах: имена, контакты, количество посещений, 

даты первого и последнего визита; 

 отслеживать аналитику по основным показателям; 

 распределять график работы и нагрузку на сотрудников; 

 изменять график работы в электронном журнале; 

 видеть расписание выходных и отпускных дней; 

 проводить анализ рабочих показателей по отдельно взятому сотруднику: 

средний чек, количество клиентов и повторные визиты. 

В конце первого полугодия 2022 года Сбербанк отметил рост числа пользовате-

лей, которые пользуются интернет-банком «СберБизнес». Теперь с веб-версией банка 

работают 2 млн клиентов, что на 4 % превышает прошлогодний показатель.  

Численность клиентов мобильного приложения за это время увеличилось на 

10 %, и теперь составляет 1,1 млн человек. Одновременно используют обе площадки 

примерно 550 тысяч человек. 

Можно утверждать, что цифровое развитие является основой конкурентного 

преимущества в банковском секторе России. В рамках заданной темы Сбербанк, осуще-

ствив создание отраслевых решений, еще раз подтверждает, что движется в правильном 

направлении, подразумевая при этом самосовершенствование в условиях все более гло-

бально распространяющейся цифровизации. 
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Аннотация 

Паевой инвестиционный фонд играет важную роль для профессиональных инве-

сторов. В статье представлен анализ деятельности паевых инвестиционных фондов 

в РФ, выявлены основные проблемы, а также обозначены пути их преодоления.  

Ключевые слова: паевой инвестиционный фонд, открытый ПИФ, закрытый 

ПИФ, интервальный ПИФ, биржевой ПИФ, управляющая компания. 

Abstract 

Mutual funds play an important role for professional investors. The article presents an 

analysis of the activities of mutual funds in the Russian Federation, the main problems, as well 

as ways to overcome them. 

Key words: Mutual Investment Fund, open mutual fund, closed mutual fund, interval 

mutual fund, stock mutual fund, management company. 

 

Паевой инвестиционный фонд (далее – ПИФ) – обособленный имущественный 

комплекс, состоящий из имущества, переданного в доверительное управление управля-

ющей компании учредителем (учредителями) доверительного управления с условием 

объединения этого имущества с имуществом иных учредителей доверительного управ-

ления, и из имущества, полученного в процессе такого управления, доля в праве соб-

ственности на которое удостоверяется ценной бумагой, выдаваемой управляющей ком-

панией. 

 По сути ПИФ – это простой и доступный способ инвестиций в ценные бумаги 

и другие активы. ПИФы в текущих рыночных условиях дают возможность получить 

доход, превышающий ставку по банковским вкладам. Поэтому он все чаще рассматри-

вается в качестве альтернативы банковским вкладам. 

Паевой инвестиционный фонд не является юридическим лицом [1], поэтому 

имуществом фонда распоряжается управляющая компания (УК). Она вкладывает деньги 

в активы и создаёт один общий портфель для всех вкладчиков.  
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Среди управляющих компаний по количеству ПИФ на российском рынке лиди-

рующие позиции, по данным НАУФОР (по состоянию на 13.04.2023), занимают АО 

«Управление Капиталом» (количество ПИФов под управлением –101), ООО УК «Аль-

фа-капитал» (количество ПИФов под управлением – 68), АО «Первая УК» (количество 

ПИФов под управлением – 52). Деятельность ПИФов на территории РФ регламентиру-

ется Федеральным законом № 156 от 29.11.2001 «Об инвестиционных фондах». Основ-

ным органом регулирования и контроля за деятельностью ПИФов, соблюдению законо-

дательства является Центральный Банк РФ. 

ПИФы делятся на: 

 Открытые – инвестиционный фонд, паи которого можно купить или продать 

в любой день на основе ежедневно производимых расчетов стоимости чистых акти-

вов [2]. 

 Закрытые – это фонд, где каждый участник может получить прибыль 

в зависимости от вложенных средств. Долю (пай) в фонде можно приобрести только 

в момент выпуска ценных бумаг, а погасить — только в конце срока действия фонда [3]. 

 Интервальные – инвестиционный фонд, который выкупает свои паи, продан-

ные инвесторам, не все время, как открытый фонд, а периодически, с заранее опреде-

ленными интервалами. Как правило, или две недели в квартал или две недели один-два 

раза в год [4]. 

 Биржевые – это форма коллективных инвестиций, когда средства инвесторов 

объединяются в общий портфель и вкладываются в определённые активы (акции, обли-

гации, валюту). Управляет капиталом БПИФа управляющая компания в обмен на возна-

граждение или комиссию [5]. 

Самой главной целью при создании ПИФов является получение прибыли на объ-

единённые в фонд активы и распределение полученной прибыли между инвесторами 

(пайщиками) пропорционально количеству паёв. В настоящее время количество ПИФов 

на рынке составляет 548 ед., из них: открытых – 281 ед., закрытых –1727 ед., интерваль-

ных – 51ед., биржевых – 117 ед. По итогам 2022 г. увеличение числа фондов составило 

198 ед., из которых 171 ед. – это ЗПИФ, 15 ед. – ОПИФ, по 6 ед. – в БПИФ и ИПИФ. 

Также изменения произошли и в рейтинге ПИФов на рынке (таблицы 1, 2, 3, 4). 

 

Таблица 1 – Рейтинг открытых ПИФ (составлена авторами) 

 

 

От-

кры

тый  

 

 

Дей-

ству-

ющий 

№ 

№ до 

измене-

ния 

Фонд 
Управляющая 

компания 
Прирост 

Объект ин-

вестирова-

ния 

1 ▲ 91 Апрель Капитал – 

Акции несырьевых 

компаний 

Апрель Капи-

тал 

53,61 % акции 

2 ▼ 1 Арикапитал – Ин-

вестХироуз 

Арикапитал 35,93 % смешанный 

3 ▲ 64 Харизматичные 

идеи 

Арикапитал 33,32 % акции 

4 ▲ 102 Апрель Капитал – 

Акции 

Апрель Капи-

тал 

26,04 % акции 

5 ▲ 112 Алёнка – Капитал РЕКОРД КА-

ПИТАЛ 

25,46 % акции 
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Из данных таблицы 1 видно, что резкий рост произошел у фонда «Апрель Капи-

тал – Акции несырьевых компаний» с 91-го места на 1-е (рост на 53,61 %), а также 

у фонда «Апрель Капитал – Акции» – со 102-го на 4-е (26,04%). Оба фонда находятся 

под управлением УК «Апрель Капитал». Также в прошлом году заметно повысился рей-

тинг фонда «Алёнка – Капитал» под управлением УК «Рекорд Капитал» – со 112-го на 

5-е (25,46%). 

 

Таблица 2 – Рейтинг интервальных ПИФ (составлена авторами) 

 

Интер

тер-

валь-

ный 

 

Действу-

ющий № 

№ до 

измене-

ния 

Фонд 
Управляющая 

компания 
Прирост 

Объект инве-

стирования 

1 ▲ 2 Первый Мой Капитал 18,62 % смешанный 

2 ▲ 4 Универсальный Мой Капитал 18,27 % смешанный 

3 3 Инвестбаланс Мой Капитал 18,09 % смешанный 

4 ▲ 7 Альфа-Капитал Альфа-

Капитал 

7,63 % смешанный 

5 5 Индустрии буду-

щего 

Восток-Запад -17,77 % акции 

 

За 2022 г.  сильных изменений не произошло, но все же видно, что лидер 2021 г. 

покинул пятерку лучших интервальных ПИФов, при этом выросли в рейтинги ПИФы 

под управлением УК «Мой капитал» и УК «Альфа-Капитал». 

 

Таблица 3 – Рейтинг закрытых ПИФ (составлена авторами) 

 

За-

кры

тый 

 

 

Дей-

ствую-

щий № 

№ до 

измене-

ния 

Фонд 
Управляющая  

компания 
Прирост 

Объект ин-

вестирова-

ния 

1 1 Касимово РИГОРА 145,76 

% 

недвижи-

мость 

2 2 Спектр ТРАНСФИНГРУП 105,16 

% 

смешан-

ный 

3 ▲ 6 Финам – Капи-

тальные вло-

жения 

Навигатор 55,77 % недвижи-

мость 

4 ▼ 3 Своя земля – 

рентный 

ТОВАРИЩЕСТВО 

ДОВЕРИТЕЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

52,03 % недвижи-

мость 

5 5 СтройКапи-

талЪ 

Контрада Капитал 44,23 % недвижи-

мость 

 

Из данной таблицы видно, что наибольший прирост был у фонда «Касимово» под 

управлением УК «РИГОРА» – 145,76 %. Значительных изменений по позициям у фон-

дов не зафиксировано.  
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Таблица 4 – Рейтинг биржевых ПИФ (составлена авторами) 

 

Бир

же-

вой 

 

 

Дей-

ствую-

щий № 

№ до 

изме-

нения 

Фонд 
Управляющая 

компания 

При-

рост 

Объект 

инвести-

рования 

1 ▲ 5 Райффайзен – Высо-

кодоходные облига-

ции 

Райффайзен 

Капитал 

22,81 

% 

облигации 

2 ▲ 22 МЕТИБ – Государ-

ственные облигации 

Райффайзен 

Капитал 

22,06 

% 

облигации 

3 ▲ 12 Альфа-Капитал 

Управляемые обли-

гации 

Альфа-Капитал 21,08 

% 

облигации 

4 ▲ 20 Тинькофф Облига-

ции 

Тинькофф Ка-

питал 

21,05 

% 

облигации 

5 ▲ 14 Газпромбанк - Кор-

поративные облига-

ции 4 года 

ААА Управле-

ние Капиталом 

21,02 

% 

облигации 

 

Из данной таблицы видно, что наибольший прирост произошел у фонда «Райф-

файзен – Высокодоходные облигации» – на 22,81%.  

Основными проблемами развития паевых инвестиционных фондов является: 

Качество управления и стоимость 

Ярчайшим примером являются индексные ПИФы. Это фонды, портфель которых 

составлен из ценных бумаг, по номенклатуре и доле полностью копирующие тот или 

иной индекс. 

Таким образом, функции управляющего ограничиваются лишь своевременной 

балансировкой в соответствии с составом индекса.  

Ликвидность 

В западной практике существуют прозрачные и, что самое главное, оперативные 

методы покупки и реализации паёв ПИФов. Подобные фонды даже торгуются на бирже 

и процесс покупки или продажи занимает буквально доли секунды. К сожалению, тако-

го пока нельзя сказать про ПИФы в России [6]. 

В 2023 г. интерес инвесторов к ПИФам могут поддерживать:  

 переток средств неквалифицированных инвесторов, которые ранее самостоя-

тельно вкладывали средства в активы недружественных стран. С 1 января 2023 г. покуп-

ка ценных бумаг компаний из недружественных стран стала недоступна неквалифици-

рованным инвесторам. Вместе с тем, при инвестировании средств в активы недруже-

ственных стран даже через ПИФ сохраняются инфраструктурные риски (например, ана-

логичные ограничению на распоряжение частью иностранных ценных бумаг, входящих 

в состав активов российских ПИФов, введенному в начале 2022 г.); 

 расширение линейки доступных фондов, в том числе запуск розничных фон-

дов, ориентированных на вложения в активы дружественных стран или номинирован-

ных в валюте таких стран. О таком намерении заявили отдельные УК, а в начале 2023 г. 

первый ОПИФ, инвестирующий в облигации в юанях, стал доступен для пайщиков. 

Вместе с тем инвесторам необходимо помнить, что при вложении в такие фонды также 

присутствуют валютный и инфраструктурный риски; 
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 повышенные риски самостоятельных инвестиций при сохранении предо-

ставленного российским компаниям права не раскрывать свою отчетность. Как правило, 

профессиональные управляющие используют более широкий пул инструментов и ин-

формации для оценки рисков вложений. При этом в условиях возросших рисков повы-

шается важность качественной диверсификации активов в портфеле. Непрофессиональ-

ным инвесторам помочь в этом смогут УК;  

 начало действия налога на депозиты. По итогам 2023 г. граждане впервые бу-

дут платить налог на доходы, превышающие максимальную ключевую ставку Банка 

России за год, по вкладам свыше 1 млн рублей. Это может несколько снизить привлека-

тельность депозитов и поддержать переток средств физических лиц на фондовый рынок 

(в первую очередь в государственные облигации и облигации высоконадежных эмитен-

тов – наиболее близкий инструмент по характеристикам «риск – доходность»), в том 

числе через ПИФ.  

Существенное влияние на динамику ПИФ в 2023 г. по-прежнему будет оказывать 

и денежно-кредитная политика Банка России, от которой во многом зависят ставки по 

банковским вкладам, а также конъюнктура фондового рынка. 
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Аннотация 

В статье даны определения понятиям «право», «правовые основы», «финансы», 

«финансовое право», «финансовая система в экономическом аспекте», «финансовые 

правоотношения», «финансы предприятий», «финансы предприятий (хозяйствующих 

субъектов)», «финансовая деятельность», «финансовая деятельность государственных 

и муниципальных предприятий»; указаны функции государственных и муниципальных 

предприятий в области финансовой деятельности, а также показаны принципы финан-

совой деятельности, которые свойственны государственным и муниципальным пред-

приятиям. 

Ключевые слова: право, правовые основы, финансы, финансовое право, финан-

совая система в экономическом аспекте, финансовые правоотношения, финансы пред-

приятий, финансы предприятий (хозяйствующих субъектов), финансовая деятельность, 

финансовая деятельность государственных и муниципальных предприятий, функции 

государственных и муниципальных предприятий в области финансовой деятельности, 

принципы финансовой деятельности, которые свойственны государственным и муни-

ципальным предприятиям. 

Abstract 

The article defines the words law, legal foundations, finance, financial law, financial 

system in the economic aspect, financial legal relations, finance of enterprises, finance of en-

terprises (business entities), financial activity, financial activity of state and municipal enter-

prises, the functions of state and municipal enterprises in the field of financial activity are in-

dicated, and the principles of financial activities that are characteristic of state and municipal 

enterprises. 

Keywords: Law, legal foundations, finance, financial law, financial system in the eco-

nomic aspect, financial legal relations, finance of enterprises, finance of enterprises (business 

entities), financial activity, financial activity of state and municipal enterprises, the functions 
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of state and municipal enterprises in the field of financial activity, principles of financial activ-

ity that are characteristic of state and municipal enterprises. 

 

Чтобы знать правовые основы финансовой деятельности государственных 

и муниципальных предприятий надо знать несколько определений. Для начала надо по-

нять главную сущность права. Право в широком смысле слова – это регулятор обще-

ственных отношений через систему источников права. Право в узком смысле слова – 

возможность, реализуемая через собственные действия или действия обязанного субъ-

екта. Под правом понимается исходящая от государства совокупность правовых норм, 

регулирующих наиболее важные общественные отношения, которые предусмотрены 

возможностью государственного регулирования.  

Правовые основы – это юридически закрепленные правила поведения. Они вы-

ражаются в виде законов и подзаконных актов. В таком аспекте под финансами пони-

мают экономические денежные отношения по формированию, распределению 

и использованию фондов денежных средств государства, его территориальных подраз-

делений, а также предприятий, организаций и учреждений, необходимых для обеспече-

ния расширенного производства, безопасности страны и удовлетворения социальных 

нужд.  

По своему материальному выражению финансы представляют собой денежные 

фонды государства, его территориальных подразделений (субъектов РФ, муниципаль-

ных образований), предприятий, организаций, учреждений, используемые для потреб-

ностей общества и развития производства. Иными словами, это финансовые ресурсы 

страны.  

Финансовое право – это совокупность юридических норм, регулирующих обще-

ственные отношения, которые возникают в процессе образования, распределения и ис-

пользования денежных фондов (финансовых ресурсов) государства и органов местного 

самоуправления, необходимых для реализации их задач. Следовательно, финансовая 

система в экономическом аспекте – это внутреннее строение финансов, совокупность 

входящих в них взаимосвязанных звеньев (институтов), каждое из которых представля-

ет специфическую группу финансовых отношений.  

Финансовые правоотношения – это урегулированные нормами финансового пра-

ва общественные отношения, участники которых выступают как носители юридических 

прав и обязанностей, реализующие содержащиеся в этих нормах предписания по обра-

зованию, распределению и использованию государственных денежных фондов.  

Финансы предприятий – это система экономических (денежных) отношений, 

возникающих в процессе формирования, распределения и использования предприятия-

ми денежных фондов и доходов в связи с осуществлением ими производственно-

хозяйственной и социальной деятельности.  

Финансовая деятельность – это особый вид человеческих действий, имеющий 

различную степень обобщенности и выражающийся в разных формах в действиях госу-

дарства, муниципальных образований, хозяйствующих субъектов, действующих на ос-

нове различных форм собственности, обусловленных наличием в обществе товарно-

денежных отношений и направленных на создание, распределение (перераспределение) 

и использование фондов денежных средств. 

 Финансовая деятельность государственных и муниципальных предприятий 

представляет собой выполнение ими функций по формированию, распределению 

и использованию денежных фондов (финансовых ресурсов) предприятий в связи с осу-

ществлением своих производственных и социальных задач, обусловленных статусом и 

полномочиями унитарного или казенного предприятия. 
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Начнем с того, что финансы предприятий (хозяйствующих субъектов) – основа 

всей финансовой системы, так как они непосредственно связаны с материальным про-

изводством, в процессе которого создается национальный доход, распределяемый 

и перераспределяемый затем финансовой системой. Финансовая деятельность государ-

ственных и муниципальных предприятий представляет собой выполнение ими функций 

по формированию, распределению и использованию денежных фондов (финансовых 

ресурсов) предприятий в связи с осуществлением своих производственных и социаль-

ных задач, обусловленных статусом и полномочиями унитарного или казенного пред-

приятия. 

Функции государственных и муниципальных предприятий в области финансовой 

деятельности выражаются в следующих группах юридических прав и обязанностей ука-

занных предприятий: 

1) по планированию своих финансовых ресурсов (как собственных, так 

и выделенных из государственного или местного бюджета, полученного банковского 

кредита и др.). Основой планирования служат утверждаемые уполномоченным органом 

показатели лимитов, плановых зданий, государственных или муниципальных заказов, 

а также показатели эффективности использования государственного и муниципального 

имущества унитарными предприятиями. Производственно-хозяйственная и финансовая 

деятельность организации осуществляется в соответствии с планом-заказом и планом ее 

развития. Унитарное предприятие вправе осуществлять заимствования, лишь согласовав 

с собственником его имущества объемы и направления использования привлекаемых 

средств. Порядок осуществления определяется Правительством РФ, органами государ-

ственной власти субъектов РФ или органами местного самоуправления [2; 10]; 

2) по распределению и использованию финансовых ресурсов на цели производ-

ства и реализации продукции, расширения производства, материального поощрения ра-

ботников, социально-культурные цели и для создания соответствующих денежных 

фондов [3; 5]; 

3) по выполнению финансовых обязательств перед государством, вышестоящими 

органами, банками и др. Государственное или муниципальное предприятие обязано 

ежегодно перечислять в соответствующий бюджет часть прибыли, остающейся в его 

распоряжении после уплаты налогов и иных обязательных платежей, в порядке, разме-

рах и в сроки, определяемые Правительством РФ, уполномоченными органами государ-

ственной власти субъектов РФ или органами местного самоуправления [6; 9]; 

4) по распределению государственными и муниципальными предприятиями фи-

нансовых средств между своими подразделениями. Здесь возникают правоотношения 

внутри хозяйствующего субъекта [7; 8]; 

5) по проведению на предприятии финансового контроля. Правоотношения воз-

никают как с органами финансового контроля (аудита), так и со своим структурным 

подразделением, ответственным за внутренний финансовый контроль и аудит [1; 4]. 

Финансовой деятельности государственных и муниципальных предприятий 

свойственны определенные принципы, нашедшие отражение в законодательстве: 

1. Принцип самостоятельности. 

2. Принцип планирования и прогнозирования. 

3. Принцип самоокупаемости и самофинансирования. 

Стоит отметить, что государственно-правовые основы играют важную роль 

в жизни общества. Специалисты в области права выделяют здесь следующие направле-

ния деятельности: регулирование экономики, предотвращение и устранение опасных 

социальных конфликтов; защита действующего государственного строя; поддержание 

в обществе порядка и стабильности. 
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Аннотация  

В статье рассматривается методика планирования поступления денежных 

средств. Описаны основные принципы построения плана в ресурсоснабжающей органи-

зации. 
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Abstract  

The article deals with the issue of the methodology of planning the receipt of funds. 

The basic principles of building a plan in a resource-supplying organization are described.  

Keywords: planning, receipt of funds, resource-supplying organization. 

 

Планирование притока денежных средств — важная составляющая финансового 

менеджмента, позволяющая обеспечивать нормальное функционирование и развитие 

деятельности компании. 

В результате эффективного планирования финансовых поступлений ресурсос-

набжающие предприятия: 

 определяют уровень обеспеченности компании денежными средствами для 

исполнения своих обязательств; 

 контролируют ликвидность и платежеспособность предприятия; 

 исключают кассовые разрывы, необоснованное использование дополнитель-

ных заемных средств; 

 балансируют поступление и расход денежных средств; 

 инициируют разработку и реализацию организационных и финансово-

экономических мероприятий по балансированию платежных средств. 
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Чтобы обеспечить эффективность планирования, необходимо знать специфику 

отрасли, стратегические планы развития и текущее финансовое положение компании. 

Проблема планирования на ресурсоснабжающих предприятиях, особенно 

в области теплоснабжения, стоит очень остро. 

Для формирования планов предприятия по обеспечению деятельности (произ-

водство тепловой энергии, осуществление ремонтных работ, инвестиционная програм-

ма) необходимо понимание объемов поступления денежных средств за отпущенную 

тепловую энергию с разбивкой по месяцам и неделям.  

Работа предприятия имеет свои технологические особенности:  

1) основное производство тепловой энергии происходит в период с октября по 

апрель, соответственно основное поступление денежных средств происходит с ноября 

по май;  

2) в период с мая по август реализуется большая часть ремонтной 

и инвестиционной программ.  

Учитывая данные особенности, планирование поступления денежных средств 

является очень важным фактором жизнедеятельности предприятия. Для планирования 

поступления денежных средств можно классифицировать потребителей по следующим 

критериям: особенности внесения платежей, возможность ограничения поставляемого 

ресурса, вид финансирования потребителя. Потребителей можно разделить на две груп-

пы: потребители – физические лица в жилых помещения и остальные потребители. В 

группе «остальные потребители» целесообразно выделять потребителей, финансируе-

мых из бюджетов различных уровней (муниципальные учреждения, учреждения субъ-

екта федерации и учреждения, финансируемые из федерального бюджета) и прочих по-

требителей. В «прочих потребителей» целесообразно выделять следующие категории: 

промышленные предприятия; потребители в многоквартирных домах, занимающих не-

жилые помещения, и потребители в отдельно стоящих зданиях.  

Представленное разделение потребителей учитывает особенности выставления 

счетов:  

– население (физические лица в жилых помещениях) оплачивают выставленные 

счета (квитанции) до 10 числа, следующего за расчетным; 

– потребители в нежилых помещениях оплачивают счета в сроки, указанные 

в договоре.  

При выделении такой категории потребителей, как бюджетники при планирова-

нии будет возможность учитывать особенности финансирования определенных учре-

ждений. Выделение потребителей в нежилых помещениях многоквартирных домов дает 

возможность учитывать особенности работы с просроченной дебиторской задолженно-

стью, так как данные потребители приравниваются к потребителям в жилых помещени-

ях. 

После классификации всех потребителей на категории можно применять разные 

подходы к планированию поступления денежных средств.  

По каждой категории сбор можно разделить на две части:  

 сбор текущей дебиторской задолженности, то есть оплата счетов в течение 

месяца после выставления счета; 

 сбор просроченной дебиторской задолженности, то есть задолженность, срок 

оплаты по которой уже прошел.  

Текущую дебиторскую задолженность, кроме категории населения 

и приравненной к ней, можно разбить еще на две составляющие: авансовые платежи 

(оплата текущего месяца) и текущие платежи (оплата предыдущего месяца), так как 

у потребителей в нежилых помещениях существует обязанность оплачивать тепловую 

энергию, потребленную в текущем месяце. 
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Из просроченной дебиторской задолженности можно исключить задолженность, 

включенную в резерв сомнительных долгов, так как эта задолженность, скорее всего, не 

будет получена либо будет получена в минимальном размере, который сильно не по-

влияет на общую сумму. 

Далее просроченную дебиторскую задолженность рекомендуется рассматривать 

по каждой категории отдельно. В категории «население» планировать просроченную 

дебиторскую задолженность удобнее, разделив на получение задолженности 

в добровольном порядке и получение задолженности по претензионно-исковой дея-

тельности предприятия. В категории «бюджетные потребители» про просроченную де-

биторскую задолженность нужно понимать, будет ли она оплачена в добровольном по-

рядке, то есть учреждение финансирует оплату коммунальных услуг или учреждение 

оплачивает только в судебном порядке. В зависимости от данных фактов можно 

с точностью до 2–3 месяцев определить поступление денежных средств от бюджетных 

потребителей. 

По остальным категориям потребителей при планировании получения просро-

ченной дебиторской задолженности можно использовать различные варианты. Напри-

мер, учитывать количество направленных предупреждений на ограничение, количество 

переданных дел в службу судебных приставов, количество бездоговорного потребления 

или просто процент сбора просроченной задолженности на основании прошлых лет. 

Особо хочется отметить, что планирование должно основываться на статистике 

всех упомянутых показателей прошлых лет. При изменении внешних факторов, воздей-

ствующих на деятельность ресурсоснабжающих предприятиях (например, изменение 

способа оплаты в домах без приборов учета с 1/12 на 7/12, т. е. оплата только 

в отопительный период; изменение нормативов; введение ковидных ограничений 

и т. п.), необходимо вводить расчетные корректировки, которые будут востребованы 

и при сборе статистических данных, и при планировании притока денежных средств. 
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Аннотация 

В статье рассматривается дискриминация на рынке труда. Дано понятие дискри-

минации, выделены ее основные виды. Особое внимание уделено дискриминации по 

половому и возрастному признаку. 

Ключевые слова: дискриминация, рынок труда. 

Abstract 

The article considers discrimination in the labor market. The definition of discrimina-

tion is given; its main types are highlighted. Particular attention is paid to discrimination based 

on gender and age. 

Keywords: discrimination, labor market. 

 

Изучением дискриминации в целом и на рынке труда в частности занимались 

и занимаются многие ученые, и исследования по данной тематике являются частью 

множества научных направлений. Под дискриминацией понимают возникновение нера-

венства различного рода на основе негативного отношения той или иной степени выра-

женности по причине принадлежности к одной или множеству социальных групп. Та-

ким образом, несложно сделать вывод, что дискриминация – это негативное явление, 

ограничивающее не только индивидуумов, но и общество как в плане развития 

и достижения целей, так и в плане доступа и эксплуатации уже достигнутого. 

Как уже было сказано, дискриминация возникает в различных сферах обще-

ственной жизни, и рынок труда не является исключением. Дискриминация на рынке 

труда немного более специфична и проявляется в различных формах и на различных 

этапах реализации работником его права на труд. Рассмотрим их по порядку. 

  



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

105 

 

На этапе найма на работу работник может столкнуться с дискриминацией, кото-

рая выражается в нежелании работодателя трудоустраивать работника из-за его специ-

фических качеств. То есть работодатель уверен, что работник с данным имеющимся у 

него набором качеств будет выполнять работу плохо, либо его найм будет сопряжен 

с рисками, из-за чего отказывает работнику в найме. 

На этапе выполнения своих служебных обязанностей работник также может 

столкнуться с предвзятым отношением, выражающимся в более низкой оплате труда, 

или в сложностях при продвижении по карьерной лестнице, или в специфическом от-

ношении работодателя. Под специфическим отношением можно понимать отказ 

в выдаче определенных задач или наоборот осознанное усложнение выполняемой рабо-

ты, при сохранении уровня оплаты труда, осознанное создание плохих условий труда 

и прочие подобные действия. 

Исходя из общего описания, порой сложно представить себе, в чем заключается 

дискриминация, поэтому углубимся в вопрос и рассмотрим отдельные аспекты дискри-

минации на рынке труда. Начнем с причин дискриминации. 

В экономической науке существуют различные подходы к дискриминации [3]. 

Наиболее влиятельными можно назвать классический подход и статистический подход. 

Классический подход обычно ассоциируют с Г. Беккером и рядом других ученых, при-

держивающихся схожих взглядов. Они утверждали, что дискриминация возникает 

в результате «индивидуальных предпочтений работодателя», т. е. данный подход рас-

сматривает дискриминацию как явление нерациональное, выделяющее из множества 

в действительности равных работников дискриминируемую группу или группы на ос-

нове предубеждений. Статистический подход, представленный такими учеными как 

К. Эрроу и Е. Фелпис, напротив видит дискриминацию как рациональное явление, воз-

никающее в результате недостатка информации и вынуждающее работодателей делать 

выводы на основе имеющихся у них данных. 

Какого бы подхода мы ни придерживались, причиной дискриминации следует 

выделить именно неверную оценку качеств работника, исходящую из тех или иных 

предпосылок. Причем данная оценка относится не столько к самому работнику, сколько 

является отражением оценки социальной группы, к которой работник имеет отношение. 

Возникает ли данная оценка на основе анализа ситуации или на основе имеющихся сте-

реотипов – тема для отдельного исследования.  

Рассмотрим, по каким признакам чаще всего возникает дискриминация. В целом 

наиболее распространенными и актуальными можно назвать два из них: 

1) пол; 

2) возраст. 

Исследованиям дискриминации по данным признакам посвящено множество ра-

бот. Начнем с дискриминации по половому признаку. 

Чаще всего с такого рода дискриминацией сталкиваются именно женщины, од-

нако нельзя говорить, что дискриминация по половому признаку не затрагивает 

и мужчин [2]. Одним из столпов половой дискриминации является стереотип о мужских 

и женских профессиях. Его несложно проследить по структуре занятости мужчин 

и женщин по видам экономической деятельности (рисунок).  
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Рисунок – Структура занятых мужчин и женщин по видам экономической дея-

тельности на основной работе [5, c. 32] 

 

Доля мужчин больше в сельском хозяйстве, добыче полезных ископаемых, энер-

гетической отрасли, строительстве, в сфере логистики и в государственном управлении. 

Напротив, больше женщин занято в сфере торговли, общественного питания, в сфере 

финансирования и страхования, образования, медицины и культуры. Похожее разделе-

ние сохраняется и на этапе выбора профессии [4]. Женщины чаще выбирают гумани-

тарные и социальные специальности, в то время как мужчины предпочитают техниче-

ские специальности. 

Данные стереотипы прочно укреплены в общественном сознании и создают про-

блемы при найме на работу как для мужчин, так и для женщин.  

Однако помимо стереотипов половая дискриминация также проявляется 

и в других формах. Как уже говорилось выше, половой дискриминации на рынке труда 

более всего подвержены женщины [2]. Они сталкиваются с более низкой оплатой труда, 

принуждением к увольнению или вовсе с проблемами при найме. В случае женщин не-

верная оценка может быть основана не только на стереотипах, но и на их физиологии. 
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Женщину могут брать на работу только при условии добровольного увольнения при бе-

ременности или по той же причине платить ей меньше, ведь, по мнению работодателя, 

нет смысла платить за равную работу столько же или больше, если он может потерять 

сотрудника с более высокой вероятностью. 

Другим распространенным видом дискриминации является дискриминация по 

возрасту [1]. Особенность данной дискриминации заключается в том, что она затрагива-

ет сразу две группы работников – молодых и старых. Рассмотрим проявления данной 

дискриминации подробнее. 

Молодые работники сталкиваются с дискриминацией по двум причинам: нали-

чие/отсутствие образования; недостаток опыта. Первая причина достаточно распростра-

нена и связана с тем, что для получения более высокооплачиваемой и сложной работы 

необходимо образование, которого молодой человек, только пришедший на рынок тру-

да, может не иметь. Помимо этого, чаще всего при найме работодатель отдает предпо-

чтение работникам с образованием, хотя в действительности его наличие лишь опосре-

дованно свидетельствует о компетенции и способностях.  

Недостаток опыта также является причиной дискриминации при найме на рабо-

ту, ведь работодатель предпочтет работника с большим опытом работы, хотя опыт ра-

боты также лишь опосредованно свидетельствует о качествах работника. Однако поми-

мо этого недостаток опыта также приводит к парадоксальным ситуациям, когда компа-

ния ищет на работу молодых людей с опытом работы на должности в 10–15 лет, однако 

людей с подобным опытом работы сложно отнести к молодым и они уже на этом осно-

вании также могут получить отказ. 

Работники старшего возраста также сталкиваются с дискриминацией при найме 

на работу. Из-за своего возраста они чаще подвержены серьезным заболеваниям, да 

и выглядят не всегда так же, как более молодые сотрудники, что приводит к отказу 

в найме или к предвзятому отношению и более низкой оплате труда. 

Помимо описанных видов дискриминации существуют также и другие, напри-

мер, дискриминация по национальному признаку, с которой сталкиваются мигранты 

и беженцы по причине их уязвимого социального положения. Данный род дискримина-

ции не просто негативен, но и опасен, поскольку может приводить к росту социальной 

нестабильности. Также работники могут подвергаться дискриминации по причине сво-

ей политической активности. Политические взгляды любого рода или участие в органи-

зации профсоюзного или любого другого объединения работников могут послужить 

причиной для отказа в найме на работу или для осознанного ухудшения условий 

и оплаты труда и принуждении к увольнению. 

Нельзя забывать, что причины для дискриминации не проявляются поодиночке 

и тесно взаимосвязаны. Например, работнику могут отказать в приеме на работу не 

только по причине его половой принадлежности, но и потому, что у него недостаточ-

ный опыт работ, либо причинами для принуждения к увольнению могут служить одно-

временно и возраст работника, и его активность в качестве организатора забастовки. 

К счастью, российское законодательство запрещает дискриминацию, в том числе 

и на рынке труда, из-за чего открытые ее проявления можно пресекать [1; 2]. Однако 

законодательные ограничения не всегда спасают от проявлений дискриминации. Дис-

криминация нередко маскируется под легальные причины для увольнения, ухудшения 

оплаты и условий труда или для неприема на работу. Поэтому до сих пор актуально 

изучать проявления дискриминации, а еще более актуально бороться с любыми ее про-

явлениями, противодействуя стереотипам и предрассудкам, лежащим в основе неверной 

оценки, которая и является первопричиной дискриминации. 
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Аннотация 

Одну из важнейших задач в сложившейся в Российской Федерации рыночной си-

стеме хозяйствования играет финансовый контроль. Эффективность финансового кон-

троля зависит от правильного и качественного регулирования вопросов в данной сфере. 

В процессе исследования были задействованы материалы действующего российского 

законодательства в финансовой сфере. 

Ключевые слова: финансовое право, финансовый контроль, государственный 

контроль, муниципальный контроль, бюджетные средства. 

Abstract 

One of the tasks of the existing economic system in the Russian Federation is financial 

control. The effectiveness of financial control depends on the correct and high-quality regula-
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tion of issues in this area. The study involved the materials of the current legislation of the 

Russian Federation in the financial sector. 

Keywords: financial law, financial control, state control, municipal control, budget 

funds. 

 

Финансовый контроль – это совокупность мер государственного регулирования, 

обеспечивающих в целях осуществления эффективной государственной финансовой 

политики, экономическую безопасность России и соблюдение государственных 

и муниципальных интересов в процессе публичной финансовой деятельности. Совре-

менные взгляды на финансовый контроль не отличаются кардинально от тех, что были 

ранее, но имеют определенные особенности [3]. Целью финансового контроля является 

обеспечение соблюдения бюджетного законодательства Российской Федерации и дру-

гих нормативных правовых актов, регулирующих бюджетные правоотношения. Основ-

ными принципами финансового контроля являются: соблюдение законности, независи-

мость, объективность, гласность, ответственность, системность, разграничение функций 

и полномочий [12]. 

Проблематика финансового контроля будет актуальна всегда, так как ее реше-

ние – наиболее стратегически важная из задач реформирования системы управления 

средствами государства [2]. Ни одна из экономических проблем не будет решена, пока 

не будет наведен порядок в финансовой сфере.  

В институте финансового государственного контроля можно выделить пробле-

мы, связанные со слабыми нормативными правовыми актами, которые регламентируют 

саму процедуру финансового государственного контроля в Российской Федерации, 

и проблемы, связанные с упущениями деятельности органов финансового контроля, та-

кие как:  

 отсутствие определенного круга объектов финансового контроля, непосред-

ственно связанного с неопределенностью алгоритма реагирования на правонарушения 

в финансовой системе [9, c. 264]; 

 неполная регламентация законодателем правовых полномочий органов кон-

троля; 

 пересечение уже выделенных функций разных контрольных органов между 

собой (например, сфера деятельности Министерства финансов и Федеральной налого-

вой службы России сильно перекликаются между собой в области вопросов по налогам 

и сборам); 

 некомпетентная работа органов финансового контроля; 

 меры по исполнению доходов бюджета являются неправомерными и не все-

гда обоснованными (например, льготная ипотека в период пандемии, которая подорвала 

рынок жилья из-за потери рабочих мест).  

Более того, сами формулировки, регламентирующие финансовый контроль 

и государственный финансовый контроль нуждаются в закреплении в законодательстве 

и уточнении [10]. В ряде случаев выделяют и теоретические [6] и методические [1; 7] 

и организационные [4] и иные проблемы, связанные с особым статусом подконтроль-

ных органов [8]. 

Отсутствие решения данных проблем, а также более жесткой и эффективной ад-

министративной ответственности за правонарушения и невозмещение причиненных 

убытков, увеличивает показатели финансовых нарушений. А. Р. Махотина на основе 

своих исследований сообщила, что «соотношение периодов 2016 года (где средний раз-

мер нарушения составил 251,2 млн руб.) и 2018 года (где такой же размер нарушения 

был равен 289,0 млн руб.) показывает рост нарушений в сфере финансовой деятельно-

сти» [11]. 
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Учитывая это, констатируем, что в России сформировалась довольно негативная 

ситуация, когда, с одной стороны, имеется мощная система контролирующих органов, 

порой дублирующих друг друга [5], а с другой – в их деле нет системности 

и результативности, что провоцирует число и масштабность финансовых правонаруше-

ний и злоупотреблений. В такой ситуации логично возникает потребность поиска путей 

решения этих проблем, один из которых видится в разработке закона «О единой систе-

ме государственного финансового контроля». «О единой системе государственного фи-

нансового контроля». В этом документе должно быть предусмотрено создание системы 

внутреннего контроля исполнительной власти и внешнего контроля всех субъектов фи-

нансовой системы государства. В законе вдобавок должны быть закреплены утвержде-

ния, касающиеся принципов создания и функционирования эффективной и четко струк-

турированной единой системы государственного финансового контроля, доказательство 

стратегии ее развития, создание методологических и методических оснований работы ее 

верховного органа, внедрение форм и методов контроля, указанных на повышение эф-

фективности использования государственных ресурсов. 
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Abstract: This article discusses the features and trends of the digital economy, as w 

Цифровые технологии, рожденные интернет-индустрией [5], становятся все бо-

лее распространенными в нашей жизни, и экономика не является исключением. Цифро-

вая экономика, основанная на использовании цифровых технологий и данных, на ма-

шинном анализе [3] растет быстрее, чем традиционные секторы экономики, и оказывает 

значительное влияние и на государство, и на все секторы экономики, причем влияние 

взаимообусловленное. 

Несмотря на то, что отрасли экономики, безусловно воспринимают цифровиза-

цию положительно, воздействие цифровизации на государство [1] однозначно придает 

отраслевому развитию экономики синергетический эффект, так как современная эконо-

мика находится под воздействием регулирования со стороны государства, участвующе-

го в цифровизации. Таким образом, развитие и использование информационных техно-

логий государством [8] не вялотекущий процесс, а реализация государственной полити-

ки [6]. 

Производственный сектор – один из секторов экономики, который наиболее ярко 

проявляет преимущества цифровой экономики. Использование цифровых технологий 

в производственных процессах позволяет повысить производительность, улучшить ка-

чество продукции и уменьшить затраты на производство. Например, роботизация 

и автоматизация позволяют снизить количество ошибок и улучшить качество производ-

ства. Также цифровые технологии помогают ускорить процессы дизайна и разработки 

новых продуктов. 

Торговля – сектор экономики, который быстро адаптируется к новым цифровым 

технологиям. Интернет-магазины и электронная коммерция существенно изменили 

схемы продаж и потребительское поведение. Благодаря возможностям онлайн-продаж 

и дистанционной доставке, компании могут быстрее и эффективнее продавать свои то-

вары и услуги, а потребители могут совершать покупки не выходя из дома. 

Финансы – сектор экономики, который в значительной степени изменился благо-

даря цифровой экономике. Новые технологии позволяют обрабатывать большой объем 

данных и повышать точность финансовых прогнозов. Также возможности электронной 

коммерции и электронных платежей позволяют совершать транзакции быстрее и без-

опаснее. 

Здравоохранение – сектор экономики, который находится на пересечении 

с цифровой экономикой. Благодаря цифровым технологиям, здравоохранение может 

улучшить диагностику и лечение, а также повысить эффективность медицинских услуг 

и снизить затраты на медицинскую помощь.  

Примеры цифровых технологий в здравоохранении включают телемедицину, ме-

дицинские приборы, которые могут связываться с облаком для обработки и анализа 

данных, и системы управления медицинскими записями. 
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Образование – еще один сектор экономики, который испытал значительное вли-

яние цифровой экономики. Использование цифровых технологий в образовании может 

повысить доступность и качество образовательных услуг, сделать обучение более ин-

терактивным и адаптивным. В последние годы онлайн-курсы и дистанционное обучение 

стали все более популярными, это позволяет студентам получать качественное образо-

вание, не выходя из дома. 

В целом, цифровая экономика оказывает значительное влияние на все секторы 

экономики, повышая производительность, улучшая качество продукции и услуг, снижая 

затраты на производство и обслуживание, а также создавая новые возможности для 

бизнеса и потребителей. Дальнейшее развитие цифровой экономики будет требовать от 

компаний и правительств увеличения инвестиций в цифровые технологии, а также раз-

работки соответствующих политик и регулирования для обеспечения безопасности 

и конкурентной среды на рынке цифровых товаров и услуг. 

Однако развитие цифровой экономики также ставит перед обществом ряд вызо-

вов и проблем [4; 7; 9]. Одной из наиболее серьезных является угроза кибербезопасно-

сти, которая становится все более актуальной при использовании цифровых технологий 

в различных сферах экономики.  

Кроме того, цифровизация может приводить к потере рабочих мест 

и возрастанию социального неравенства, что требует разработки социальных программ 

и мер поддержки для тех, кто пострадал от этих изменений. 

В результате исследования влияния цифровой экономики на различные секторы 

экономики можно сделать вывод, что цифровые технологии значительно повлияли на 

способы производства, обмена и потребления товаров и услуг. Они способны увеличи-

вать производительность, снижать затраты, повышать качество, делать услуги более до-

ступными и улучшать жизнь людей [2; 10]. 

Однако с развитием цифровой экономики возникают и новые вызовы 

и проблемы, включая угрозу кибербезопасности, потерю рабочих мест и усиление соци-

ального неравенства. Решение этих проблем требует от правительства и бизнеса приня-

тия соответствующих мер, включая инвестиции в развитие цифровых технологий, регу-

лирование и политику, а также разработку социальных программ и мер поддержки для 

тех, кто пострадал от изменений. 

В целом, цифровая экономика является неотъемлемой частью современной эко-

номики и требует более глубокого изучения и понимания. Развитие цифровой экономи-

ки будет способствовать повышению производительности и качества жизни людей, но 

для этого необходимо развивать соответствующую инфраструктуру, регулирование и 

политику, а также обеспечивать широкое участие и сотрудничество всех заинтересо-

ванных сторон. 
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Abstract 

The article considers the functions, goals, tasks of state regulation, as well as the finan-

cial levers of the state's influence on the economy. 
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Государственное регулирование экономики представляет собой процесс воздей-

ствия государства на хозяйственную жизнь общества и связанные с ней социальные 

процессы, в ходе которого реализуется экономическая и социальная политика государ-

ства. Основной целью государства в современном мире является создание условий для 

постепенного и стабильного экономического развития.  

 К другим целям, которые достигаются только с помощью государственного воз-

действия, можно отнести следующие:  

1. Поддержка высокого уровня занятости населения.  

2. Сдерживание инфляции на допустимом уровне.  

3. Создание условий для инвестиций.  

4. Защита и наблюдение за состоянием окружающей среды.  

Роль государства особенно возрастает в периоды экономических кризисов, ведь 

рынок не приспособлен к их преодолению только за счет собственных хозяйственных 

механизмов. 
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На данный момент государство при регулировании экономики обычно выполня-

ет следующие задачи: 

1. Совершенствование законодательства, обеспечивающего правовую основу де-

ятельности предпринимателей и защиту их интересов. 

2. Совершенствование отраслевой структуры экономики, государственная под-

держка базовых и других отраслей промышленности. 

3. Создание благоприятных условий для накопления капитала. 

4. Создание условий для свободной и добросовестной конкуренции, свободного 

перемещения товаров на внутреннем и внешнем рынках. 

5. Обеспечение национальной безопасности. 

Государство в экономике должно выполнять следующие функции:  

1. Зашита конкуренции, антимонопольная деятельность, т. к. господство моно-

полий наносит вред всему обществу. 

2. Перераспределение доходов через систему прогрессивного налогообложения. 

3. Финансирование фундаментальной науки и охрана окружающей среды. 

4. Контроль и регулирование уровня занятости, цен, темпов экономического ро-

ста. 

5. Финансирование производства общественных благ. 

Финансовая политика – совокупность государственных мероприятий по исполь-

зованию финансовых отношений для выполнения государством своих функций. 

Направления финансовой политики зависят от экономического состояния страны. Кри-

зисное положение экономики предопределяет финансовую политику, направленную на 

прекращение спада производства и на его стимулирование. 

 Рыночная экономика невозможна без денежного движения товаров. Его органи-

затором может выступать только государство. Главный инструмент финансового регу-

лирования государства в рыночной экономике – это использование государственного 

бюджета. Источниками доходов государства являются налоги и предпринимательская 

деятельность государства.  

К основным направлениям использования государственного бюджета относятся: 

1. Поддержка частного бизнеса. 

2. Финансирование здравоохранения и образования. 

3. Инвестиции в социально значимые отрасли (транспорт, связь). 

4. Инвестиции в науку. 

5. Государственные закупки. 

В настоящее время государство обладает широким набором финансовых рычагов 

воздействия на экономику. Основными рычагами являются: 

1. Налоги. Изменяя ставки налога и налоговые льготы, государство может под-

держивать предпринимательскую деятельность или приостанавливать развитие эконо-

мики в какой-либо деятельности. 

2. Инвестиции. Это прямое вложение денежных средств. Основная цель – струк-

турное изменение экономики и регулирование темпов экономического роста. 

3. Дотации. Это денежная сумма, выделенная из государственного бюджета для 

преодоления кризисного состояния на предприятии, производящем социально значи-

мую продукцию. За счет дотаций государство поддерживает низкую цену на товар. 

4. Регулирование цен. Государство может установить предельные цены на про-

дукцию, базовую цену производственных ресурсов, социально значимые товары массо-

вого спроса. 
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Среди государственных предприятий особое значение имеют предприятия ме-

таллургической, угольной, нефтяной, электроэнергетической промышленности. Для 

производства и реализации своей продукции государственные предприятия формируют 

свои финансы и свой бюджет. Поскольку они находятся в собственности государства, 

они также контролируются правительством. Это один из способов вмешательства госу-

дарства в экономику.  

Налоги являются основными источниками формирования не только федерально-

го, но и региональных и местных бюджетов.  

Денежно-кредитная политика – особая деятельность государства, с помощью ко-

торой регулируется объем денежного обращения и кредитная деятельность банков. 

Наиболее распространенными методами воздействия на денежно-кредитную политику 

являются операции на открытом рынке, а также регулирование ключевой ставки Банка 

России.  

 Ценовая стабильность — важный элемент благоприятной среды для жизни лю-

дей и ведения бизнеса, ведь она: 

1. Защищает доходы и сбережения в национальной валюте от непредсказуемого 

обесценения. Это позволяет поддерживать уровень жизни, уверенно планировать еже-

дневные и долгосрочные расходы. 

2. Защищает граждан с невысоким уровнем дохода. Такие семьи в основном по-

купают недорогие товары первой необходимости. Стабильно низкая инфляция позволя-

ет поддерживать уровень потребления. 

3. Упрощает финансовое и инвестиционное планирование для ведения бизнеса. 

4. Увеличивает доверие к национальной валюте и создает условия для снижения 

валютизации активов (перевод денежных средств, платежей и расчетов на иностранную 

валюту).  

Оценка состояния экономики России с 2014 по 2022 гг. Пакет предложений по стаби-

лизации экономической ситуации 

За несколько лет экономика России перешла в стадию спада. Она сильно изме-

нилась. В 2014 и 2022 годах после введения США и странами Европейского союза эко-

номических санкций, экономическая ситуация в Российской Федерации ухудшилась. 

Основные ограничительные меры были наложены не только на государство в целом, 

а также на крупные корпорации, политиков, руководителей коммерческих предприятий, 

а также на ключевые отрасли экономики. 

Экономический спад в российской экономике произошел в первую очередь: 

 в банковской сфере; 

 промышленности; 

 торговле; 

 фармацевтической отрасли. 

Среди негативных последствий влияния экономических санкций на российскую 

экономику можно выделить: 

1. Ограничение доступа большинства российских банковских организаций 

к иностранным кредитным продуктам, в результате чего произошел рост ставок по кре-

дитам. 

2. Рост цен на внутреннем рынке. 

3. Падение промышленного производства. 

4. Снижение импорта продукции. 

5. Падение курса рубля. 
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6. Снижение размера заработной платы населения. 

7. Падение цен на природные ресурсы. 

8. Повышение уровня безработицы. 

В результате негативного влияния экономических санкций экономика Россий-

ской Федерации начала показывать отрицательную динамику. По данным Росстата за 

2022 год, падение промышленного производства составило 3,1 %; реальные зарплаты 

упали на 7,3 %, инфляция составила 11,94 %. Основной вклад в ускорение инфляции 

в 2022 году внес локдаун, который остановил российскую экономику в развитии. 

Изучив экономические проблемы России, предложим меры по их решению. 

Поддержка малого бизнеса. Если посмотреть на ожидания людей от открытия 

малого бизнеса в России за последние годы, то данная динамика окажется отрицатель-

ной, хотя малый бизнес играет важную роль в нашей экономике. Далее будет необхо-

димо восстанавливать научные учреждения, обучать новые поколения, развивать обра-

зование. Благодаря развитию науки мы будем больше укреплять нашу экономику и  де-

лать страну привлекательной для жизни.  

Снижение цен на услуги ЖКХ, урегулирование тарифов на оплату коммуналь-

ных услуг. 

Перераспределение средств из федерального бюджета в бюджеты регионов. Эти 

средства регионы смогут потратить на социальную политику и повысить уровень жизни 

населения. 

Важной экономической частью является туризм. В нашей стране много прекрас-

ных мест, но в них, сожалению, отсутствует инфраструктура. При наличии этой инфра-

структуры российский туризм будет привлекателен не только для жителей России, но 

и для жителей других стран. 
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Аннотация  

В статье рассматривается роль налогов в фискальной политике государства. 

Фискальная политика – это бюджетно-налоговая политика, направленная на формиро-

вание мер по реализации основных направлений социально-экономического развития 

республики. Миссия налоговой политики Кыргызской Республики – обеспечить финан-

совую безопасность Кыргызской Республики с минимальными затратами для общества. 

Такая политика необходима, без нее нет перспективы и нет возможности государствен-

ного строительства. Экономика будет развиваться в условиях развитых экономических 

отношений, что возможно при наличии развитых органов власти и разумной фискаль-

ной политике. 

Ключевые слова: фискальная политика, налог, бюджет, налоговые льготы, 

санкция. 

Abstract 

The article examines the role of taxes in the fiscal policy of the state. Fiscal policy is a 

fiscal policy aimed at the formation of measures to implement the Main directions of socio-

economic development of the Republic. The mission of the tax policy of the Kyrgyz Republic 

is to ensure the financial security of the Kyrgyz Republic with minimal costs for society. Such 

a policy is necessary, without it there is no prospect and there is no possibility of state-

building. The economy will develop in conditions of developed economic relations, which is 

possible with a developed government, as well as a well-thought-out fiscal policy of the coun-

try. 

Keywords: fiscal policy, tax, budget, tax incentives, sanction. 
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Фискальная политика – это бюджетно-налоговая политика, направленная на 

формирование мер по реализации основных направлений социально-экономического 

развития республики. Сбор обязательных платежей может по-разному влиять на пове-

дение хозяйствующих субъектов, создавать различные стимулы как для организаций, 

так и для отдельных лиц. Необходимым условием повышения конкурентоспособности 

экономики является диверсификация, технологическое обновление и модернизация 

производства. Стимулирующая роль фискальной политики в этих областях останется.  

Для поддержания бюджетного баланса следует принять меры по увеличению до-

ходов государственного бюджета Кыргызской Республики, при этом основной целью 

администрации и источником пополнения бюджета должны быть субъекты и операции 

подпольной экономики.  

В целом, среднесрочная и долгосрочная налоговая политика будет направлена на 

стабилизацию экономики и обеспечение более быстрого увеличения доходов государ-

ственного бюджета по сравнению с расходами, чтобы ее можно было реализовать 

к концу периода систематического преодоления дефицита бюджета.  

Миссия налоговой политики Кыргызской Республики – обеспечить финансовую 

безопасность Кыргызской Республики с минимальными затратами для общества. 

Налог является обязательной частью государства для всех физических 

и юридических лиц. Это платеж в государственную казну в обязательном порядке для 

обеспечения выполнения всех поставленных задач по повышению уровня жизни наро-

да. Размер налога определяется правительством, поэтому налог может замедлить неко-

торые виды нерегулируемой деятельности. 

Чтобы лучше понять сущность налогообложения, рассмотрим принципы налого-

обложения, разработанные Адамом Смитом. 

1. Каждый гражданин вносит свой вклад в оплату государственных расходов, 

сумма которых поступает из доходов государства. Если все будут следовать этому пра-

вилу, оно будет процветать, а пренебрежение им может иметь негативные последствия. 

2. Каждый гражданин должен знать подлежащий уплате налог, точную сумму 

платежа, а также время и способ уплаты налога, и все должны быть об этом проинфор-

мированы. 

3. Плательщик может уплачивать налог по заранее установленному им графику. 

4. Излишки доходов должны откладываться в государственную казну, чтобы из 

кармана каждого налогоплательщика вынималось как можно меньше. 

Согласно принципам налогообложения Адама Смита, все налогообложение гос-

ударства является полным.  

Налоги – это денежные отношения, в ходе которых создается бюджетный фонд. 

Налоги возникли с созданием государства, для обеспечения развития государства. 

В прошлом целями государства были, например, расширение и содержание армии, по-

этому налоги тоже имели естественный вид, облагалось налогом все, что можно было 

использовать на благо государства. Времена изменились, как и цели правительства, 

и налоги. 

Плательщиком является физическое или юридическое лицо, исполняющее свои 

обязательства в налоговой форме. Объектом налогообложения являются доходы, зе-

мельная рента, имущество и т. п. Единицей налога является часть объекта, которая при-

нимается за основу для исчисления налога. В нормативных документах указывается 

налогооблагаемая база.  
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Налогооблагаемая заработная плата – это та часть его дохода, которая должна 

быть получена в течение определенного периода времени, установленного государ-

ством. Ставка налога зависит от размера объекта налогообложения и суммы денег. 

Налоговая льгота — это снижение налоговой ставки от налогового департамента, 

которая может достигать нуля в зависимости от местонахождения налогоплательщика. 

Возможно, это была кризисная ситуация, были понесены убытки, и первоначально вло-

женный капитал не мог быть возвращен. 

Налоговый штраф – штраф, налагаемый на налогоплательщика за нарушение за-

конодательства, уклонение от уплаты налогов или сокрытие реальных доходов. 

Сущность налогообложения проявляется в его фискальной функции. Она обес-

печивает формирование доходов бюджета. В результате практического применения 

налоги выполняют важнейшую функцию, на налогах держится все государство, налоги 

играют важную роль в распределении ВВП между участниками производства и госу-

дарством. Вводя налоги, государство через налоговый механизм воздействует на произ-

водственный процесс, что может увеличивать или уменьшать производство. Часть до-

ходов изымается с предприятий и граждан в пользу государства. 

Налоги являются источником пополнения государственной казны. В странах 

с рыночной экономикой доля налогов в государственном бюджете составляет более 

70 %. 

Современный этап налогового регулирования в Кыргызской Республике может 

быть отражен в регулировании, которое играет ключевую роль в экономическом разви-

тии страны. Он реализуется через экономическую и финансовую политику. Ведь разви-

тие государства невозможно без инвестиций и финансирования, в основе которых ле-

жит выполнение государством своих функций. Такая политика необходима, без нее нет 

перспективы и нет возможности государственного строительства. Экономика развива-

ется при наличии развитых экономических отношений, что возможно при наличии раз-

витых органов власти и разумной фискальной политике. 

Одна из крупнейших в мире аудиторских компаний Pricewaterhouse 

Coopers опубликовала 10-й юбилейный рейтинг стран мира по легкости уплаты налогов. 

Специалисты проанализировали фискальную политику 189 государств и поставили 

Кыргызстан в итоговом рейтинге на 138-е место. Столь низкой позиции наша страна 

удостоилась из-за бюрократической процедуры уплаты налогов, которая требует от ря-

дового коммерсанта потратить 28 рабочих дней в году на составление отчетов и уплату 

взносов. 

Всего исследователи насчитали 51 обязательный налог в Кыргызстане – это 176-е 

место в рейтинге по количеству обязательных взносов. Во всем мире найдется всего 

лишь 13 стран, где количество взносов еще больше, среди них Панама, Сенегал 

и Нигерия. 

Налоговую политику осуществляют президент Кыргызской Республики, Жогор-

ку Кенеш Кыргызской Республики, правительство Кыргызской Республики и органы 

исполнительной власти, наделенные определенными полномочиями. Органом, непо-

средственно ответственным за проведение единой налоговой политики на территории 

Киргизии, является министерство финансов Кыргызской Республики, а за ее разработку 

и реализацию – управление Государственного комитета Кыргызской Республики по 

налогам и сборам. Налоговая политика осуществляется ими с помощью методов управ-

ления, информирования, воспитания, консультирования, предоставления льгот, кон-

троля, принуждения. 
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Управление происходит следующим образом: органы, выполняющие эти обязан-

ности, управляют и обеспечивают организацию, распределение налогов. Целью являет-

ся создание и совершенствование налогообложения. Информирование плательщиков 

является обязанностью финансовых и налоговых органов, которые обязаны информиро-

вать налогоплательщика обо всех изменениях.  

Своевременное получение информации позволяет информировать налогопла-

тельщиков и помогает воспитывать их в добросовестности, сознательности и своевре-

менной уплаты налогов. Это позволит повысить уровень жизни населения, но без четко-

го понимания необходимости выполнения своих обязательств налогоплательщик не 

сможет выполнять свою важную роль в обеспечении государства и общества. 

Сбор налогов в Кыргызской Республике не является функцией налоговых орга-

нов, налогоплательщики вносят суммы налоговых платежей в бюджет, а не налоговые 

органы. Весь контроль осуществляется финансовыми органами, которые учитывают 

информацию, вносят в базу все поступления налогов в бюджет на основании представ-

ленных налогоплательщиком документов, а также контролируют возврат излишне 

уплаченных сумм. В нашем государстве некоторые государственные органы не участ-

вуют в налоговых правоотношениях и выполняют лишь определенные функции в сфере 

налоговых правоотношений. Это вытекает из содержания налоговых правоотношений, 

в рамках которых осуществляются соответствующие органы власти. 

 

Таблица – Сборы ГНС по бюджетам за 2021–2022 гг. (млн сомов) (составлена авторами) 

 

Бюджетная система 
2021 г. 2022 г. Темпы ро-

ста, % 

Отклонение 

(±) факт план факт 

Государственный 

бюджет 

105 714,0 155 609,0 156 339,4 147,9  +50 625,4 

Республиканский 

бюджет 

86 332,7 131 493,8 130 426,2 151,1  +44 093,9  

Местный бюджет 19 381,3 24 115,1 25 913,2 133,7  +6531,8 

 

Как видно из таблицы, за 2022 год Государственной налоговой службой при Ми-

нистерстве финансов Кыргызской Республики получено 155 609,0 млн сомов, при про-

гнозе 156 339,4 млн сомов, в сумме собранных налогов и платежей исполнение состави-

ло 100,5 % или 730,5 млн сомов по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, 

сумма перевыполненных и выплаченных платежей составила 50 625,4 млн сомов, темп 

роста составил 147,9 %.  

Поступления в республиканский бюджет составили 130 426,2 млн сомов при 

прогнозе 131 493,8 млн сом, исполнение составило 99,2 %, недобор составил 1067,6 млн 

сомов.  

Поступления по сравнению с аналогичным периодом прошлого года составила 

44 093,5 млн сомов, темп роста составил 151,1 %. 

Доходы местного бюджета составили 25 913,2 млн сомов. Прогнозная сумма со-

ставила 24 115,1 млн сомов, исполнение составило 107,5 % или 1 798,1 млн сомов, сум-

ма перевыполненных обязательств по сравнению с аналогичным периодом прошлого 

года составила 6 531,9 млн сомов, темп роста составил 133,7 %. 
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Рисунок – Сборы ГНС по бюджетам за 2021–2022 гг. (млн сомов) (составлен ав-

торами) 

 

Процесс консультирования налогоплательщика осуществляется финансовыми 

и налоговыми органами, идет разъяснение исполнения обязанностей гражданина. Льго-

ты определяются органами, которые могут предоставить отдельным категориям налого-

плательщиков возможность уменьшения налога или освобождение от его уплаты, но 

причина всегда должна иметь аргументы о том, что плательщик не может исполнить 

свой долг по оплате налогов и сборов. 

Налоговые органы должны контролировать ситуацию по сбору налогов 

и с помощью специальных форм и методов выявлять нарушителей и применять к ним 

налоговые санкции, что наведет порядок в системе налоговых пошлин. Налоговые орга-

ны также могут принудительно собирать налоги, этот метод применяется 

к недобросовестным налогоплательщикам, которые не выполняют свои обязательства 

в течение длительного времени, что может привести к введению мер взыскания к нару-

шителю закона и других санкций. 

Этап, на котором находится наша страна, требует совершенствования, пусть не 

резкого, не думаем, что все может произойти сразу, но нам, безусловно, нужны взве-

шенные решения и целевое направление во всех этих областях. Нам также необходимо 

выявить и устранить причины отклонений в нашей финансовой экономике. В данное 

время нам в первую очередь нужно найти альтернативные источники, откуда мы будем 

брать средства для погашения внешнего долга, поскольку промышленности у нас нет, а 

направлять средства, чтобы разрабатывать новую, нерационально, нужно направить 

в отрасль, которая действует. 
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Табачная продукция является одним из ключевых элементов экономики России. 

Это обусловлено как высоким спросом на табачные изделия внутри страны, так 

и значительным экспортом за рубеж. Россия является одним из крупнейших потребите-

лей табака в мире. 

По данным Всемирной организации здравоохранения, около 40 % населения 

России курят [1]. Это вызывает серьезную обеспокоенность со стороны медицинских 

экспертов, так как курение является одной из основных причин смертей в стране. Не-

смотря на это спрос на табачную продукцию остается высоким, что делает ее одним из 

самых прибыльных секторов экономики России.  

Что касается экспорта, то Россия является крупным экспортером табачной про-

дукции. Главными потребителями являются страны Европы и Азии. Экспорт табака 

приносит значительную прибыль для экономики России и способствует укреплению ее 

позиций на мировом рынке.  

Сигареты являются одним из наиболее высокооплачиваемых товаров в России, 

и правительство получает значительную часть доходов от налогов и пошлин на табак 

и табачные изделия. Эти налоги и пошлины играют важную роль в экономике России, 

обеспечивая финансирование многих социальных программ и инфраструктурных про-

ектов. По подсчетам, за 2022 год оборот от продажи сигарет в России превысил невооб-

разимую сумму – 1,4 триллиона рублей [1]. Однако несмотря на экономическую выго-

ду, не следует забывать, что табачная продукция оказывает негативное влияние на здо-

ровье населения, что требует внимания со стороны государства. 

Несмотря на значительный вклад в бюджет, табачная продукция негативно влия-

ет на экономику России. Курение наносит вред здоровью населения, что приводит 

к увеличению расходов на медицинское обслуживание и снижению продуктивности 

труда [2]. Кроме того, табачная индустрия является одной из самых коррумпированных 

отраслей экономики, что приводит к ущербу для бюджета и общества в целом.  

Для борьбы с негативными последствиями от табачной продукции государство 

принимает ряд мер по ее регулированию. В частности, установлены высокие налоги на 

табачную продукцию, что способствует снижению потребления. Также введен запрет на 

курение в общественных местах и рекламу табачной продукции, что направлено на за-

щиту здоровья населения и предотвращение детской зависимости от курения.  

Еще в последние годы было принято несколько законов, направленных на огра-

ничение курения и продажи табачных изделий. Контроль за производством, хранением 

и продажей табачной продукции также усиливается [3]. Это помогает уменьшить нега-

тивное влияние табачной продукции на здоровье населения и создает условия для раз-

вития здорового образа жизни. 

 Таким образом, табачная продукция имеет двойственное влияние на экономику 

России. С одной стороны, это высокоприбыльный товар, который создает множество 

рабочих мест и способствует наполнению бюджета. С другой стороны, курение нега-

тивно влияет на здоровье населения и приводит к ущербу для экономики.  

Современные тенденции свидетельствуют о том, что потребление табачной про-

дукции в России снижается. Однако табачная индустрия все еще остается значимым 

сектором экономики России и будет развиваться в соответствии с изменяющимися тре-

бованиями рынка и правилами регулирования. Но снижение потребления табачной про-

дукции не означает, что население перестало курить. Это означает, что рынок видоиз-

менился и подстроился под будущее поколение. 
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Несколько лет назад, на рынке «ядовитой продукции» стали продаваться элек-

тронные сигареты. Электронные сигареты – это новый вид продукта, который появился 

на российском рынке недавно. Они стали популярными благодаря своей безопасности 

и возможности использования в помещениях, где курение запрещено.  

Согласно отчетам, производство электронных сигарет в России продолжает рас-

ти. В 2019 году объем производства достиг 1,5 миллиарда рублей, что на 50 % больше, 

чем в предыдущем году.  

А исходя из данных исследования, проведенного в 2020 году, объем рынка со-

ставил более 10 миллиардов рублей. Кроме того, ожидается, что к 2025 году объем 

рынка увеличится до 30 миллиардов рублей [1].  

Такой рост объясняется не только повышением осведомленности о безопасности 

электронных сигарет, но и законами, запрещающими курение в общественных местах. 

Электронные сигареты позволяют людям получить удовольствие от курения, не нару-

шая законодательства. Согласно данным, около 2,5 миллиона человек используют элек-

тронные сигареты в настоящее время. Это создает новые возможности для бизнеса. 

На данный момент развитие рынка электронных сигарет оказывает положитель-

ное влияние на экономику России.  

Во-первых, это создает новые рабочие места – производство и продажа элек-

тронных сигарет требует специалистов различных профессий.  

Во-вторых, увеличение объема рынка электронных сигарет приводит 

к увеличению налоговых поступлений в бюджет [4].  

Кроме того, снижение числа курильщиков благоприятно влияет на здоровье 

населения и экономику страны в целом.  

Перспективы развития рынка электронных сигарет в России весьма оптимистич-

ны. Ожидается, что в ближайшие годы рынок будет продолжать расти, а количество 

пользователей электронных сигарет будет увеличиваться. Кроме того, с развитием тех-

нологий появляются новые возможности для улучшения качества и безопасности элек-

тронных сигарет. Это может привести к еще большему росту рынка и увеличению его 

вклада в экономику России.  

 Подводя итог, можно сказать, что электронные сигареты имеют значительное 

влияние на экономику России, но также вызывают вопросы относительно влияния на 

здоровье потребителей и безопасности.  

Россия должна обратить внимание на проблему регулирования электронных си-

гарет и защиты своих граждан от возможных рисков. В то же время, бизнес должен 

продолжать развиваться и создавать новые рабочие места в экономике России.  
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В статье проведен анализ текущего состояния страхового рынка Кыргызской 

Республики и определены проблемы, препятствующие развитию страхового рынка. 

В статье речь идет об условиях развития страхования, расширения спектра и появлении 

новых тенденций развития страхового рынка. Целью данной статьи является заострить 

внимание на темпах развития и видах страхования в республике и дать рекомендации 

для развития страхового рынка в стране.  

Ключевые слова: страховой рынок; страхование; страховые компании, страхо-

вые услуги, перспективы. 

Abstract  

The article analyzes the current state of the insurance market of the Kyrgyz Republic 

and identifies problems that hinder the development of the insurance market. The article deals 

with the conditions for the development of insurance, the expansion of the spectrum and the 

emergence of new trends in the development of the insurance market. The purpose of this arti-

cle is to focus on the pace of development and types of insurance in the country and give rec-

ommendations for the development of the insurance market in the country. 

Keywords: insurance market; insurance; insurance companies, insurance services, pro-

spects. 
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На макроэкономическом и микроэкономическом уровне страхование является 

неотъемлемым элементом экономической системы страны. Страхование является одним 

из наиболее динамично развивающихся направлений кыргызского бизнеса. Объем сде-

лок на рынке страховых услуг постоянно растет.  

На развитие страховой деятельности отрицательно влияют такие факторы, как: 

 сложившийся уровень ликвидности и востребованности физических и юри-

дических лиц страховых операций; 

 недостаток надежных финансовых инструментов для долгосрочного разме-

щения страховых резервов; 

 неудовлетворительный уровень страховой культуры потенциальных потреби-

телей при получении страховых продуктов и услуг, что препятствует использованию 

и развитию механизмов страховой защиты. 

На страховом рынке республики в 2021 году действовало 14 страховых компа-

ний. Если сравнить их доходы с 2020 годом, то наблюдается снижение на 8,7 % и со-

ставляют 1,6 млрд сомов. Значительная часть доходов (79 % от их общей суммы) была 

сформирована за счет страховых выплат. 

Расходы страховых компаний за этот период уменьшились на 9,1 % и составили 

1,3 миллиарда сомов. На расходы, связанные с хозяйственной деятельностью приходит-

ся 35 % от общей суммы расходов, и более 30 % – на расходы по уплате страховых 

взносов (премий), передаваемых в перестрахование. По итогам прошлого года страхо-

вые организации получили около 257 млн сомов балансовой прибыли, что на 18,2 млн 

сомов меньше, чем в 2020 году. В 2020 году страховыми организациями заключено 

266 тысяч договоров страхования, что в 1,7 раза больше, чем в 2020 году. От общего 

количества заключенных договоров 88 % составляют договоры с физическими лицами. 

Удельный вес добровольного страхования составил 70 % от общей суммы заключенных 

договоров. 

Страховая сумма по заключенным договорам в 2021 года составила более 

967 млрд сомов и увеличилась на 45 % по сравнению с 2020 годом. Значительный рост 

страховой суммы зафиксирован по договорам добровольного страхования ответствен-

ности и личного туристического страхования. В 2021 году поступило 1,3 млрд сомов 

страховых премий, что на 4 % меньше, чем в 2020 году.  

 

 
 

Рисунок – Доля добровольного и обязательного страхования (составлен автора-

ми) 

 

За 2021 год зарегистрировано более 8000 страховых случаев, из них 66 % прихо-

дится на добровольное личное медицинское страхование. Из общей суммы страховых 
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выплат 57 % приходится на добровольное имущественное страхование, а 24 % – на лич-

ное медицинское страхование. По сравнению с уровнем развития страхования в других 

странах это очень мало. Так, один житель Кыргызстана получает около 300 сомов стра-

ховых взносов, что в десятки и сотни раз ниже, чем в других странах. 

Перспективы роста кыргызского страхового рынка в ближайшем будущем от-

личные. Как показывает мировая практика, если страховые компании с помощью госу-

дарства успешно реализуют обязательные виды страхования, то у страхового рынка по-

явятся дополнительные направления развития не только по одному виду страхования, 

но и по многим другим продуктам. На страховом рынке много нерешенных вопросов и 

задач, которые необходимо решать с учетом интересов клиентов и страховых компаний. 

Государство не в полной мере понимает роль и значение страхования в социаль-

ной защите населения, предоставлении гарантий предприятиям и организациям, 

в развитии экономики страны. Принимаемые законы в сфере страхования несовершен-

ны, их вступление в силу постоянно затягивается, они не подкреплены адекватными ме-

ханизмами их неукоснительного исполнения и подлежат регулярному пересмотру. 

Проблемы страхового рынка: 

1. Недостаток массовых видов страхования. 

2. Недостаток специалистов в области экономико-математических расчетов стра-

ховых обязательств (актуариев). 

3. Отсутствие надежных финансовых инструментов для долгосрочного размеще-

ния страховых резервов. 

4. Неразвитость национального перестраховочного рынка. 

Гарантом стабильности страховой отрасли должно стать совершенствование за-

конодательства, в частности, необходимо уточнение оснований для принятия мер по 

предупреждению банкротства и увеличение их перечня, решение вопросов, связанных 

с процедурами банкротства страховых организаций. 

В Кыргызстане необходимо улучшить инфраструктуру страхового рынка путем 

продвижения института страховых брокеров и агентов, создания института страховых 

актуариев, надзорных органов, осуществляющих оценку профессиональных рисков, 

аварийных комиссаров и регуляторов, осуществляющих оценку и регулирование убыт-

ков. Кыргызстан как аграрная страна нуждается в совершенной системе страхования. 

У страховых компаний Кыргызстана такой необходимости нет, так как у каждой компа-

нии свои принципы работы по перестрахованию. 

По итогам 2020 года кыргызские страховщики собрали 1,3 млрд сомов, из кото-

рых 696,8 млн сомов были переданы иностранным перестраховочным компаниям. Так, 

в 2020 году более 52 %, в 2021 году более 30 % от общего сбора или 375,8 млн сомов, 

а по итогам 2022 года 1/3 премии было перечислено иностранным компаниям. Поэтому 

для защиты национального страхового рынка, дальнейшего инвестирования в экономи-

ку Кыргызстана необходимо преобразовать Государственную страховую организацию 

в Национальную перестраховочную компанию с уставным капиталом в 1 миллиард со-

мов. 

Страховой рынок имеет следующие проблемы: 

1. Неудовлетворительные финансовые возможности кыргызских страховых ор-

ганизаций по покрытию крупных убытков требуют решения вопроса о повышении ка-

питала страховых организаций и их усиления. 

2. Страховой рынок в сфере перестрахования по-прежнему преимущественно 

ориентирован на зарубежные рынки. Необходимо создать условия для удержания риска 

в республике и создать условия для снижения оттока капитала за границу по линиям 

перестрахования. 
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3. Основная проблема – низкая активность населения в получении страховых 

услуг, которые в основном настроены на получение социальных пособий государства, 

что влияет на пассивное развитие страхования. 

4. На национальном страховом рынке отсутствуют инструменты страховых по-

средников и страховых брокеров. 

5. Развитие страхового рынка настоятельно требует соответствующих специали-

стов-актуариев (экспертов по экономико-математическому расчету страховых обяза-

тельств) для определения необходимых условий уполномоченных аудиторов, оценщи-

ков и других специалистов. 

Целью развития страхового рынка является осуществление мероприятий по удо-

влетворению потребности в страховой защите физических и юридических лиц страны 

и аккумулирование долгосрочных инвестиционных средств для развития экономики 

государства.  

Для развития страхования необходимо решить следующие основные задачи: 

1) разработка законодательно-правовой базы развития страховой деятельности; 

2) совершенствование работы по подготовке и принятию нормативных докумен-

тов о введении обязательных видов страхования, новых страховых продуктов страхов-

щиками по добровольным видам страхования; 

3) укрепление финансовой устойчивости и увеличение капитала страховых ком-

паний для расширения региональных страховых компаний; 

4) формирование и использование комплекса механизмов, привлекающих инве-

стирование страховых средств в национальную экономику; 

5) создание лучших условий для стимулирования интереса населения к страхо-

вым услугам, совершенствование налоговой системы; 

6) создание качественного уровня подготовки и переподготовки кадров для стра-

ховой сферы всех уровней с целью ускорения дальнейшего становления и развития 

страховой отрасли; 

7) создание эффективного механизма государственного регулирования и надзора 

за страховой деятельностью. 

В целях совершенствования эффективной политики страхового рынка Кыргыз-

стана необходимо не только регулировать и контролировать страховую деятельность, 

но и информировать граждан о необходимости доверия, о необходимости и безопасно-

сти страховых продуктов. 
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Аннотация 

В статье рассматривается современное состояние Кыргызской фондовой биржи 

как организованной площадки финансового рынка и состояние ее развития. Выявлены 

основные проблемы, решение которых соответствует государственной политике разви-

тия фондового рынка в Кыргызской Республике, и от реализации которых зависит 

успешное развитие института. 

Ключевые слова: Кыргызская Республика, рынок ценных бумаг, фондовый ры-

нок, Кыргызская фондовая биржа, торговля ценными бумагами, капитализация, бирже-

вой индекс, торговая статистика, структура финансовых инструментов, проблемы фон-

дового рынка.  

Abstract 

This article discusses the current state of the Kyrgyz Stock Exchange as an organized 

financial market platform and the state of its development. The main problems have been cre-

ated, their solution is in line with the state policy for the development of the stock market of 

the Kyrgyz Republic, and the successful development of the institution depends on their im-

plementation. 
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Ключевым вызовом для Кыргызской Республики является модернизация произ-

водства, инвестиции и промышленный рост. Поэтому необходимо найти эффективные 

и в то же время недорогие механизмы масштабной мобилизации капитала для целей 

развития. Дефицит внутренних инвестиций в стране вынуждает правительство выстраи-

вать экономическую политику таким образом, что приоритетом становится проблема 

привлечения, прежде всего, иностранных инвестиций. Кыргызская фондовая биржа 

должна сыграть важную роль в этом процессе. Целью статьи является анализ деятель-

ности Кыргызской фондовой биржи, оценка ее текущего состояния, выявление основ-

ных проблем, препятствующих динамичному развитию организованной площадки фон-

дового рынка. 

Современная экономика Кыргызстана использует достаточно развитую институ-

ционально-правовую базу функционирования всей финансовой системы, продолжается 

развитие инфраструктуры фондового рынка, соответствующей общепринятым между-

народным стандартам. Кыргызская фондовая биржа (далее – КФБ) создана в 1994 году 

как общественная некоммерческая организация, целью которой является обеспечение 

эффективного функционирования фондового рынка. Развитие КФБ реализуется по сле-

дующим направлениям, каждое из которых характеризуется ключевыми налоговыми 

реформами и их влиянием на экономический рост: 

 Первый этап (1994–1995 гг.) характеризуется переходом от бывшей советской 

экономической системы к рыночной экономике. 

 Второй этап (1996–2000 годы) заключался в разработке нормативно-

правовой базы для успешного развития Кыргызской фондовой биржи. 

 Третий этап (2001–2005 гг.) ознаменовался новым процессом интеграции 

КФБ. 

 Четвертый этап (с 2006 года по настоящее время) характеризуется карди-

нальными изменениями в общем экономическом развитии страны, а также в развитии 

фондового рынка Кыргызской Республики. 

 

 
Рисунок 1 — Путь развития Кыргызской фондовой биржи и ее характеристика 

(составлен авторами) 
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В период активной приватизации начались первые торги акциями, а в мае 1995 

года была официально открыта Кыргызская фондовая биржа. В этом году впервые был 

рассчитан индекс КФБ, отражающий текущую ситуацию на фондовом рынке и ставший 

важнейшим индикатором деловой активности. Создан Образовательный центр Кыргыз-

ской фондовой биржи, где проводились различные тренинги для специалистов финан-

сового рынка, а также встречи и семинары по различным вопросам развития фондового 

рынка для инвесторов, профессиональных участников и эмитентов.  

В Кыргызской Республике была разработана программа эффективного продол-

жения процесса приватизации и дальнейшего развития рынка ценных бумаг (например, 

программы «Приватизация государственных предприятий», «180 дней»), что привело 

к увеличению продаж на КФБ.  

В 1998 году КФБ получил статус саморегулируемой организации с целью совер-

шенствования системы регулирования рынка ценных бумаг и контроля за деятельно-

стью профессиональных участников рынка. Такое состояние обеспечивалось неукосни-

тельным соблюдением законодательства, надлежащим ведением хозяйственного и бух-

галтерского учета, соблюдением этических правил работы профессиональных участни-

ков фондового рынка, достаточным капиталом и репутацией, квалификацией специали-

стов управления.  

В связи с выходом в свет Указа Президента КР «О мерах по дальнейшему разви-

тию организованного рынка ценных бумаг» он стал для биржи «историческим докумен-

том», в результате которого многие профессиональные участники рынка ценных бумаг 

вышли с черного рынка. В результате объем операций с ценными бумагами на КФБ 

упал до минимального уровня, а именно 23 612 сомов в месяц, а позже этот показатель 

увеличился до 5,6 млн сомов, то есть более чем в 237 раз.  

В 2000 году КФБ был преобразован из членской организации в закрытое акцио-

нерное общество «Кыргызская фондовая биржа». Стамбульская фондовая биржа (ISE) 

стала одним из акционеров КФБ. Затем КФБ вошла в Федерацию Евразийских фондо-

вых бирж (FEAS) – организацию, объединяющую более 25 бирж Восточной Европы, 

Ближнего Востока, Центральной и Юго-Восточной Азии, что является важным событи-

ем в истории развития фондового рынка Кыргызской Республики. 

 В том же году КФБ стала членом Ассоциации международных фондовых бирж 

Содружества Независимых Государств. 

За год на Кыргызской фондовой бирже заключено договоров на 9,7 млрд сомов. 

В 2021 году на Кыргызской фондовой бирже зарегистрировано 2,32 контракта на сумму 

9,74 млрд сомов.  

Контракты были заключены с ценными бумагами более 100 компаний. В том 

числе 1178 контрактов с акциями на сумму 9,4 млрд. Еще 830 договоров заключено с 

корпоративными облигациями на сумму 343,16 млн сомов и 24 договора 

с государственными ценными бумагами на 22,75 млн сомов.  

В декабре было зарегистрировано 150 сделок с корпоративными ценными бума-

гами, объем сделок значительно превысил объем сделок ноября и достиг 2 127,80 млн 

штук сом. На рост объема повлияли сделки на первичном рынке – в декабре свои акции 

разместили 2 компании, на долю которых пришлось 94,6 % месячного объема торгов. 
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Корпоративные ценные бумаги. Первичный рынок 

 

 
Рисунок 2 — Объем торгов по корпоративным ценным бумагам. Первичный ры-

нок (млн сомов) (составлен авторами) 

 

На первичном рынке состоялось 84 сделки на сумму 2 012,32 млн сомов, при 

этом ОАО «Айыл Банк» (по цене 10 000 сомов за акцию) и ОАО «Государственная ипо-

течная компания» (по цене 100 000 сомов за акцию) выпустили дополнительные акции 

на общую сумму 2 млрд сомов.  

В декабре корпоративные облигации разместили 4 компании, в том числе АО 

«ЮБС Транзит» (0,59 млн сомов), ООО «Строй дом. KG» (6,22 млн сомов) и АО «Азия 

Банк», которые продолжили размещение ранее выпущенных облигаций (5,21 млн со-

мов); и АО «Микрофинансовая компания ОКСУС», вышедшие на рынок с первой эмис-

сией, общий объем которой составил 50,0 млн сомов, а годовая доходность составила 

18 %. В декабре компании удалось разместить облигаций на сумму 0,30 млн сомов (0,12 

% от общего объема выпуска). В декабре общая сумма размещения корпоративных об-

лигаций составила 12,32 млн сомов. 

Вторичный рынок 

 
Рисунок 3 — Объем торгов по корпоративным ценным бумагам. Первичный ры-

нок (млн сомов) (составлен авторами) 
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В декабре на вторичном рынке заключено 66 контрактов на сумму 115,47 млн 

сомов. В целом крупная сделка, занимающая 54,26 % объема вторичного рынка, была 

проведена с простыми акциями компании «Алтын Кун» на сумму 62,66 млн сомов, цена 

доли в сделке составила 9,81 сомов. Контракты Сбербанка Евразия на сумму 38,82 млн 

сомов и ценой одной акции 21 сом различаются по объему. В декабре контракты 

с акциями начинающих компаний, которые занимали 6,38 % объема вторичного рынка, 

составили 7,37 млн сомов; в том числе ОАО «Кыргызтелеком», ОАО «Международный 

аэропорт Манас», ОАО «Электростанции» и ОАО «Кыргызнефтегаз». 

В течение месяца сделки с корпоративными облигациями АО МФК «АБН», АО 

МФК «Салым Финанс», ООО «Баркад» и ООО «Первая Металлобаза» составили 3,46 % 

от объема торгов; его общий объем торговли составляет 4,09 млн сомов. 

Сектор листинга 

С ценными бумагами листинговых компаний зарегистрировано 118 сделок, про-

веденных за один период, в том числе: 

 22 сделки с простыми акциями АО «Айыл Банк», АО «Международный 

аэропорт «Манас», АО «Кыргызтелеком», АО «Государственная ипотечная компания» 

и АО «Электрические станции» на сумму 2 005,72 млн сомов; 

 96 договоров с корпоративными облигациями АО «UBS Transit», АО «Азия 

Банк», АО «Микрофинансовая компания ОКСУС», АО «АБН МФК», АО «Салым Фи-

нанс», АО «Строй Дом». KG, ООО «Баркад» и ООО «Первая Металлобаза» – 16,41 млн 

сомов. 

Общий объем сделок с ценными бумагами листинговых компаний составил 

2 022,13 млн сомов.  

Региональная структура объема торговли 

По итогам месяца зафиксирован наибольший объем договоров с ценными бума-

гами компаний, базирующихся в Бишкеке. 

  

Таблица 1 — Объем торгов (млн сомов) в региональном разрезе – декабрь 2022 г. 

(составлена авторами) 

 

 

 
 

Рисунок 4 — Объем торгов (млн сомов) в региональном разрезе – декабрь 2022 г. 

(составлен авторами) 
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Отраслевая структура объема торгов 

В разрезе торгов по секторам экономики наибольшую долю объема договоров 

составляют результаты договоров с ценными бумагами компаний, работающих в фи-

нансовом секторе, далее следуют договоры с ценными бумагами компаний сферы услуг 

и промышленности. 

 

Таблица 2 — Объем торгов (млн сомов) в отраслевом разрезе – декабрь 2022 г. 

(составлена авторами) 

 

Отрасль экономики Объем сделок (млн сомов) 
Доля в общем объеме тор-

гов за период (%) 

Финансы 2044,89 96,10 

Промышленность 64,47 3,03 

Услуги 18,20 0,86 

 

 
 

Рисунок 5 — Объем торгов (млн сомов) в отраслевом разрезе – декабрь 2022 г. 

(составлен авторами) 

 

Важной проблемой развития фондового рынка республики является его несоот-

ветствие динамике экономического роста, недостаточное создание инвестиционных ре-

сурсов и потребностей и неэффективное их перераспределение на цели экономического 

роста. В начальный период становления рынок ежегодно демонстрировал высокие тем-

пы роста объема торговли.  

В то же время фондовый рынок имеет неиспользованный потенциал развития со 

стороны финансирующих компаний, проведенный анализа свидетельствует о наличии 

следующих основных проблем, решение которых находится в соответствии с государ-

ственной политикой развития фондового рынка в Кыргызской Республике: 

 отсутствие на рынке достаточного количества доходных и ликвидных финан-

совых инструментов. Низкое предложение акций эмитентов, что приводит к ограниче-

нию выбора финансовых инструментов для инвесторов на бирже; 

 олигополистический характер владельцев акционерных обществ и их стрем-

ление сохранить крупные пакеты акций в частной собственности на случай «размыва-

ния» за счет новой эмиссии акций. Для держателей крупных пакетов акций была уста-

новлена приоритетная политика отказа от мобилизации нового капитала на фондовом 

рынке для развития компании; 
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 неконкурентоспособность фондового рынка по сравнению с банковским сек-

тором как альтернативным источником финансирования бизнеса. Соответственно, пре-

имущественное использование банковских кредитов как ресурса, необходимого для раз-

вития компании; 

 низкий уровень финансовой грамотности населения и руководителей эмитен-

тов; 

 низкий уровень знаний фондового рынка у руководителей компаний ограни-

чивает критический уровень их способности работать на фондовом рынке (кроме бан-

ковского сектора); 

 основная часть населения не готова вкладывать средства в ценные бумаги, 

что вызвано низкой финансовой грамотностью; 

 предложения на рынке государственных ценных бумаг также находятся на 

низком уровне. В целом рекомендуются «короткие» ценные бумаги со сроком погаше-

ния до 1 года. Хотя недавно начался тираж «длинных» МБК до 5 лет. 

В то же время фондовый рынок играет важную роль в развитии экономики, спо-

собствует взаимодействию инвесторов и потребителей капитала, предоставляет хозяй-

ствующим субъектам финансовые средства для инвестиций. Такой механизм обеспечи-

вается и работает за счет формирования процентной ставки, которая оказывает решаю-

щее влияние на стоимость инвестиций.  

Основная функция фондового рынка — мобилизация государственных ресурсов 

с целью инвестирования в промышленный сектор народного хозяйства — не соответ-

ствует современным требованиям. Поэтому главная макроэкономическая задача состоит 

в том, чтобы перенаправить совокупный спрос с потребления на накопление. Государ-

ственная политика должна быть направлена на стимулирование внутреннего инвести-

ционного спроса, что в большей степени будет способствовать увеличению темпов эко-

номического роста. В решении этой задачи ведущую роль должна играть фондовая 

биржа как механизм превращения сбережений в инвестиции. 
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Аннотация 

Страхование играет важную роль в развитии экономики страны, гарантирует 

страховую защиту различных отраслей народного хозяйства, непрерывность процесса 

производства в случае возникновения непредвиденных обстоятельств и сохранность 

финансового состояния населения на должном уровне. Стабильное функционирование 

и развитие отрасли страхования во многом зависит от способности страховых организа-

ций выполнять все принятые на себя обязательства по заключенным договорам страхо-

вания. Поэтому очень важно проводить анализ деятельности страховых компаний, в том 

числе их финансового состояния. 

Ключевые слова: страхование, страховая компания, проблемы, развитие, стра-

ховой портфель, страхователь, страховщик. 

Abstract  

Insurance plays a very important role in the development of the country's economy, 

guarantees insurance protection for various sectors of the national economy, the continuity of 

the production process in case of unforeseen circumstances and the preservation of the finan-

cial condition of the population at the proper level. 

The stable functioning and development of the insurance industry largely depends on 

the ability of insurance organizations to fulfill all their obligations under the concluded insur-

ance contracts. Therefore, it is very important to analyze the activities of insurance companies, 

including their financial condition. 

Keywords: insurance, insurance company, problems, development, insurance portfo-

lio, policyholder, insurer. 

 

Объектом данного исследования является крупная страхования компания «СО-

ГАЗ». Эта организация представляет масштабную экономическую структуру с большим 

и обширным опытом в сфере страхования, которая имеет положительные отзывы от 

клиентов. Но что на самом деле представляет собой эта компания? Какие проблемы 

и перспективы можно выделить? С этими вопросами сможем разобраться, только по-

дробно охарактеризовав этот холдинг. Также в качестве примера рассмотрим компании, 
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составляющие группу «СОГАЗ»: АО «СК "СОГАЗ-Мед"» и ООО «СК "СОГАЗ-

Жизнь"», с которыми хоть раз в жизни, но встречается каждый житель России. 

Страховая Группа «СОГАЗ» – это высокопрофессиональная команда специали-

стов, обладающая уникальным для рынка опытом, знаниями и технологиями. Компании 

Группы «СОГАЗ» входят в состав ведущих профессиональных союзов и объединений 

и принимают активное участие в развитии российского страхового рынка [1]. Это ха-

рактеризует данную компанию как важный элемент финансовой системы страны [2]. 

Страховая Группа «СОГАЗ» основана в 1993 году и является на сегодняшний 

день одним из крупнейших в России универсальных страховщиков федерального мас-

штаба. Высокий уровень надежности и финансовой устойчивости компаний Страховой 

Группы «СОГАЗ» подтверждены ведущими российскими рейтинговыми агентствами. 

Показатель платежеспособности Группы в разы превышает нормативные значения. Ка-

чественная перестраховочная защита рисков, а также размеры страховых резервов 

и собственного капитала делают Страховую Группу «СОГАЗ» одним из самых надеж-

ных страховщиков в России и гарантируют клиентам высочайший уровень страховой 

защиты. 

Страховая Группа «СОГАЗ» обладает широкой региональной сетью, которая 

включает в себя более 1000 подразделений и офисов продаж по всей России – от Петро-

павловска-Камчатского до Калининграда. Это позволяет обеспечить надежную страхо-

вую защиту рисков на всей территории России и за ее пределами. 

Если рассматривать компанию с точки зрения мирового развития, то одной из 

стратегических целей Группы «СОГАЗ» является выход на международный страховой 

рынок в качестве самостоятельного и равноправного игрока. На данном этапе стратегия 

реализуется в первую очередь через страхование зарубежных проектов стратегических 

клиентов – Газпрома, Газпром нефти, Роснефти и др., а также крупных транснацио-

нальных проектов, реализуемых на территории России. «СОГАЗ» использует систем-

ный подход в страховании международных энергетических проектов, учитывая их спе-

цифику, расположение объектов, используемые технологические решения, интересы 

и требования всех участников, в том числе акционеров и кредиторов. 

Страховой портфель компании очень диверсифицирован. Крупнейшими направ-

лениями деятельности компании являются добровольное медицинское страхование 

(ДМС) – 26,9 % взносов за 9 месяцев 2022 года; страхование от несчастных случаев и 

болезней (24,8 %), а также страхование прочего имущества юридических лиц (22,8 %). 

Деятельность страховщика также диверсифицирована и по региональному признаку. По 

итогам 9 месяцев 2022 года компания собрала на 12,6 % премии меньше, чем за 9 меся-

цев 2021 года. При этом структура страхового портфеля остается достаточно стабиль-

ной: максимальное изменение долей видов страхования в портфеле компании за 9 меся-

цев 2022 года по сравнению с 9 месяцами 2021 года составило 11,3 % за счет сокраще-

ния доли страхования от несчастных случаев и болезней [3]. 

Финансовый результат компании характеризуется высокими показателями рен-

табельности собственных средств (17,3 % за 2021 год и 16,3 % в годовом выражении за 

9 месяцев 2022 года) и инвестированного капитала (7,3 % за 2021 год и 10,2 % в годо-

вом выражении за 9 месяцев 2022 года). Собственные средства страховщика на 

30.09.2022 выросли на 12,6 % по сравнению с данными на 30.09.2021, что отмечается 

в числе позитивных факторов. Рентабельность продаж (10,0 % за 2021 год и 10,7 % за 

9 месяцев 2022 года), а также показатель доли расходов на ведение дела (36,0 % за 2021 

год и 40,6 % за 9 месяцев 2022 года) оцениваются агентством нейтрально. 

Убыточность по отдельным видам страхования, по мнению агентства, находится 

на высоком уровне. Так, за 9 месяцев 2022 года коэффициент убыточности нетто по 

ДМС составил 85,3 %, по страхованию от несчастных случаев и болезней – 68,4 %. 

Агентство также отмечает отрицательный технический результат в целом по портфелю, 
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полученный в 1-м квартале 2022 года. Коэффициент убыточности нетто в целом по 

портфелю сохраняется на высоком уровне. Значение комбинированного коэффициента 

убыточности нетто отмечается агентством в числе негативных факторов. 

Позитивное влияние на рейтинг оказывает высокая диверсификация каналов 

распространения страховых продуктов. За исключением прямых продаж, на которые за 

9 месяцев 2022 года пришлось более 50 % премии, доля крупнейшего канала во взносах 

(кредитные организации) составила 26,3 %. В то же время агентством отмечается высо-

кая величина комиссионного вознаграждения, уплаченная кредитным организациям, – 

85,4 % премии за 9 месяцев 2022 года.  

В числе позитивных факторов выделяется отсутствие рисков концентрации кли-

ентской базы: за 9 месяцев 2022 года доля 5 крупнейших клиентов во взносах страхов-

щика составила 16,3 %, на крупнейшего клиента пришлось 4,6 % премии. Доля расторг-

нутых договоров за 9 месяцев 2022 года составила 8,0 %, и, согласно методологии 

агентства, считается высокой. Качество перестраховочной защиты оценивается как вы-

сокое. За 9 месяцев 2022 года более 95 % взносов переданы в перестрахование. 

За годы работы Страховая Группа «СОГАЗ» построила четко идентифицируе-

мый бренд, который в полной мере соответствует ценностям крупного и среднего биз-

неса и отражает позиции компании на корпоративном рынке. Но несмотря на все поло-

жительные факторы, существуют факторы понижения рейтинга. К понижению кредит-

ного рейтинга или ухудшению прогноза по нему могут привести существенное падение 

эффективности операционной деятельности, значительное ухудшение рыночных пози-

ций, снижение оценок инвестиционной политики, ликвидности активов или достаточ-

ности капитала, в том числе в результате реализации неблагоприятного сценария по по-

лучению доли перестраховщиков в резерве заявленных убытков. 

В плане продвижения и выхода на уровень выше бренда стратегия дальнейшего 

развития Страховой Группы «СОГАЗ» предполагает диверсификацию портфеля 

и включение в сферу своих бизнес-интересов розничных потребителей. Успешный вы-

ход на рынок страхования физических лиц требует не только налаженных каналов про-

даж, грамотной тарифной политики и эффективной системы урегулирования убытков, 

но также соответствующего позиционирования и повышения уровня узнаваемости ком-

пании в розничном сегменте рынка [4]. 

В полной мере осознавая важность этой задачи, «СОГАЗ» начал кампанию по 

продвижению своего бренда на массовом рынке. Позиционирование Группы «СОГАЗ» 

для физических лиц стало естественным продолжением позиционирования для корпо-

ративных клиентов. 

Теперь рассмотрим немного подробнее основные компании, входящие в Группу 

«СОГАЗ». Страховая компания «СОГАЗ-Мед». Создана в 1998 году по решению Совета 

директоров ОАО «Газпром». Летом 2003 года в результате консолидации страхового 

бизнеса ОАО «Газпром» компания ОАО «Газпроммедстрах» вошла в состав Страховой 

Группы «СОГАЗ». Формирование интегрированных страховых структур позволяет ре-

шить отдельные макропроблемы [5]. Основной целью создания и деятельности АО 

«СОГАЗ-Мед» является развитие страхования для обеспечения защиты имущественных 

интересов. По данным «Эксперт РА», на 31.12.2021 активы АО «Страховая компания 

"СОГАЗ-Мед"» составили 71,8 млрд рублей, собственные средства – 5,0 млрд рублей, 

уставный капитал – 571,6 млн рублей [6].  

Основные задачи «СОГАЗ-Мед»: 

 защита прав застрахованных в компании граждан на получение бесплатной 

медицинской помощи в системе обязательного медицинского страхования (ОМС); 

 контроль качества и сроков оказания медпомощи по ОМС; 

 своевременное информирование застрахованных по вопросам системы ОМС. 
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«Страховая компания "СОГАЗ-Жизнь"» в составе Страховой Группы «СОГАЗ» 

является специализированной компанией по страхованию жизни. Она учреждена с це-

лью активизации деятельности Группы в секторе страхования жизни и дополнительного 

пенсионного страхования, обеспечения профессиональной страховой защитой корпора-

тивных клиентов и частных лиц. 

Развиваясь вместе с российской экономикой, «СОГАЗ-Жизнь» постоянно расши-

ряет и совершенствует страховые услуги [7]. Внимательно изучая потребности рынка 

и оперативно реагируя на запросы клиентов, компания предлагает только лучшие стра-

ховые продукты, разработанные в соответствии с мировыми стандартами. 

По данным финансовых агентств активы ООО «СК "СОГАЗ-Жизнь"» на 

31.03.2022 составили 275 млрд рублей, собственные средства – 24,9 млрд рублей, устав-

ный капитал – 530 млн рублей. За 2021 г. компания собрала 71,6 млрд рублей страховых 

премий [4]. 

Таким образом, Страховая Группа «СОГАЗ» по праву входит в число лидеров 

российского страхования. Система управления АО «СОГАЗ» позволяет эффективно ре-

ализовывать стратегию развития. Российские рейтинговые агентства позитивно оцени-

вают бизнес-модель АО «СОГАЗ» и успешный опыт интеграции приобретаемых стра-

ховых организаций. Бизнес-модель уже проходила полный экономический цикл 

и показала свою устойчивость. Менеджмент АО «СОГАЗ» проводит сбалансированную 

андеррайтинговую политику. Стратегическое планирование, бизнес-процессы, корпора-

тивное управление, практика раскрытия информации соответствуют лучшей практике. 

Управление рисками находится на сопоставимом с конкурентами уровне. 

Несмотря на сложную экономическую ситуацию и общие негативные рыночные 

тенденции, динамика основных показателей деятельности АО «СОГАЗ» по итогам 2022 

года была положительной. Общество утверждает лидерские позиции в стратегически 

важных сегментах рынка, продолжает диверсифицировать портфель по корпоративному 

страхованию, контролирует рост розничного портфеля, расширяет и усиливает присут-

ствие в регионах. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены торгово-экономические отношения между Россией 

и странами Центральной Азии: в чем они проявляются, каковы тенденции этих отноше-

ний и их перспективы в будущем. 

Ключевые слова: торгово-экономические отношения, страны Центральной 

Азии, экономическое сотрудничество, инвестиции, тенденции и перспективы взаимо-

действия стран. 

Abstract  

The article presents trade and economic relations between Russia and the countries of 

Central Asia, in what they manifest themselves, what are the trends of these relations and their 

prospects in the future.  

Keywords: trade and economic relations, Central Asian countries, economic coopera-

tion, investments, trends and prospects of interaction between countries. 

Торгово-экономические отношения представляют собой взаимоотношения госу-

дарств в области распределения, предоставления товаров, услуг, капитала, рабочей си-

лы на рынке. Центральная Азия — обширный, не имеющий выхода к океану регион 

Азии. На западе он граничит с Каспийским морем, на востоке — с Китаем и Монголией, 

на юге — с Афганистаном и Ираном, на севере — с Россией. К Центральной Азии отно-

сятся такие страны, как Узбекистан, Казахстан, Таджикистан, Киргизия и Туркмени-

стан [1]. Страны Центральной Азии в разной степени открыты к международной тор-

говле, к перемещению труда и капитала. Россия и Центральная Азия имеют свои эконо-

мические интересы в международном сотрудничестве.  

Стоит выделить экономические интересы России в Центральной Азии: 

 удержание экономики стран региона в русле российской экономической си-

стемы; 

 достижение их интеграции с Россией, поскольку эти страны представляют 

собой потенциальную опору для восстановления и расширения экономики России. 
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К тому же центральноазиатский регион располагает богатыми природными ресурсами 

и запасами полезных ископаемых. 

К экономическим интересам стран Центральной Азии в России можно отнести 

следующие: 

 Центральная Азия заинтересована в диверсификации транспортировки своих 

энергоносителей, т. к. для стран региона российская территория является важнейшим 

транзитным пространством; 

 Россия является ключевым торговым партнером и инвестором для стран 

Центральной Азии; 

 Россия и страны Центральной Азии имеют схожую отраслевую специализа-

цию, статьи российского импорта и статьи экспорта практически идентичны, к ним от-

носятся минеральные ресурсы, целлюлозно-бумажные изделия, энергоресурсы; 

 основным источником поступления внешних иностранных инвестиций 

в страны Центральной Азии является Россия, объем российских капиталовложений 

в экономику стран Центральной Азии по результатам 2020 г. составляет более 50 млрд 

долл., а общий товарооборот России со странами региона в 2020 г. превысил 28 млрд 

долл. [2]; 

 основными сферами, куда поступают российские инвестиции, являются ПАО 

«ЛУКОЙЛ» в Казахстане, финансовый сектор получает инвестиции от российских 

Сбербанка и ВТБ, в отрасли добычи и обогащения урановых руд — от российской ком-

пании «Атомэнергопром». 

Важнейшим партнером для России в Центральной Азии является Казахстан. 

В таблице представлена динамика товарооборота между Республикой Казахстан и Рос-

сией. 

 

Таблица — Товарооборот между Республикой Казахстан и Россией за период 

июнь 2020 – июнь 2021 гг. (млрд долл.) [3] 

 

Показатель  2020 2021 Темп прироста 

Экспорт 2,2 3,3 50,0 % 

Импорт 6,3 7,5 19,1 % 

Товарооборот 8,5 10,8 27,1 % 

 

Таким образом, товарооборот между Казахстаном и Россией растет. Значитель-

ный прирост составила статья экспорта — 50,0 % 

Существует много совместных проектов между Россией и странами Центральной 

Азии как в экономической, так и в образовательной сфере. Такими являются российско-

таджикистанская Сангтудинская ГЭС-1. Она обеспечивает около 12,5 % совокупной 

выработки электроэнергии в Республике. В 2021 г. завершен контракт ПАО «КАМАЗ» 

на поставку в Туркменистан порядка 2000 единиц автомобильной техники. Дан старт 

работе Таласского золоторудного комбината. Введена в строй совместная российско-

туркменская общеобразовательная школа им. А. С. Пушкина. В Казахстане, Киргизии, 

Таджикистане и Узбекистане действуют российские центры науки и культуры [4]. 

На саммите «Россия – Центральная Азия», который состоялся в Астане 14 октяб-

ря 2022 года, президент России и президенты стран Центральной Азии уделили боль-

шое внимание взаимовыгодному экономическому сотрудничеству. В ходе этой встречи 

президент России В. В. Путин призвал к активизации всех механизмов взаимодействия 

между Россией и странами Центральной Азии. Также он подчеркнул, что страны Цен-

тральной Азии могут подключиться к российским инициативам по импортозамещению. 

Президенты стран заявили, что в торгово-экономических отношениях нужно акценти-
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ровать внимание на поддержку малого и среднего бизнеса, запуск проектов в энергети-

ке, восстановить внутрирегиональную торговлю [5]. 

Подводя итог, хочется отметить, что Россия и страны Центральной Азии являют-

ся стратегическими партнерами друг для друга, происходит расширение торговых свя-

зей, перед странами стоят общие планы по обеспечению как общей, так и национальной 

безопасности каждой из стран.  
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Аннотация 

В статье описаны особенности российско-китайских торгово-экономических от-

ношений, совместные проекты и сферы сотрудничества двух стран в последнее время, а 

также проанализирован товарооборот между Россией и Китаем за последние 5 лет. 
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Abstract 

The article describes the features of Russian-Chinese trade and economic relations, 

joint projects and areas of cooperation between the two countries lately, and also analyzes the 

trade turnover between Russia and China over the past 5 years. 

Keywords: trade and economic relations between Russia and China, trade turnover be-

tween Russia and China, joint Russian-Chinese projects, prospects for trade and economic re-

lations.  

 

Экономические отношения Российской Федерации и Китайской Народной Рес-

публики отличаются от тех, которые возникают между другими странами. В данном 

случае государства не стремятся навязывать друг другу собственные правила. Каждый 

союзник старается согласовать свои действия с интересами другой стороны, чтобы не 

навредить уже запущенным планам и не нарушить перспективы будущих успешных 

проектов. Таким образом, Китай и Россия показывает свои серьезные намерения на 

дальнейшую совместную работу, которая должна привести к расцвету двух соседних 

государств. Экономический союз двух государств достигнул серьезных высот, благода-

ря огромному вкладу как с российской, так и с китайской стороны [1]. 

Товарооборот между Россией и Китаем по итогам первых двух месяцев 2022 года 

вырос на 38,5 % – до 26,431 млрд долл., о чем свидетельствуют данные главного тамо-

женного управления Китайской Народной Республики (по сравнению с прошлыми го-

дами до пандемии коронавируса). Китайский экспорт в Россию за рассматриваемый пе-

риод вырос на 41,5 % и составил $ 12,617 млрд, поставки из РФ в КНР выросли на 

35,8 %, составив $ 13,813 млрд долл. [2]. 

 

Таблица – Товарооборот между Россией и Китаем за 2017–2022 гг. (млрд 

долл.) [3, 4] 

 

Год 
Экспорт России в Китай 

(млрд долл.) 

Импорт 

(млрд долл.) 

Итого 

(млрд долл.) 

2017 38,9 48,1 87 

2018 56 52,2 108,2 

2019 57,3 54,1 111,4 

2020 49,1 54,9 104 

2021 64,8 72,6 137,4 

2022 (январь-февраль) 13,813 12,617 26,43 

 

Кроме поставок практически всей товарной номенклатуры, торгово-

экономические отношения России и Китая сводятся к следующим основным направле-

ниям: 

1. Энергетика. Эта отрасль считается самой важной и быстроразвивающейся обла-

стью сотрудничества. Содержание ее вполне очевидно – Россия поставляет в Китай ос-

новные виды энергоресурсов: газ, нефть и нефтепродукты, уголь. Доля ресурсов 

в экспорте из России в Китай – порядка 80 %. 

2. Сельское хозяйство. Россия постепенно становится важным экспортером сель-

скохозяйственной продукции в Китай, а китайские инвесторы участвуют в проектах 

в регионах Дальнего Востока.  
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3. Научно-техническое сотрудничество. Страны активно строят цифровую эконо-

мику в рамках инициативы Китая создать экономический пояс нового «Шелкового пу-

ти». Это проект по формированию единого евроазиатского торгово-экономического про-

странства и трансконтинентального транспортного коридора. Строительство пояса опи-

рается на инновации и высокие технологии. 

4. Финансовое сотрудничество. Китайские компании и банки участвуют в инве-

стиционных проектах в России, а российские и китайские банки пытаются объединять 

свои системы, чтобы не зависеть от мировых корпораций. Например, китайская платеж-

ная система UnionPay сегодня является единственным вариантом для россиян пользо-

ваться банковскими картами за рубежом. Также получил реализацию совместный проект 

по формированию система передачи финансовых сообщений (СПФС) по аналогии 

SWIFT.  

5. Сотрудничество в области обеспечения транспортных перевозок. Россия играет 

важную роль для транзита китайских грузов в Европу. Для этого используются мощно-

сти железнодорожных магистралей Дальневосточной, Забайкальской, Красноярской 

и Восточно-Сибирской железных дорог, которые вместе составляют Восточный поли-

гон. Пропускная способность железнодорожной сети, согласно планам, должна увели-

читься более чем вдвое – с 75 до 180 млн тонн, транзитный контейнеропоток – в четыре 

раза, должно ощутимо сократиться время доставки грузов по железным дорогам. Также 

достроен мост через реку Амур между российским Благовещенском и китайским Хэйхэ 

[6]. 

Однако куда более важным для экономик обеих стран (и особенно для России) 

является сотрудничество частного бизнеса. Российские компании размещают самые 

разные заказы на китайских фабриках – не ради дешевизны, а из-за отсутствия альтер-

нативы. Из Китая поставляется огромное количество разного вида продукции, заменить 

которую поставками из других стран невозможно [6]. А с учетом покупок на AliExpress 

значение Китая сложно переоценить [1]. В 2010 году в Китае была создана виртуальная 

торговая площадка, чтобы люди из различных стран могли приобретать товары произ-

водителей из Китайской Народной Республики. Первое время там велась продажа толь-

ко китайскими предпринимателями. Однако сейчас для активного взаимодействия двух 

стран платформа AliExpress открыла доступ российским производителям для торговли 

собственными товарами. Для того чтобы понять, на сколько популярен AliExpress 

в России, обратимся к цифровым данным. Известно, что ежегодно 11 ноября в Китае 

проводится главная распродажа на этой торговой площадке. В 2020 году покупатели из 

России в этот день совершили покупки на общую сумму 19,3 млрд руб. 

Несмотря на пандемию коронавируса, нарушившую привычный ритм взаимо-

действия между странами, российско-китайские отношения выдержали все испытания 

и продолжили свое совместное развитие. Основные крупнейшие совместные проекты, 

реализуемые в настоящее время и планируемые к реализации [5]: 

1. Амурский газохимический комплекс. Это крупный проект российской компа-

нии «СИБУР» (60 %) и Китайской нефтяной и химической корпорации Sinopec (40 %). 

«СИБУР Холдинг» оценил объем предварительных инвестиций в строительство Амур-

ского газохимического комплекса в Приамурье в 10,7 млрд долл. Ожидается, что сырье 

будет поставляться «Газпромом» с Амурского ГПЗ в размере 3,5 млн тонн в год. Произ-

водственные мощности ГХК составят 2,3 млн тонн полиэтилена и 400 тонн полипропи-

лена в год. 

2. Китайский автомобильный бренд Haval (Great Wall Motor) активно продолжает 

продвижение в Россию. Ранее на территории особой экономической зоны промышлен-

но-производственного типа «Алабуга» в Республике Татарстан был построен завод 

Haval, который стал первым зарубежным предприятием полного цикла. В дальнейшем 
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в рамках этой особой экономической зоны будут построены завод по производству мо-

торов и R&D Центр. Инвестиции в эти проекты составляют 46,4 млн долл. 

3. Трасса Казань – Москва. Китайская железнодорожная строительная корпора-

ция CRCCI подписала тендер на пятый участок проекта скоростного шоссе Москва – 

Казань, сумма контракта составила 773 млн долл. Данная трасса позволит сократить 

путь из Москвы в Казань с 12 до 6,5 часов. Скоростная автомагистраль Москва – Казань 

– часть российского участка международного транспортного коридора Европа – Запад-

ный Китай. После ввода в эксплуатацию эта трасса станет полноценной частью эконо-

мического пояса «Шелкового пути» и будет способствовать развитию сухопутных гру-

зоперевозок между Азией и Европой. 

5. Завод удобрений в особой экономической зоне «Алабуга». Здесь китайская 

компания Sichuan Golden-Elephant Sincerity Chemical планирует разместить завод по 

производству удобрений мощностью до 140 тысяч тонн карбамида и 120 тысяч тонн ме-

ламина в год. Кроме того, подобное предприятие позволит создать сотни рабочих мест 

в Татарстане. Инвестиции в данный проект составят 330 млн долл. 

5. Игорная зона «Приморье». Гонконгская компания Summit Ascent Holdings Ltd. 

планирует инвестировать 200 млн долл. в строительство развлекательного центра 

в игорной зоне «Приморье». Запланирован объект общей площадью порядка 63 тыс. кв. 

м, где будут построены отель на 350 номеров, а также до 1,5 тыс. кв. м. будут задей-

ствованы под рестораны, бары, конференц-залы и иные развлекательные зоны. Помимо 

этого, проектом предусмотрен большой торговый центр с фудкортом и зона для семей-

ного отдыха, а также зона бассейна с прозрачным куполом и атмосферой тропического 

леса. 

6. Мусоросжигательный завод во Владивостоке. Он будет построен на месте ста-

рого, который был закрыт и не соответствовал современным экологическим стандартам. 

Для строительства завода планируется привлечь иностранные компании – WELLE Envi-

ronmental Group из Китая и EUWELLE GmbH из Германии. Это позволит создать в го-

роде высокотехнологичное предприятие для мусоропереработки. Стоимость проекта 

оценивается в 159 млн долл. 

7. Завод по переработке сои на территории опережающего социально-

экономического развития «Михайловский» в Приморском крае. Китайский холдинг, ко-

торый принадлежит компании Joyvio Beidahuang Agricultural Holdings, инвестирует 

в строительство завода мощностью 240 000 тонн в год. Ежегодно предприятие будет 

способно производить 121 000 тонн соевого протеинового концентрата, 42 500 тонн со-

евого масла, 2400 тонн лецитина, 38 000 мелассы и 3200 тонн шрота. Инвестиции на 

строительство завода составят 62,3 млн долл. 

8. Российско-китайское совместное предприятие «СибирьЛес» планирует вло-

жить 26,5 млн долл. в развитие лесопромышленного комплекса Томской области. 

В рамках расширения предусмотрено два проекта – создание инфраструктуры и лесопе-

рерабатывающих комплексов в Александровском и Каргасокском районах и проект по 

заготовке древесины и шпона в Зырянском районе. С китайской стороны инвестором 

выступает компания «Сунюань», которая уже вложила в развитие производства 15 млн 

долл. 

9. В китайской провинции Хубэй открылось совместное российско-китайское 

предприятие по производству химических средств защиты растений. С российской сто-

роны учредителем выступила компания АО фирма «Август», с китайской стороны – 

Jiangsu Agrochem Laboratory Co.Ltd. Ожидается, что мощность предприятия составит 

более 7,5 тонн химических веществ в год. 
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10. Трансграничная канатно-подвесная дорога через реку Амур между городами 

Благовещенск (РФ) и Хэйхэ (КНР). Создание канатно-подвесной дороги через реку 

Амур – это перспективный проект по увеличению туристического обмена между Росси-

ей и Китаем. Путь с одного берега на другой составит 6 минут. Вместе с этим будет по-

строен пассажирский терминал с зоной duty free. Инвестиции в проект составят около 

61 млн долл.  

11. Строительство метро в г. Санкт-Петербург. АО «Метрогипротранс» подписал 

соглашение о стратегическом партнерстве с китайской компанией Shanxi Consruction 

Inversent Group Co., Ltd (дочернее предприятие государственного холдинга China Rail-

way Engineering Corporation) для развития и строительства метро в Санкт-Петербурге. 

Будущее российско-китайских торгово-экономических отношений весьма разно-

образно: 

1. Китай может заменить собой часть потерянных рынков сбыта для российской 

продукции, в первую очередь речь идет о перенаправлении поставок нефти и газа. 

2. Китай сможет заменить «выпадающих» западных поставщиков по самым раз-

ным категориям товаров (от автозапчастей до красок для типографий). 

3. Налаживать финансовое сотрудничество с Китаем – это не только карты Un-

ionPay, но и китайские фондовые биржи, резервы в юанях, подключение китайских бан-

ков к российским платежным системам, участие китайских банков в инвестиционных 

проектах в России [6]. 
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Abstract  

The article presents an analysis and analysis of the qualities of a successful entrepre-

neur, a survey of students was conducted in order to identify their entrepreneurial abilities.  

Keywords: business, entrepreneurship, human quality, skills, abilities, own business. 

 

В настоящее время многие сверстники задумываются о выборе будущей профес-

сии, планируют в будущем открыть свой собственный бизнес. Желание собственными 

силами создать свою фирму, предоставлять людям разнообразные товары или услуги 

есть у многих людей, но не всем удается добиться успеха. В наше время многим людям 

кажется, что предприниматели – это счастливчики, которые сумели пробиться в этой 

жизни, и не каждый понимает, какой это тяжелый и рискованный труд. Предпринима-

тельство привлекает многих: одних – из-за того, что можно стать материально незави-

симым человеком, других – возможностью заниматься любимым делом. Успех — до-

стижение поставленных целей в задуманном деле, положительный результат чего-либо, 

общественное признание чего-либо или кого-либо [1]. 

Предпринимательство – самостоятельная, добровольная, осуществляемая на свой 

риск деятельность, направленная на систематическое получение, прибыли от пользова-

ния имуществом, продажи товаров, выполнения работ или указания услуг. И понятие 

«предпринимательство» очень тесно связано с понятием «риск». Есть вероятность поте-

рять в результате осуществления определенной производственной и финансовой дея-

тельности всего дохода или имущества.  

Был проведен опрос среди студентов 1–3-го курсов. Вопрос «Какими основными 

качествами должен обладать успешный предприниматель?». Всего в опросе приняло 

участие 30 человек.  
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Варианты ответов:  

1) рискованность – 57 %;  

2) решительность – 61;  

3) коммуникабельность – 61 %;  

4) честность – 14 %;  

5) новаторство – 19 %;  

6) ответственность – 71 %; 

7) целеустремленность – 76 %; 

8) самостоятельность – 19 %; 

9) дальновидность – 57 %; 

10) трудолюбие – 47 %. 

По итогам опроса можно выделить 6 главных качеств успешного предпринима-

теля по мнению учащихся:  

1. Целеустремленность (76 % голосов). 

2. Ответственность (71 % голосов). 

3. Коммуникабельность/решительность (одинаковое число голосов – 61 %). 

4. Дальновидность/рискованность (одинаковое число голосов – 57 %).  

Также был проведен еще один опрос, по результатам которого были выявлены 

потенциальные способности к предпринимательству у студентов 1–3-го курсов. Если 

исходить из того, что только 7–10 % населения имеют предпринимательские способно-

сти, то можно сказать, что из 26 студентов примерно 5 человек являются потенциаль-

ными предпринимателями. Было решено выяснить, кто из них будущие «акулы рынка», 

а если некоторые личностные качества у них недостаточны, то можно ли их развить, 

чтобы в будущем стать предпринимателем. 

Анализ анкеты показал, что 45,2 % опрошенных обучающихся набрали от 70 до 

100 баллов, что характеризует их как людей, обладающих личностными качествами, 

располагающими к предпринимательской деятельности. У обучающихся данной группы 

есть способности, позволяющие добиться успеха в жизни и не остаться без работы. В их 

характере   сочетаются эмоции и разум, личные интересы и общественные, готовность 

к  действию и размышление.  

55 % набрали от 35 до 69 баллов. Эта группа опрошенных обладает качествами, 

необходимыми для того, чтобы утвердиться в обществе, на работе, но им необходимо 

научиться лучше   контролировать себя, не допускать непродуманных действий и не со-

здавать конфликтных ситуаций, т. к. иначе это может сказаться   на отношении 

с коллегами   на работе.  

Предпринимательство — деятельность, направленная на систематическое полу-

чение прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ или 

оказания услуг, предполагает наличие у ее субъектов определенного образа мышления, 

особого стиля и типа хозяйственного поведения. Для успешной деятельности и процве-

тания в бизнесе от ее участников требуется не только глубокие экономические знания, 

но и постоянная работа над развитием своих предпринимательских навыков.  

Существует несколько моделей формирования и развития предпринимательских 

навыков. Наиболее распространенная в информационной среде современная модель со-

держит следующие критерии [2]:  

 стратегическое мышление — умение мыслить стратегически, дальновидно 

и на этой основе принимать правильные решения. Одно из ключевых требований 

к бизнесмену включает три группы качеств: ум, умение генерировать идеи, умение при-

нимать решения;  

 профессиональная компетентность — профессиональные знания и умения 

в бизнесе, опыт предпринимательской деятельности. Важна и общая политическая куль-

тура, т. е. умение понять и учесть интересы страны, а также интересы коллектива;  
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 предприимчивость — умение выбирать правильную тактику деятельности, 

извлечь выгоду, способность к риску, деловая хватка;  

 организаторские способности и личная организованность — способность 

управлять собой, способность жить и действовать по системе;  

 нравственные качества — во-первых, духовный потенциал личности; во-

вторых, этика поведения в обществе; в-третьих, этика поведения в бизнесе;  

 работоспособность — физический и эмоционально-волевой потенциал: здо-

ровье, уровень работоспособности, способность действовать и работать.  

Исследования, выявившие набор качеств и свойств, общих для успешных пред-

принимателей, показали, что многие из этих умений и качеств можно приобрести. 

Предприниматели развивали свои способности при помощи образования, трудовой под-

готовки, опыта, ученичества и экспериментов. Любой, кто собирается заняться пред-

принимательством, должен разработать план развития своих личных способностей и 

реализации начинаний, отвечающих его сильным качествам.  

Главный вопрос работы: «Успешный предприниматель: кто он?». Успешный 

предприниматель – это образованный, независимый человек, идущий к своей цели, не 

оборачиваясь назад и не слушая мнения окружающих. Личность, которая готова к лю-

бым рискам, трудностям, неудачам и которая готова сделать все возможное для дости-

жения своего успеха.  
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анализ международной миграции населения России с 2017 по 2021 годы, дана статисти-
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ческая оценка эмиграции из России, социальные последствия данного процесса, а также 

к каким результатам приводит «утечка умов». 

Ключевые слова: «утечка умов», причины «утечки умов», международная ми-

грация, социальные последствия, результаты «утечки умов». 

Abstract 

The article considers the essence of the concept of "brain drain," the reasons, an analy-

sis of the international migration of the Russian population from 2017 to 2021 is presented, 

a statistical assessment of emigration from Russia, the social consequences of this process, as 

well as what results the "brain drain" leads to. 

Keywords: «brain drain», causes of «brain drain», international migration, social con-

sequences, results of «brain drain». 

 

«Утечка умов» часто трактуется в самом широком смысле как выезд из страны 

специалистов, занимающихся интеллектуальным трудом. Это могут быть ученые, ин-

женеры, врачи, программисты, психологи, художники, музыканты, писатели, любые 

специалисты с высшим образованием [1]. В последние годы российская политика со-

средоточена в большей степени на контроле иммиграции, но Россия считается не только 

крупной принимающей иммигрантов страной, но и государством оттока населения, 

в первую очередь ученых и высококвалифицированных кадров. Данные Федеральной 

службы государственной статистики (РОССТАТ) о международной миграции населе-

ния России за период с 2017 по 2021 гг. представлены на рисунке 1 [2].  

 

 
 

Рисунок 1 – Международная миграция населения России за период с 2017 по 

2021 гг., чел.  

 

Проведя анализ данной диаграммы, мы можем увидеть, что количество прибыв-

ших за последние пять лет превосходит количество выбывших. Например, за 2021 год 

в Россию иммигрировали более 667 тысяч человек из-за рубежа, и около 238 тысяч по-

кинули страну.  

К причинам «утечки умов» из России можно отнести следующие: низкий уро-

вень оплаты труда; недостаточное финансирование науки; медленное внедрение резуль-

татов научных исследований и достижений в производство; отсутствие современного 

научного оборудования; низкий уровень научно-информационного обеспечения. 

Все причины являются важными, но одной из главных, которая отталкивает спе-

циалистов, – это заработная плата за их труд, вложенный в развитие страны. Если срав-

нить заработок научных сотрудников в любой другой стране, то он будет значительно 

выше. Статистические оценки эмиграции из России, в том числе ученых и высококва-

лифицированных специалистов, в 2008 г. и 2018 г. представлены на рисунке 2.  
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Рисунок 2 – Статистические оценки эмиграции из России, в том числе ученых 

и высококвалифицированных специалистов в 2008 г. (ряд 1) и 2018 г. (ряд 2), чел. [1] 

 

Проанализировав данную диаграмму, можно увидеть, что в 2018 году из России 

эмигрировали на постоянное место жительство и выехали для временного трудоустрой-

ства за рубеж около 499 тысяч человек. Из них каждый пятый имел высшее образование 

(100 655 человек) [1]. 

К основным социальным последствиям «утечки умов» можно отнести: 

 быстрое падение привлекательности научной деятельности в общественном 

сознании, прежде всего молодежи;  

 потеря заинтересованности во вложениях в российскую науку у зарубежных 

инвесторов.  

Например, с 2000 по 2018 гг. в сельскохозяйственной области численность ис-

следователей уменьшилась на 33,5 %. Одним из факторов негативного данного процес-

са явилось понижение заинтересованность молодежи в данном направлении. 

Результатами «утечки умов» являются: 

 резкое торможение научных разработок и их внедрение;  

 снижение эффективности инвестиций в фундаментальную и прикладную 

науку; 

 нарушение рынка труда научных кадров. 

Например, торможение научных разработок происходит в космической деятель-

ности. Еще на стадии зарождения данной отрасли научных исследований Россия обо-

значила лидерские позиции в этой области, но после распада СССР финансирование 

в данной отрасли значительно сократилось, что привело к спаду производства [3].  

С 2011 года космический корабль «Союз» – единственный способ для нашей 

страны достичь международной космической станции. Другие способы в России не рас-

сматривались. Западные же космические агентства, наоборот, занимались разработкой 

альтернативных технологий покорения космоса.  

Подводя итог, можно сказать, что страну покидает мобильная и хорошо образо-

ванная часть населения. Россия является страной – экспортером интеллектуальных ре-

сурсов, а так как это является главным фактором дальнейшего развития страны, то это 

создает серьезную угрозу для национальной безопасности и оборачивается стагнацией 

экономики. 
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Аннотация 

Статья раскрывает основные факторы внешней и внутренней среды, влияющие 

на создание и реализацию кредитной политики коммерческого банка. Учитывая данные 

факторы, банк сможет минимизировать риски, стабильно развиваться и максимизиро-

вать доход. 
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среда. 

Abstract 

The article reveals the main factors of the external and internal environment that affect 

the creation and implementation of the credit policy of a commercial bank. Given these fac-

tors, the bank will be able to minimize risks, develop steadily and maximize income. 

Keywords: bank, credit policy, factor, internal environment, external environment. 

 

Успех коммерческого банка на рынке во многом определяет его кредитная поли-

тика, а учет различных факторов, которые в разной степени влияют на создание 

и реализацию кредитной политики, позволяет банку развиваться стабильно, расширяя 

долю рынка, а также минимизируя риски. 
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Коммерческий банк подвержен влиянию как внешней, так и внутренней среды, 

при этом внешняя среда более нестабильна и подвержена постоянным изменениям, на 

которые банк не может оказать влияния. В то же время, внутренняя среда может быть 

управляемой банком полностью или частично. Многие из этих факторов являются 

определяющими для работы кредитного портфеля банковских активов: 

Внешние факторы: макроэкономические; денежно-кредитная политика Банка 

России; состояние нормативно-правовой базы кредитной деятельности; конъюнктура 

рынка ссудных активов; деятельность конкурентов; региональные и отраслевые факто-

ры; политическая ситуация. 

Внутренние факторы: размер банка, то есть величина капитала и активов; размер 

и структура ресурсной базы; клиентская база; квалификация работников. 

Макроэкономические факторы носят объективный характер и, как уже было ска-

зано, не поддаются влиянию коммерческих банков, в результате чего кредитные орга-

низации вынуждены разрабатывать свою кредитную политику с учетом данных факто-

ров. Данные факторы необходимо рассмотреть подробнее. 

Инфляция является сложным экономическим феноменом, существование кото-

рого тесно связано с состоянием денежного обращения, которое по своей экономиче-

ской сути представляет переполнение сферы обращения избыточной денежной массой, 

вызывающее обесценение денег и рост цен [1].  

Высокий уровень инфляции указывает на нестабильность экономики и возмож-

ное наступление кризисных явлений. Поэтому банки при определении процентных ста-

вок по кредитам должны учитывать текущий и прогнозируемый уровень инфляции. Ес-

ли процентная ставка по кредитам будет ниже уровня инфляции, такая ситуация может 

привести к убыткам для банка.  

Изменение уровня ключевой ставки Банка России, инфляции и средневзвешен-

ной процентной ставки по предоставлению краткосрочных кредитов физическим лицам 

представлено на рисунке 1. График построен на основе макроэкономических показате-

лей Банка России [2]. 

 

 
 

Рисунок 1 – График изменения ставки инфляции, ключевой ставки Банка России 

и процентной ставки по краткосрочным кредитам физическим лицам 

 

Из графика на рисунке 1 можно сделать вывод, что в течение последних десяти 

лет годовая инфляция не превышала процентные ставки по кредитам. Следовательно, 

можно предположить, что банки не понесли убытков в результате изменения ставки 
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инфляции за этот период. Это свидетельствует о том, что кредитные организации учи-

тывали текущий и прогнозируемый уровень инфляции при создании и реализации своей 

кредитной политики, что является положительным фактором. 

Высокий уровень инфляции может иметь негативные последствия, такие как не-

способность части населения оплатить свои обязательства и увеличение количества 

проблемных ссуд. Это может привести к снижению спроса на кредитные продукты. 

 

 
 

Рисунок 2 – График изменения среднедушевого денежного дохода и прожиточ-

ного минимума (составлен на основе данных ЕМИСС (среднедушевые денежные дохо-

ды населения [3]) и системы ГАРАНТ (прожиточный минимум [4]). 

 

Кроме того, необходимо учитывать показатели среднего дохода на душу населе-

ния в месяц и уровня прожиточного минимума, поскольку при низком доходе многие 

люди не могут делать сбережения, так как все доходы идут на удовлетворение неотлож-

ных потребностей. Следовательно, если у населения нет свободных финансовых ресур-

сов, то эта часть населения не будет способна обеспечивать банк ресурсами и не сможет 

взять на себя значительные кредитные обязательства, такие как ипотека, автокредит 

и крупные ссуды. Такие клиенты банка смогут использовать кредит только на неболь-

шие суммы и короткие сроки, в основном, для удовлетворения потребностей 

в потребительском кредите.  

Тщательный анализ макроэкономических факторов позволяет определить пер-

спективы развития отраслей экономики, обслуживаемых банками, а также прогнозиро-

вать уровень занятости и личных доходов граждан, которые являются клиентами бан-

ков, и оценивать перспективы развития банковской деятельности в различных регионах. 

Действия Банка России в области денежно-кредитной политики напрямую воз-

действуют на банковский сектор. Через изменение учетной ставки и уровня обязатель-

ных резервов, Центральный банк РФ контролирует количество денежной массы, влия-

ющей на кредитную политику коммерческих банков и процентные ставки по кредитам. 

Коммерческие банки работают в соответствии с регулирующими документами, которые 
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с предоставлением среднесрочных и долгосрочных ссуд, а также обслуживанием дви-

жения кредитных ресурсов между кредитными организациями, государством 

и частными лицами. Банк проводит анализ конъюнктуры рынка, чтобы изучить рыноч-

ную ситуацию и принять обоснованные решения. 

Политическая обстановка в стране имеет значительное воздействие на экономику 

в целом и на инвестиционный климат, который в свою очередь влияет на развитие реги-
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ональных и финансовых секторов экономики. Нестабильность политической обстанов-

ки, такая как военные конфликты, может привести к серьезным отрицательным послед-

ствиям для экономики. Следовательно, при разработке своей кредитной политики банки 

должны учитывать текущую политическую обстановку в стране и возможные сценарии 

ее развития. 

Сегодняшняя политическая обстановка в России может служить наглядным при-

мером влияния на деятельность коммерческих банков. Начиная со второй половины 

2021 года, когда закончился период пандемии COVID-19, рост российской экономики 

столкнулся с проблемой усиления инфляционных процессов, что привело к более жест-

ким условиям предоставления кредитов для населения и бизнеса.  

С 17 июня 2021 года по 14 февраля 2022 года ключевая ставка Банка России вы-

росла на 4 процентных пункта, составив 9,5 % вместо прежних 5,5 %. Кроме того, Банк 

России установил повышенные коэффициенты риска для некоторых видов банковских 

ссуд. В результате, еще до начала «санкционной войны», заметно ужесточение условий 

банковского кредитования. 

В первые месяцы после введения санкций наблюдалось, с одной стороны, значи-

тельное снижение спроса на все виды кредитов, а с другой — кредитная политика бан-

ков стала более консервативной. Во-первых, банки были вынуждены прекратить прове-

дение расчетов в долларах и евро, им пришлось продавать зарубежные активы, закры-

вать зарубежные филиалы и многие инвестиционные проекты, а также передавать тор-

говлю иностранными акциями другим брокерам.  

Во-вторых, западные санкции также были направлены на ограничение будущих 

валютных поступлений в государственные банки, поэтому некоторые из них были от-

ключены от SWIFT – главной международной системы для обмена банковскими пору-

чениями. Другие государственные банки, формально не отключенные от SWIFT, стал-

кивались с задержками платежей и возвратами средств из-за проблем взаимодействия 

с банками-получателями и банками-корреспондентами в связи с российским происхож-

дением.  

В-третьих, банковские технологии также были подвержены санкционным огра-

ничениям. До этого банки уже стремились перевести большую часть платежей в безна-

личную форму, но после 24 февраля 2022 года международные платежные системы 

прекратили свою работу, а сервисы, работающие на основе OEMPay, также перестали 

функционировать. Кроме того, Google Pay и Apple Pay были отключены, и на данный 

момент в России остался только Samsung Pay с картами «Мир».  

В-четвертых, санкционные ограничения привели к изменению валютной струк-

туры банковских операций. Блокировка активов российских банков недружественными 

государствами, а также ограничения на проведение расчетов в основных мировых ре-

зервных валютах сделали их «токсичными» для использования в международном 

и внутреннем платежном обороте. Использование данных валют стало ограниченным, 

что привело к серьезным рискам потерь для граждан и бизнеса. 

Таким образом, исходя из вышесказанного, попадание российских банков 

в список SDN повлекло за собой кредитные потери, отток клиентов и косвенное влия-

ние санкций через обесценение рыночных активов. Самое опасное для банков – это ис-

ключение из мировой финансовой системы, а не заморозка активов, так как за рубежом 

было не много банковских активов.  

Анализ внешних факторов может выявить как возможности, так и опасности, 

с которыми банк сталкивается в процессе своей кредитной деятельности. Однако не ме-

нее важно рассмотреть внутренние факторы, которые также оказывают влияние на кре-

дитную политику банка. Важно, чтобы величина активов и капитала коммерческого 

банка была оптимальной для его эффективной работы.  
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Надежность банка определяется наличием достаточного капитала, который поз-

воляет ему оставаться платежеспособным в различных условиях, в том числе в неблаго-

приятных. Кредитная политика банка должна быть осуществима без рисков, а банк 

должен быть конкурентоспособным и гибким.  

Пассивная часть баланса банка состоит из его ресурсов, которые включают раз-

личные типы депозитов. Структура депозитов может быть рассмотрена с различных то-

чек зрения, включая срок, тип кредиторов и объем. Эти данные соотносятся со структу-

рой активов по срокам и процентным ставкам. Для того чтобы расширить долгосрочное 

кредитование, банкам необходимо привлекать долгосрочные вклады. 

Клиентская база является фундаментальным элементом ресурсной базы банка 

и ключевым условием для развития его активных операций. Для этого необходимо по-

стоянно изучать и анализировать клиентов по различным критериям, таким как возраст, 

пол, доход, местоположение, профессиональная деятельность и другим, что позволяет 

создавать банковские продукты, наиболее полно удовлетворяющие потребности потре-

бителей. 

Квалификация персонала является важным фактором, влияющим на кредитную 

политику банка. В отличие от других факторов, банк может более активно влиять на 

этот параметр. Банку необходимо устанавливать систему постоянного обучения сотруд-

ников, повышения их профессиональных навыков и знаний, а также предоставлять обу-

чение на рабочем месте. Кроме этого, важно разрабатывать и координировать механизм 

удержания высококвалифицированных и опытных кадров. 

Из вышеизложенного следует, что для эффективной работы коммерческого бан-

ка необходимо разработать кредитную политику, учитывающую все внутренние 

и внешние факторы, влияющие на нее. Такой подход позволит банку занять свою нишу 

на рынке, расширить клиентскую базу, привлечь инвесторов и стабильно развиваться 

и укрепляться. 
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Аннотация 

В статье исследуется понятие ценообразования на продукты первой необходимо-

сти. Анализ ценообразования в текущих реалиях рынка. 
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Abstract  

The article explores the concept of pricing for essential products. Analysis of pricing in 

the current realities of the market. 

Keywords: pricing, essential products, market mechanism, concepts and pricing poli-

cy. 

 

В современных условиях российской экономики, характеризующейся жесткой 

конкуренцией и общей нестабильностью рынка, находящихся под воздействием финан-

сового кризиса и высокого уровня инфляции, проблема ценообразования на продукты 

первой необходимости является одной из особо значимых и острых, так как она влияет 

на развитие отечественного бизнеса и на уровень благосостояния граждан нашей стра-

ны.  

Стихийный переход российской экономики на рыночную систему уже на протя-

жении десятков лет негативно сказывается на коммерческой деятельности организаций, 

и сейчас нет стандартного подхода к менеджменту, рациональному распределению ка-

питала, управлению производственными издержками и хозяйственными рисками, 

а также эффективному маркетингу и проектному управлению, позволяющему правиль-

но планировать и прогнозировать. А управление ценообразованием как процессом фор-

мирования цен на товары, как показывает практика, под воздействием факторов измен-

чивой среды, носит сложный характер, при котором, по всем принципам производ-
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ственного и рыночного механизма, должны быть учтены издержки производства, то-

варного обращения, особенности взаимосвязи спроса и предложения.  

Свободное ценообразование – это идеальный способ в получении желаемого 

уровня прибыли предприятия, однако в мире нет ни одного государства (вне зависимо-

сти от высоты его экономического и социального уровня), которое бы допускало сво-

бодную политику в области цен [1]. Государственное вмешательство в эту сферу за-

трудняет фирме процесс регулирования цен, поэтому кроме прозрачной ценовой поли-

тики предприятие должно эффективно отрабатывать производственную и распредели-

тельную тактику [2].  

Рассмотрим элементы ценообразования на продукты первой необходимости. 

К ним относятся, прежде всего хлебные, молочные, мясные продукты, а также другие 

товары первого спроса. Значение продажи продуктов первой необходимости заключает-

ся в удовлетворении потребности основных социально-демографических групп населе-

ния в пищевых веществах, исходя из химического состава и энергетической ценности 

продуктов питания; с учетом фактического потребления продуктов в малоимущих се-

мьях, и в предложении продуктов, позволяющих организовать здоровое питание при 

минимальных затратах. Под ценой здесь мы будем понимать денежное выражение сто-

имости товара (по теории К. Маркса) [3].  

Утверждение оптимальной цены на продукты первой необходимости проходят 

следующие уровни:  

На первом уровне – выражение функций цены, заключающиеся:  

 в учете (денежном выражении стоимости, при этом цена показывает, сколько 

стоит удовлетворение определенной потребности потребителя в данном виде продук-

ции);  

 в стимулировании (поощрении производителя посредством прибыли, нахо-

дящейся в цене);  

 в распределении (или перераспределении чистого национального дохода), 

установлении баланса между спросом и предложением (цена выступает как индикатор 

достижения баланса между производством и потреблением, где в случае избытка това-

ров падает спрос, затем цена, в конечном итоге – предложение);  

 в грамотном размещении производства (ценовой механизм поставляет произ-

водителю информацию о наиболее прибыльных отраслях или секторах экономики, 

в результате чего принимается решение о соответствующем передвижении капитала).  

На втором уровне – управление себестоимостью на товары первой необходимо-

сти. Это процесс выделения производственных затрат и калькулирование себестоимо-

сти в денежной форме – на единицу и на весь объем продукции, в более широком смыс-

ле оно затрагивает область формирования рыночных цен на продукцию и направлено на 

обеспечение рентабельности производства при имеющихся резервах экономии [4].  

В себестоимость продуктов первой необходимости входят следующие затраты: 

материалы, полуфабрикаты, комплектующие и т. д.; энергия или энергоресурсы в про-

изводство; амортизация основных производственных фондов; основная и дополнитель-

ная (надбавки) заработная плата основного персонала; командировочные расходы пер-

сонала; административные расходы (например, на содержание управленческого аппара-

та); отчисления на социальные мероприятия; общепроизводственные расходы (внутрен-

ние, маркетинговые и иные расходы или затраты на ремонт и обслуживание производ-

ства и т. п.); расходы на работы контрагентов.  

Экономический анализ затрат и калькуляция себестоимости продукции во мно-

гих предприятиях представлены в виде управленческого учета, на основании данных 

которого принимаются решения по дальнейшему развитию деятельности (например, 
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каков будет ассортиментный ряд выпущенной и направленной на реализацию продук-

ции и какова будет ее цена).  

В конкурентной среде, когда на рынке товаров представлены множество игроков 

и риски предприятий, связанные с тенденцией снижения цен, велики, руководители 

проводят мероприятия по снижению себестоимости, оценивают эффективность бизнес-

процессов компании, анализируют затраты, рассматривают пути минимизации затрат, 

так, чтобы качество товаров и деловая репутация сохранялись (например, выбирают бо-

лее дешевое сырье или другого поставщика, новую технологию или технику и т. д.)  

В современном менеджменте существуют модели расчета себестоимости – 

Activity Based Costing (ABC), которая очень подробно, детально описывает, как кон-

кретные продукты или клиенты используют различные объемы затрат (ABC – расходы 

на приобретаемые ресурсы, на закупки, производство, распределение или доставку). 

В силу своей трудоемкости, несмотря на свою высокую информативность, данная мо-

дель вышла из широкого применения, уступив место инструментам сбалансированной 

системы показателей Balanced Score Card (BSC). В отечественной практике мало пред-

приятий, готовых использовать и использующих эти модели по причине их низкого 

управленческого уровня [5].  

На третьем уровне – итоговое утверждение цены на товары первой необходимо-

сти. Приведем формулу расчета цены на товары: 

 

Ц = И + Р + Н(И + Р),  

 

где И – фактические издержки производства;  

Р – расходы на реализацию товара и административные расходы;  

Н – норма прибыли.  

 

В данной формуле отражены производственные затраты и реализационные из-

держки, но фактически она не учитывает влияние государственной политики контроля 

за формированием цены на товары первой необходимости [4]. В настоящее время 

в России действует Федеральный закон РФ № 381-ФЗ от 28.12.2009 «Об основах госу-

дарственного регулирования торговой деятельности в Российской Федерации», где 

в статье 8 сказано: «В случае если в течение 30 календарных дней подряд на территории 

отдельного субъекта Российской Федерации или территориях субъектов РФ рост роз-

ничных цен на отдельные виды социально значимых продовольственных товаров пер-

вой необходимости составит 30 % и более, Правительство Российской Федерации 

в целях стабилизации розничных цен на данные виды товаров имеет право устанавли-

вать предельно допустимые розничные цены на них на территории такого субъекта РФ 

на срок не более чем 90 календарных дней. Перечень отдельных видов социально зна-

чимых продовольственных товаров первой необходимости и порядок установления 

предельно допустимых розничных цен на них устанавливаются Правительством РФ».  

В ходе исследований французские экономисты пришли к выводу, что государ-

ственный контроль делает рынок менее гибким, сдерживая рост производства, конку-

ренцию и на определенном этапе ограничивает свободный перелив капиталов, мобиль-

ность рынка труда, рынка товаров и услуг. На уровень цены таких продуктов первой 

необходимости, как картофель, молоко, хлеб влияют не только рыночные и государ-

ственные факторы, но и природные. Динамика цен на пшеничный хлеб и молоко пред-

ставлена в таблицах 1 и 2. 
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Таблица 1 — Динамика цен на пшеничный хлеб за 10 лет по годам в таблице [6] 

 
Год Розничная цена Инфляция 

2018 58,83 3,70 % 

2019 63,19 6,90 % 

2020 69,14 8,60 % 

2021 78,66 12,10 % 

2022 85,21 7,69 % 

2023 85,38 0,20 % 

 

В Приморье и на Камчатке, в некоторых северных городах хлеб стоит дешевле – 

это следствие местных дотаций его производства. При этом на севере России осваивает-

ся выращивание пшеницы – на Камчатке умудряются выращивать 2–3 тысячи тонн зер-

на.  

 

Таблица 2 — Динамика цен на молоко за 10 лет по годам в таблице [6] 

 
Год Розничная цена Инфляция 

2018 54,26 2,00 % 

2019 57,57 6,10 % 

2020 59,01 2,50 % 

2021 65,16 10,40 % 

2022 73,37 10,59 % 

 

Закупочные цены: табличное значение минус 30 рублей, но в ряде регионов 

(к примеру в Татарстане) отнимать следует 45–48 рублей. Ситуация у фермеров в 2023 

году очень тяжелая, ставки на начало года мизерные, к лету все ждут нормализации си-

туации с оптом. Молоко – продукт стратегической важности, поэтому даже в северных 

городах России часто работают локальные заводы, дополняющие скудный сенаж при-

возными кормами. Не последнюю роль играет и конкуренция на местном рынке – 

именно поэтому в крупных городах или отдаленных районах цены ниже, чем в цен-

тральных областях.  

 
Рисунок – Динамика цен на картофель в России, за 1 кг, 2022–2023 годы [6] 

 

Среднее потребление картофеля на душу населения в РФ – 90 кг (рисунок). До 

рекомендуемой нормы в 96 кг не дотягивает, но здесь имеет место потребление не 

слишком полезных вторичных продуктов переработки – чипсов, снеков и картофеля-

фри. В ближайшее время ожидается незначительный рост потребительских цен на хлеб, 

обусловленный в том числе ростом цен на муку и компенсацией издержек, связанных 

с модернизацией хлебопекарных предприятий. Удорожание молока мотивируют ростом 
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закупочным цен, яиц – сезонным фактором. Повышение стоимости картофеля будет 

связано с изменением условий хранения, повышением оптовых цен на указанный товар.  

Таким образом, ценообразование на продукты первой необходимости имеет свои 

особенности, принципы, а управление ценообразованием в современных рыночных 

условиях для производителя этой продукции является процессом сложным и много-

гранным, так как имеет социальную значимость. 
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Аннотация  

В статье представлена сущность государственного кредита. Исследована его 

роль для экономики страны. Проведен анализ практики предоставления государствен-

ного кредита в РФ. 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

164 

 

Ключевые слова: государственный кредит, муниципальный кредит, анализ, 

бюджетная политика, кредитная политика. 

Abstract  
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Кредитом называется определенная процедура, когда осуществляется предостав-

ление денег или какого-либо товара в долг на конкретный срок на условиях возмездно-

сти, а также возвратности. Вознаграждение за использование кредита устанавливается, 

в большинстве случаев, в специальной форме процента. Вне зависимости от уровня 

кредит (государственный, а также муниципальный) вполне можно разбирать в двух зна-

чениях (аспектах): экономическом и правовом.  

Сущность экономической направленности муниципального кредита кроется 

в том, что временно свободные финансовые средства юридических, а также определен-

ных физических лиц аккумулируются и на условиях возвратности и возмездности при-

меняются государством (муниципальным образованием) как ссудный капитал. Государ-

ство же в свое время направляет его на общегосударственные потребности либо пере-

распределяет на льготных условиях между какими-либо отраслями экономики, пред-

приятиями и иными хозяйствующими субъектами, которые имеют большое социальное 

и, что наиболее важно экономическое значение для государства, и тех граждан, которые 

в нем проживают [1]. 

Государственный, а также муниципальный кредит можно разбирать и в правовом 

аспекте. С какой-либо правовой точки зрения государственный (муниципальный) кре-

дит – это процесс, когда происходит урегулированные нормами правовой направленно-

сти отношения по аккумуляции государством и муниципальными образованиями вре-

менно свободных средств денежного порядка юридических, и физических лиц на опре-

деленных принципах добровольности, возмездности, срочности, и, конечно, возвратно-

сти с целью покрытия бюджетного дефицита, а также контролирования денежного об-

ращения [2]. 

Для реализации каких-либо операций по государственному кредиту требуется 

наличие определенных временно не занятых средств юридических лиц и граждан. При-

менение данных средств в роли кредитных ресурсов дает право государству не прибе-

гать к эмиссионной деятельности. Именно из-за этого роль государственного кредита 

кроется не только в том, что он используется как некий дополнительный источник по-

полнения доходов бюджета, но может служить одним из главных факторов улучшения 

регулирования денежного обращения, развития форм безналичного характера расчетов, 

укрепления внутренней валюты [3]. 

Государственный кредит выполняет следующие функции: 

1. Распределительная.  

2. Регулирующая.  

3. Контрольная. 

Без государственного кредитования невозможно эффективное развитие страны. 

Сумма государственного долга при этом указывает не на слабость экономики страны, 

а на высокий кредитный рейтинг [4]. 

Проанализируем практику предоставления государственных кредитов в Россий-

ской Федерации. В 2021 году продолжилось ускорение инфляции под влиянием пре-

имущественно внешних факторов, таких как увеличение мировых цен на продоволь-

ственные товары, а также импортируемые непродовольственные товары в связи с ро-

стом логистических затрат и перебоев с поставками вследствие пандемии, отмена 
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льготной ставки НДС на отдельные товары. Денежно-кредитная политики сохранила 

нацеленность на обеспечение макроэкономической сбалансированности посредством 

сдерживания инфляционных процессов.  

Средние процентные ставки по новым кредитам юридическим лицам в нацио-

нальной валюте в декабре 2021 г. составили в среднем 13,9 % годовых (в декабре 

2020 г. – 11,4 % годовых), новым срочным депозитам физических лиц – 14,9 % годовых 

(в декабре 2020 г. – 17,5 % годовых) (рисунок). 

 

 
 

Рисунок – Процентные ставки, % годовых [5] 

 

Ситуация на внутреннем валютном рынке в 2021 году была устойчивой, преоб-

ладало чистое предложение иностранной валюты, что позволило Банку России частично 

компенсировать объем потраченных на поддержание финансовой стабильности золото-

валютных резервов в 2020 году.  

В целях сокращения долговой нагрузки и улучшения структуры золотовалютных 

резервов в 2021 году ЦБ РФ не осуществлялось привлечение внешних займов 

и кредитов, при этом обязательства по кредитам, займам и ценным бумагам в иностран-

ной валюте ЦБ РФ за указанный период сократились на 0,2 млрд долларов США [5]. 

В условиях санкционного давления в 2022-2023 гг. Банк России предпринял ряд мер по 

стабилизации кредитной системы [6]. Статья 122 Бюджетного кодекса Российской Фе-

дерации устанавливает два типа государственных кредитов: государственный финансо-

вый кредит и государственный экспортный кредит.  

Одной из главных проблем государственных кредитов Российской Федерации 

является недостаточная прозрачность их предоставления и использования, а также низ-

кая степень открытости данных.  

Банком России предлагаются следующие меры [5]:  

 утверждение программы предоставления государственных кредитов несек-

ретным приложением к федеральному закону о федеральном бюджете на очередной фи-

нансовый год и на плановый период;  

 включение в состав Министерства финансов Российской Федерации полно-

мочия по ведению реестра государственных кредитов Российской Федерации;  

 опубликование на официальном сайте Министерства финансов Российской 

Федерации и Едином портале бюджетной системы Российской Федерации «Электрон-

ный бюджет» ежегодных отчетов о предоставлении и погашении государственных кре-

дитов Российской Федерации в разрезе видов государственных кредитов, их получате-

лей и направлений предоставления. 

Таким образом, можно сделать вывод о существовании положительной роли гос-

ударственных кредитов в достижении основных целей бюджетной политики государ-

ства в части развития отдельных отраслей экономики, обеспечения занятости населе-

ния.  
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Аннотация 

В статье рассматривается сельскохозяйственное производство в РФ. Представле-

ны показатели, которые отражают экономическую эффективность сельскохозяйствен-

ного производства в период санкций. Сделан вывод, что данная отрасль важна для всего 

государства. Сельское хозяйство производит продукты питания для населения страны, 

сырье для перерабатывающей промышленности, обеспечивает другие разнообразные 

нужды общества. Поэтому очень важно, чтобы данная отрасль развивалась. 

Ключевые слова: экономика, объем сельскохозяйственного производства, жи-

вотноводство, экспорт, сельскохозяйственная продукция. 
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Abstract  

This article discusses agricultural production in the Russian Federation. The indicators 

that reflect the economic efficiency of agricultural production during the sanctions period are 

presented. It is concluded that this industry is important for the whole state. Agriculture pro-

duces food for the population of the country, raw materials for the processing industry, and 

provides other diverse needs of society. Therefore, it is very important that this industry de-

velops. 

Keywords: economy, volume of agricultural production, animal husbandry, export, ag-

ricultural products. 

 

В развитии экономики России одну из самых важных ролей играет агропромыш-

ленный комплекс. Именно от него зависит состояние страны, ее продовольственная без-

опасность и благополучие населения. За последний год из РФ ушли иностранные ком-

пании, именно поэтому Россия должна развивать сельскохозяйственное производство. 

Несмотря на возникшие проблемы, связанные с санкционным давлением, сельскохозяй-

ственное производство в 2022–2023 гг. показывает экономический рост [1]. 

Одним из главных показателей для сельскохозяйственного производства являет-

ся объем выпуска. От его величины зависят объем реализации продукции, уровень ее 

себестоимости, сумма прибыли, уровень рентабельности, финансовое положение пред-

приятия, его платежеспособность и другие экономические показатели. Именно поэтому 

анализ хозяйственной деятельности нужно начинать с изучения объема производства 

продукции. Сельское хозяйство в любой период времени является одной из наиболее 

активно и успешно развивающихся отраслей экономики РФ. Сельское хозяйство 

в стране не только выгодно и рентабельно, но и обеспечивает продовольственную без-

опасность, а также позволяет экспортировать значительные объемы сельскохозяйствен-

ной продукции в другие страны. 

Рассмотрим объем продукции сельского хозяйства в РФ с 2016 по 2022 год. 

В 2021 году было зафиксировано снижение выпуска на 0,4 %, в 2020 и 2019 гг. – рост на 

1,3 % и на 4,3 % соответственно. Снижение на 0,2 % также наблюдалось в 2018 году, 

а в 2016 и 2017 гг. – рост на 4,8 % и 2,9 %. 

Объем производства сельхозпродукции в фактически действовавших ценах 

в 2022 году предварительно составил 8,851 триллиона рублей против 7,71 триллиона 

рублей в 2021 году, увеличившись на 14,8 %, в том числе на 17,9 %, до 5,266 триллиона 

рублей, в растениеводстве и на 10,5 %, до 3,585 триллиона рублей в животноводстве [2].  

В 2022 году по сравнению с 2021 годом произошло увеличение объема продук-

ции сельского хозяйства. Это означает, что на объем производства сельхозпродукции не 

повлияли никакие трудности, в том числе санкции. 

Главные достижения РФ в сельскохозяйственном производстве за последние го-

ды: 

 в 2022 году сбор зерновых и зернобобовых культур достиг рекордных 153,8 

млн тонн, в том числе 104,4 млн тонн пшеницы; 

 в 2016 году Россия вышла на первое место в мире по экспорту пшеницы; 

 по итогам 2017 года Россия впервые в новейшей истории вышла на второе 

место в мире по экспорту зерна (всех видов), уступив только США; 

 в 2018 году Россия установила новый мировой рекорд по экспорту пшени-

цы – 44 млн тонн, превзойдя экспорт США 1981 года, составивший 43,9 млн тонн; 

 по итогам 2020 года впервые в новейшей истории России объем продоволь-

ственного экспорта из России превысил объем импорта продовольственных товаров. 

Экспорт продукции АПК по итогам 2020 года составил $30,665 млрд (+20 % к преды-

дущему году); 
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 общий объем экспорта продовольствия и сельхоз сырья из России достиг 

наивысшего значения в 2021 году – 38 млрд долларов; 

 итоги развития сельского хозяйства в России с 2011 по 2020 г. – произошел 

рост на 46,6 % [3]. 

 

Таблица – Структура сельскохозяйственных угодий по категориям хозяйств  

на 1 января 2021 г. (в процентах от общей площади сельскохозяйственных угодий) [4] 

 

 
 

Из представленной таблицы видно, что на сельскохозяйственные угодья больше 

всего приходится пашни – 60,5 %, меньше всего – многолетних насаждений – 0,9 %. 

 

 
 

Рисунок – Поголовье скота [5] 
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Из представленного рисунка наглядно видно, что количество крупного рогатого 

скота (КРС) с каждым годом уменьшается. На 1 апреля 2022 года насчитывалось 

17,9 млн голов КРС, среди них количество коров составляло 7,8 млн. Это примерно на 

2,4 % и 1 % соответственно ниже, если сравнивать с аналогичным периодом 2021 года. 

В РФ за 2022 год произошло сокращение количества коз и овец на 3,8 % – до 21,5 млн 

голов. 

В то же время стоит отметить рост поголовья свиней. В 2022 году их насчитыва-

лось 26,9 млн голов – на 2 % больше, чем год назад. Также выросло поголовье птиц — 

на 1 %, до 549,1 млн [5]. 

Экспорт продукции агропромышленного комплекса России в 2022 году вырос на 

12 % по сравнению с годом ранее. Об этом сообщил заместитель министра сельского 

хозяйства РФ Сергей Левин в ходе IV стратегической сессии «Российский агроэкспорт 

2022–2023: тренды, вызовы и новые возможности». В частности, поставки масложиро-

вой продукции из России увеличились на 26 %, зерновых – на 14 %, мясной и молочной 

продукции – на 16 %. Выросли и поставки другой, в том числе пищевой 

и переработанной продукции [5]. 

Таким образом, сельскохозяйственное производство в РФ увеличилось, несмотря 

на трудный период в стране [6]. Самой важной задачей для сельскохозяйственного про-

изводства стало надежное обеспечение страны продовольствием и сельскохозяйствен-

ным сырьем [7].  

В условиях рыночной экономики эффективность сельского хозяйства и сельских 

товаропроизводителей в целом в значительной степени зависит не только от основной 

фазы воспроизводства (собственно производства), но и от степени результативности де-

ятельности на таких фазах, как распределение, обмен и потребление. 
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Аннотация 

В статье освещены проблемы экономического роста в Российской Федерации, 

представлены аналитические данные за последние 3–4 года и предложены пути реше-
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Abstract 

The article highlights the problems of economic growth in the Russian Federation, pre-

sents analytical data for the last 3-4 years and suggests solutions. 

Keywords: economic growth, inflation, state, corruption. 

 

Экономика Российской Федерации занимает шестое место среди мировых стран, 

а среди европейских примеров находится на втором месте. Последние 10 лет в России 

наблюдается рыночный тип экономики. 

В 2023 году экономика страны является смешанной. Основой выступает ее ры-

ночная разновидность, однако ролью государства в экономических процессах тоже 

нельзя пренебрегать. Наблюдается присущие черты многоукладности, когда крупная 

частная собственность доминирует. Регулирование рыночной экономики в России про-

исходит с использованием разных механизмов. Это и непосредственно рыночные, 

и государственные – через судебную и законодательную ветви власти, посредством 

льгот, дотаций и налогов. Государство является ответственным за достижение экономи-

ческого роста, его темпы и качество. Современная рыночная экономика без государ-

ственного вмешательства нежизнеспособна. В рамках реализации этой задачи государ-

ство выполняет ряд функций – планирование, управление, контроль и прочее. 

Именно государство должно способствовать развитию и совершенствованию 

инфраструктуры, рыночных механизмов, внешней торговли, образования и т. д. Ему 

необходимо максимально точно предвидеть развитие ситуации в национальной и миро-

вой экономике, чтобы своевременно и эффективно реагировать на происходящие изме-

нения для блага своих граждан. 
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Экономический рост – это увеличение объема товаров и услуг за определенный 

отрезок времени, увеличение экономической мощности страны. Количественные изме-

нения связаны с качественными преобразованиями. Данные преобразования обусловле-

ны как экономическими факторами, так и социальными, политическими, демографиче-

скими и психологическими. Из этого можно сделать вывод, что количественные изме-

нения в производстве нельзя рассматривать вне качественных характеристик, которые 

его определяют. 

Экономическое развитие и экономический рост – абсолютно разные показатели, 

они различны своей сутью, т. к. рост определяется, в первую очередь, количественными 

изменениями производства, а развитие – качественными показателями. Важно разли-

чать условия экономического роста и его результаты на протяжении всего времени. 

Условия экономического роста включают в себя возможности, которыми располагает та 

или другая страна, другими словами, ее экономический потенциал. Результаты эконо-

мического роста проявляются в уровне производительности труда, ВНП и национально-

го дохода. 

Фактически, за последние два столетия Российская Федерация достигла очень 

высоких темпов роста, делая упор на тяжелую промышленность, при этом пренебрегая 

сельским хозяйством. Однако, вне зависимости от принятой стратегии, нельзя прене-

брегать взаимосвязью сельского хозяйства и промышленности в любой экономике. 

Существует несколько проблем экономического развития в России. Среди них 

такие проблемы, как коррупция, высокие темпы роста инфляции, продвижение к конку-

рентоспособности с помощью ускоренного освоения передовых технологий, развитие 

НИОКР и инновационных производств, нехватка трудовых ресурсов. Рассмотрим ста-

тистические данные инфляции за 4 года.  

В конце 2022 года показатели инфляции в стране достигли отметки в 11,94 %, 

после 8,34 % в 2021 году. В сравнении с 2019 годом, в 2022 году инфляция увеличилась 

на 8,94 %. Это связано с ростом цен на плодоовощную продукцию, непродовольствен-

ные товары, лекарственные препараты. 

 

 
 

Рисунок 1 – Инфляция в России, 2019–2022 гг. [3] 

 

По подсчетам Минэкономики на основе еженедельных данных Росстата, на 

9 января 2023 года инфляция замедлилась до 11,65 %. Министерство экономики прогно-

зирует инфляцию в 5,5 % на 2023 год. 
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Рассмотрим показатель коррупции за 3 года. 

 

 
 

Рисунок 2 – Количество обвинительных приговоров по всем коррупционным де-

лам, 2019–2021 гг. [4] 

 

По данным Министерства внутренних дел РФ, в 2021 году в стране зарегистри-

ровано приблизительно 35 тыс. преступлений коррупционной направленности, что на 

14 % больше, чем в 2020-м. Непосредственно взяточничества касаются 18 590 наруше-

ний. К таким нарушениям относятся получение взятки, ее дача или посредничество. 

Для увеличения экономического роста в России предлагается изменить качество 

производственного капитала и рабочих мест, поддержать доходы населения, увеличить 

инвестиции в основной капитал. Все эти меры помогут увеличить рост российского 

ВВП, создадут основание для массовых инвестиций и трансфертов технологий из-за ру-

бежа.  

На данный момент экономика РФ приобрела ориентацию на удовлетворение 

внутреннего спроса. Это играет важную роль в условиях санкционной политики запад-

ных стран, когда необходимо создавать собственную продукцию, обеспечивать свои по-

требности без привлечения внешних ресурсов. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы экономического и военно-технического сотруд-

ничества России и Алжирской Народной Демократической Республики, показано, что 

Алжир является и остается постоянным и довольно крупным покупателем российского 

вооружения, в первую очередь систем противовоздушной обороны, с целью обезопа-

сить свои границы на всем протяжении, а также для контроля воздушного пространства 

и средств радиоперехвата.  

Ключевые cлoвa: экономическое сотрудничество, военно-техническое сотруд-

ничество, войска противовоздушной обороны, импорт систем противовоздушной обо-

роны. 

Abstract 

This article examines the issues of economic and military-technical cooperation be-

tween Russia and the Algerian People's Democratic Republic, which shows that Algeria is and 

remains a permanent and fairly large buyer of Russian weapons and, first of all, air defense 

systems, in order to secure its borders throughout, as well as control of airspace and radio in-

terception means. 

Keywords: economic cooperation, military-technical cooperation, air defense troops, 

import of weapons of air defense systems. 
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Алжирская Народная Демократическая Республика — государство, расположен-

ное на севере Африки, бывшее колониальное владение Франции, на западе граничит 

с Марокко и западной Сахарой, на востоке — с Тунисом и Ливией, на юге — с Нигером, 

Мали и Мавританией. В сентябре 1962 года страна была провозглашена Алжирской 

Народной Демократической Республикой. 

Экономическое сотрудничество 

Алжиро-российские отношения характеризуются прочностью с момента обрете-

ния Алжиром независимости. В 1962 году Советский Союз объявил об установлении 

дипломатических отношений с независимым Алжиром. Алжир, в свою очередь, признал 

Российскую Федерацию в 1991 году после распада Советского Союза.  

Немалую роль в тесных отношениях сыграл тот факт, что Советский Союз был 

в числе наиболее видных стран, поддержавших алжирскую освободительную войну 

в политическом и военном отношении, и стал первой страной в мире, признавшей вре-

менное алжирское правительство.  

С 1960-х годов началось экономическое сотрудничество между Алжиром и Со-

ветским Союзом, который предоставлял кредиты для экономического развития Алжира, 

только что освободившегося из-под 130-летней колонизации. С помощью Советского 

Союза в Алжире были реализованы крупные проекты, в том числе металлургические 

заводы в Эль-Хаджаре и Аннабе, гидроэлектростанция в Джиджеле, газопровод Рар-

Хасси-Мессауд и плотина «Бани-Зейд».  

Также алжирская нефтяная компания Sonatrach имеет тесные отношения с рос-

сийскими энергетическими компаниями, такими как «Газпром» и «Лукойл» и некото-

рыми другими. Две страны подписали ряд стратегических соглашений о сотрудничестве 

во многих областях. 

Активизация политических контактов, начавшаяся в конце 1990-х гг., увенчалась 

визитом президента Алжира А. Бутефлики в Москву в апреле 2001 г. Большое значение 

имело подписание совместной Декларации о стратегическом партнерстве РФ 

и АНДР — программного документа, определяющего отношения между нашими стра-

нами на современном этапе. Алжир был первой страной арабского мира, с которой РФ 

заключила соглашение такого уровня. Визит президента способствовал выходу алжиро-

российских отношений на новый уровень, способствовал возобновлению экономиче-

ского сотрудничества между Россией и Алжиром. Правительства двух стран и предста-

вители крупного бизнеса предприняли конкретные шаги для реализации заключенных 

соглашений.  

Ответный визит президента России В. В. Путина в Алжир в 2006 г. придал новое 

ускорение налаживанию российско-алжирского сотрудничества во всех областях. Дей-

ственными инструментами в выработке новых форматов взаимодействия России 

и Алжира и конкретных механизмов реализации достигнутых договоренностей стали 

Смешанная межправительственная Российско-Алжирская комиссия по торгово-

экономическому и научно-техническому сотрудничеству (СМПК) (создана в 2005 г.) 

и Российско-алжирский деловой совет (создан в 2006 г.).  

Важнейшими направлениями российско-алжирского сотрудничества являются 

нефтехимия, электроэнергетика, атомная энергетика, водные ресурсы, строительство, 

медицина и фармацевтика, авиация и авиастроение, пищевая промышленность. Военно-

техническое и энергетическое сотрудничество являются опорными сферами российско-

алжирских торгово-экономических отношений. 
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Военно-техническое сотрудничество 

Национальная народная армия Алжира сегодня включает в свой состав четыре 

вида вооруженных сил — сухопутные войска, военно-воздушные силы, войска проти-

вовоздушной обороны и военно-морские силы.  

В 1962–1970 годах (это советский период сотрудничества) ПВО страны состояла 

исключительно из зенитной артиллерии и нескольких РЛС контроля воздушного про-

странства. Первые ЗРК С-75 «Двина» появились в стране 1 ноября 1964 года, а первые 

поставки ЗРК С-125 «Печора» состоялись в 1969 году, потом массово стали поступать 

РЛС П-15 вместе со станцией наведения ракет СНР-75.  

В 1973 году руководство страны приняло решение инвестировать ресурсы в со-

здание современной системы ПВО, взяв за основу советский образец, тогда и начался 

новый виток военно-технического сотрудничества между нашими странами. В конце 

1973 года в Москву прибыла высокопоставленная делегация алжирских военных и об-

ратилась в Министерство обороны СССР с просьбой направить в Алжир группу россий-

ских специалистов ПВО. В итоге после подписания договора в Алжир было командиро-

вано около 20 офицеров Академии ПВО с целью подготовки алжирских специалистов 

противовоздушной обороны.  

Начиная с 1980 года, Алжир последовательно закупил у СССР 11 полков ЗРК 

2К12 «Квадрат» и начал развертывать РЛС П-35 и П-40. Кроме того, в СССР было за-

куплено 48 боевых машин ЗРК «Оса-АК». В 1988 году Алжир создал командование 

войсками ПВО страны, полностью независимое от ВВС, снова приняв на вооружение 

советскую модель, в составе которого имелась своя авиация, а именно 110-я истреби-

тельная эскадрилья, на вооружении которой стояли истребители-перехватчики МиГ-

25ПД/ПДС.  

 Формируя свою версию войск ПВО, алжирская армия также создала и ПВО су-

хопутных войск, на вооружении которой имелись мобильные ЗРК. Ее задачей была за-

щита танковых дивизий на средних дальностях. На вооружении войсковой ПВО име-

лись такие системы, как ЗСУ 23-4 «Шилка», ЗРПК «Панцирь-С1», ЗРК «Квадрат», «Бук-

М2», «Стрела-10» и «Оса-АК».  

Военно-техническое сотрудничество между нашими странами продолжилось 

и после распада СССР. Так, в марте 2006 года, президент России Владимир Путин посе-

тил Алжир с официальным визитом. Главным его итогом стали контракты на поставки 

Алжиру истребителей МиГ-29СМТ, Су-30МКИ и Як-130 на сумму 3,5 млрд долларов. 

Кроме того, были парафированы контракты на поставку восьми дивизионов зенитно-

ракетных систем С-300 ПМУ-2. 

 В 2007 году вследствие роста цен на нефть военный бюджет Алжира стал посто-

янно расти. Тогда же Алжир и Россия подписали соглашение о трансформации долга 

Алжира в размере 7 млрд долл. в закупку российского вооружения. Дело в том, что при 

наличии восьми дивизионов ЗРК С-300 ПМУ-2 алжирские военные могут рассчитывать 

лишь на относительное прикрытие крупнейших городов, таких как Алжир и Оран.  

Программа была очень амбициозной, так как включала в себя приобретение еще 

нескольких ЗРК С-300 ПМУ-2. Алжир желал увеличить количество дивизионов, но по-

скольку ему было указано, что С-300 больше не производится, то они пожелали решить 

проблему защиты воздушного пространства от вероятного воздушного противника 

в ближайшие годы за счет подписания контрактов на поставку ЗРК «Тор» и С-400 

«Триумф».  
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С 2014 года начался второй этап укрепления границы Алжира с Марокко с целью 

обезопасить ее на всем протяжении — вдоль нее стали размещать РЛС контроля воз-

душного пространства и средства радиоперехвата. Тогда Россией и была осуществлена 

поставка РЛС П-18 и П-38, а затем в том же районе был размещен полк ЗРС С-300ПМУ-

2, а также полк ЗРК С-125 и некоторое число ЗРПК «Панцирь-С1». 

В 2015 году алжирская армия приобрела у России комплекс «Редиком», который 

позволяет проводить полное обслуживание ЗРС С-300ПМУ-2 и С-400 «Триумф». С це-

лью увеличить дальность обнаружения воздушных целей алжирская сторона решила 

приобрести у России также РЛС «Резонанс-НЭ» в качестве основной РЛС обнаружения. 

Наряду с РЛС «Небо-СВУ» они составляют основу дальнего обнаружения воздушных 

целей.  

В течение 2018 года Россией была осуществлена первая поставка ЗРК «Тор-М2», 

который предназначен для прикрытия стратегических объектов и объектов нефтяной 

промышленности. В октябре этого же года на учениях «Ураган–2018» в Алжире впер-

вые были продемонстрированы ЗРК 9К317Э и «Бук-М 2Э».  

19 марта 2019 года в Москве состоялась встреча министра иностранных дел Рос-

сии Сергея Лаврова с главой МИД Алжира Рамтаном Ламамрой. На встрече обсуждался 

широкий круг вопросов. Выступая на заключительной пресс-конференции, Сергей Лав-

ров подчеркнул, что серьезный вклад в обеспечение стабильности в Северной Африке 

вносит «широкое, имеющее очень глубокие корни военно-техническое сотрудничество 

между Россией и Алжирской Народной Демократической Республикой».  

Вооруженные силы Алжирской Народной Демократической Республики сегодня 

входят в число 25 самых многочисленных и хорошо оснащенных армий мира. 

С военным бюджетом в размере 10 млрд долл. Алжир стал девятым импортером воору-

жений в мире, первым в Африке, и вошел в пятерку крупнейших покупателей россий-

ского вооружения наряду с Индией, Китаем и Вьетнамом. До настоящего момента Ал-

жир остается постоянным и довольно крупным покупателем российского вооружения. 

Алжирская Национальная Народная армия стала одной из первых, кто проявляет инте-

рес к ЗРК С-500, возможно, в ближайшие пять лет, если данная система будет предло-

жена «Рособоронэкспортом», он появится у них на вооружении.  
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Аннотация 

В статье рассматривается понятие «виртуальные деньги» и их виды, риски 

и преимущества, использование такого вида валют, а также их законодательное регули-

рование в Российской Федерации.  
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Abstract 

The article discusses the very concept of "virtual money" and its types, risks and bene-

fits, the use of this type of currency, as well as their legislative regulation in the Russian Fed-

eration. 

Keywords: electronic money, virtual money, payment systems, non-cash payments. 

 

В любое время деньги являются неотъемлемой часть общества, они развиваются 

вместе с человечеством. Деньги, как проявление социума, имеют правовое и экономи-

ческое обоснование, но при этом они являются хоть и не бесспорным, но абсолютно не-

обходимым правовым феноменом человеческого бытия в мало-мальски развитом обще-

стве [2]. В рамках проводимой государством политики [5] интенсивное развитие ин-

формационных технологий повлекло за собой развитие малоизученных различных эко-

номических явлений, к которым можно отнести электронные денежные переводы. Ряд 

авторов пошел дальше и утверждает, что существуют электронные деньги (электронные 

платежные средства). Дело дошло до закрепления электронных денег, как понятия в за-

конодательстве, при этом здравые рассуждения приводят к мысли о том, что речь идет 

о безналичных деньгах и безналичных переводах денежных средств, но с применением 

компьютерных технологий. 

Считается, что в России электронные деньги появились в начале 1990-х годов, 

и это связано с относительно рано начавшейся цифровизацией банковского сектора [3], 

но свое распространение получили лишь в 2000-х. Такое стремительное развитие дан-

ного финансового продукта предрешило необходимость формирования новой платеж-



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

178 

 

ной системы, которая бы отвечала современным требованиям и центральным инстру-

ментом в которой выступали бы расчеты с электронными деньгами.  

Электронный платежный инструмент — это инструмент, который позволяет кли-

енту оператора совершать, сертифицировать и переводить заказы на денежные перево-

ды для осуществления денежных переводов с использованием специальных технологий 

и информационных носителей.  

В свою очередь, электронные деньги можно разделить на две группы: фиатные 

и нефиатные [4]. Фиатные электронные деньги — денежные средства, выраженные 

в государственной валюте. Эмиссия электронных фиатных денег происходит по прави-

лам национальных центробанков. Государство посредством законов обязывает всех 

граждан принимать к оплате фиатные электронные деньги. К фиатным электронным 

деньгам можно отнести международную платежную систему PayPal. 

Нефиатные электронные деньги относятся к негосударственным платежным си-

стемам. Эмиссия проходит по внутренним правилам платежной системы. Их надеж-

ность не гарантируется государством, и степень контроля сильно различается в различ-

ных государствах. Широко распространены нефиатные электронные деньги на базе се-

тей. К этому виду электронных денег можно отнести WebMoney, QIWI, Яндекс.Деньги. 

Также к нефиатным электронным деньгам можно отнести криптовалюту. Применение 

такого вида электронных денег в различных структурах способно полностью покрыть 

недостатки наличных и безналичных платежей [1]. 

К преимуществам электронной валюты можно отнести:  

 Легко произвести перевод денег из одной системы в другую. 

 Надежный цифровой шифр, защищающий электронную валюту от подделок. 

 Электронная валюта доступна круглосуточно, что позволяет совершать опе-

рации в любое время. 

 Высокая скорость переводов 

 Объединяемость и делимость. При осуществлении расчетов отсутствует по-

требность в сдаче. 

 Компактность. Хранение не требует дополнительного места и специальных 

устройств механической защиты. 

 Неограниченный срок службы из-за неподверженности износу. 

 Минимальные затраты на эмиссию. Нет необходимости в чеканке монет 

и печатании банкнот. 

Безусловно, электронная валюта имеет множество преимуществ. По мнению 

многих аналитиков, за электронными деньгами будущее, однако в обозримой будущем 

полный отказ от реальной валюты маловероятен, так как помимо множества плюсов, 

виртуальные деньги имеют некоторые недостатки:  

 При выводе в реальные деньги курсы конвертации бывают невыгодными. 

 Возможны мошеннические схемы. 

 Есть риск взлома электронного кошелька. 

 При утрате цифрового ключа, пин-кода нет доступа к аккаунту. 

 При банкротстве обменной площадки владелец теряет деньги. 

 Необходимость подключения к интернету. Все операции в кошельке совер-

шаются в онлайн-режиме.  

Использование электронных денег в Российской Федерации регулируется Феде-

ральным законом № 161-ФЗ от 27.06.2011 «О национальной платежной системе». Со-

гласно данному закону электронные денежные средства — денежные средства, которые 

предварительно предоставлены одним лицом (лицом, предоставившим денежные сред-

ства) другому лицу, учитывающему информацию о размере предоставленных денежных 

средств без открытия банковского счета (обязанному лицу), для исполнения денежных 
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обязательств лица, предоставившего денежные средства, перед третьими лицами и в от-

ношении которых лицо, предоставившее денежные средства, имеет право передавать 

распоряжения исключительно с использованием электронных средств платежа. 

Перевод электронных денежных средств осуществляется на основании распоря-

жений плательщиков в пользу получателей средств. В случаях, предусмотренных дого-

ворами между плательщиком и оператором электронных денежных средств, между пла-

тельщиком и получателем средств, перевод электронных денежных средств может осу-

ществляться на основании требований получателей средств с учетом особенностей пе-

ревода электронных денежных средств, за исключением случаев использования элек-

тронных средств платежа, предусмотренных частью 4 статьи 10 настоящего Федераль-

ного закона. 

В заключение хочется отметить, что спрос на онлайн-кошельки и электронные 

деньги значительно вырос. Нельзя исключить вероятность полного перехода на данный 

вид платежных средств, а бумажные купюры тогда полностью исчезнут с финансового 

рынка. Это заключение делается из-за явных преимуществ и удобства электронной ва-

люты. Электронные деньги являются новой формой денег и, скорее всего, станут 

наиболее популярным средством расчета в краткосрочной перспективе, что будет реа-

лизовано за счет актуальных и почти полностью совершенных и безопасных техноло-

гий, которые распространяются высокими темпами как самими электронными платеж-

ными системами, так и компаниями, и потребителями, которые являются активными 

пользователями электронных денег и электронных кошельков. 
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Аннотация 

В статье рассматривается профессия, которая набирает популярность, – data-

аналитик. Это специалист, который собирает, обрабатывает, анализирует и интерпрети-

рует большие данные, помогает выявить закономерности и понять, как их можно ис-

пользовать в дальнейшем, а в некоторых случаях даже автоматизировать их. В статье 

отражен процесс работы аналитика данных, приведены плюсы и минусы профессии, 

требования к специалистам, а также востребованность на рынке труда. 

Ключевые слова: big data, интернет-технологии, анализ, аналитика, data-

аналитик, принятие решения, стратегия, маркетинг, информация, метрика, профессия, 

удаленная работа. 

Abstract  

This article discusses a profession that is gaining popularity - data analyst. This is 

a specialist who collects, processes, analyzes and interprets big data, helps to identify patterns 

and understand how they can be used in the future, and in some cases even automate them. 

The article reflects the process of work of a data analyst, shows the pros and cons of the pro-

fession, requirements for specialists, as well as demand in the labor market. 

Keywords: big data, Internet technologies, analysis, analytics, data analyst, decision-

making, strategy, marketing, information, metrics, profession, remote work. 

 

Невозможно отрицать, что за последнее десятилетие интернет-технологии пол-

ноценно интегрировались в нашу жизнь. Ни одно предприятие не обходится без исполь-

зования интернет-ресурсов в своей деятельности. Так, по оценкам компании Statista, 

объем данных к 2025 году увеличится вдвое [1]. Огромные, постоянно увеличивающие-

ся объемы информации диктуют потребность их использования, при этом инструменты 

традиционного анализа представляются в этих условиях недостаточными и, в отдель-

ных случаях, совсем не эффективными. Результаты сопоставления анализа big data 

и традиционного анализа по таким критериям, как количество анализируемых данных, 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

181 

 

принцип анализа, скорость и подготовка данных для анализа, позволяют достаточно 

наглядно увидеть преимущества big data, а значит, увидеть перспективы его применения 

[2]. Эти тенденции порождают новые, крайне востребованные профессии. Так, для ре-

шения проблем обработки и интерпретации больших массивов данных появилась про-

фессия аналитика данных. Каждое крупное предприятие в процессе реализации своего 

товара использует специалистов, работающих с большими данными. Для того, чтобы 

поддерживать темп и принимать более обоснованные и смелые бизнес-решения, управ-

ление данными имеет основополагающее значение.  

Трудно даже представить с каким количеством информации придется работать 

в следующее десятилетие. Очевидно, что специалисты, которые способны не только 

ориентироваться в этом потоке, но и извлекать из него пользу, становятся все более вос-

требованными на рынке труда. Нужнее всех data-аналитики в крупных компаниях, осо-

бенно в рекламных агентствах и финансовых организациях, — там, где ошибки стоят 

дорого. При этом обязательным требованием, предъявляемым к такому специалисту, 

является защита данных от потери и незаконного использования, т. е. информационная 

безопасность [3].  

Аналитик данных (или data-аналитик) — это специалист, который собирает, об-

рабатывает, изучает и интерпретирует данные. Его работа помогает принимать решения 

в бизнесе, управлении и науке. Обычно такие специалисты работают в компаниях, ко-

торые практикуют data-driven подход — ориентируются на данные и их анализ при 

принятии решений [4]. Стоит заметить: в меньших компаниях таких аналитиков может 

и не быть — недостаточно данных для работы и на кону не такие серьезные суммы, од-

нако количество таких ситуаций становится все меньше. 

Деятельность data-аналитика находится на границе нескольких дисциплин, таких 

как математика, программирование и менеджмент. Основная деятельность заключается 

в сборе данных с последующей систематизацией и формированием выводов. Основным 

ресурсом, откуда аналитики черпают информацию, являются сайты компаний, оттуда 

они собирают данные о количестве посещений сайта, наиболее популярные страницы, 

какие продукты чаще всего покупают, средний чек, процент возвратов и как работает 

реклама продуктов.  

Сам процесс работы можно выделить по пунктам: 

 знакомство с компанией; 

 определение задачи анализа данных; 

 подбор аналитических инструментов, которые лучше подойдут в конкретном 

случае; 

 непосредственно сбор данных и их сортировка; 

 обработка данных для последующего анализа; 

 систематизация данных, формирование выводов и их визуализация; 

 представление итогов руководству. 

На основании представленных данных руководство принимает дальнейшие ре-

шения. Работа аналитика по данному проекту на этом не заканчивается. После внедре-

ния принятых решений специалист анализирует данные в текущем режиме и сравнивает 

их с тем, что было запланировано. 

Более 70 % рабочего времени занимают не отчеты и формирование выводов, 

а непосредственно сбор данных, их сортировка и систематизация. 

Среди основных требований к работе data-аналитикам относятся умение работать 

в программах для формирования электронных таблиц, например, во всем знакомом 

Excel, на высоком уровне, уметь группировать, фильтровать данные на ходу. Одним из 

центральных навыков является умение писать SQL-запросы (Structured Query Language), 

что позволяет быстро и точно находить нужные данные из большого их массива.  
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Должна быть хорошая математическая база, а именно умение разбираться в ее 

следующих разделах: линейная алгебра, статистика, математический анализ, не поме-

шает и теория вероятности [5].  

Также специалист по анализу данных должен знать хотя бы один язык програм-

мирования, самые популярные среди них для работы с данными — Python и R.  

Одной из примечательных способностей хорошего специалиста является умение 

визуализировать полученные данные и выводы по ним, для их лучшего понимания при 

представлении итогов. Data-аналитики используют такие программы, как Tableau, Power 

BI, с помощью которых представляют интерактивные дашборды. К важным критериям 

можно отнести понимание бизнес-процессов, знание метрик эффективности предприя-

тия для дальнейшего прогнозирования развития компании. 

В данный момент аналитика данных используется более чем в половине от обще-

го числа компаний по всему миру. Аналитики востребованы в ИТ-компаниях, ритейле, 

кинопроизводстве, науке, машиностроении и медицине. Трудно перечислить широту 

сфер их специализации: от финтехбанков до диджитал-агентств, всем известных про-

дуктовых компаний, которые налаживают онлайн-систему продаж, консалтинговые 

проекты. Фирмы, использующие аналитику больших данных, могут практически в ре-

жиме реального времени обрабатывать огромные массивы данных и стать лидерами 

рынка [6].  

В феврале 2023 года по запросу «аналитик данных» на hh.ru было открыто 13 733 

вакансий с зарплатой от 65 тысяч до 400 тысяч рублей [7]. Большинство вакансий для 

аналитиков данных по состоянию на конец февраля этого года открыто в Москве (6773) 

и в Санкт-Петербурге (1532). Во всей остальной России актуально всего 12 762 вакан-

сий на эту должность. Для сравнения, в 2020 году, когда эта профессия уже считалась 

востребованной и популярной, на hh.ru числилось по всей стране всего лишь 400 вакан-

сий. 

Портал Dream Job оценивает среднюю заработную плату в 113 075 рублей. При 

этом в пятерку предприятий с самой высокой оплатой входят Skyeng, VK, X5 Group, 

Ozon, Сбербанк и другие. Статистический срез данных о зарплате является приблизи-

тельным и основан на данных, предоставленных пользователями платформы Dream Job. 

Плюсы и минусы профессии аналитика данных. Можно выделить такие положи-

тельные качества профессии: 

1. Возможность быстрого обучения. Большое количество образовательных пло-

щадок в интернете позволяет получить основные навыки для трудоустройства на жела-

емую профессию за достаточно короткий промежуток времени (от 1 года).  

2. Достойная зарплата. Наиболее привлекательной в этой профессии является за-

работная плата: начинающий специалист может получать от 100 тыс. руб., а с повыше-

нием квалификации сумма удваивается.  

3. Возможность удаленной работы. Получить работу в крупных столичных ком-

паниях могут получить специалисты из регионов и работать, не покидая дома. 

4. Возможность быстрого карьерного роста. При должном усердии подняться по 

карьерной лестнице, стать старшим аналитиком в компании или даже возглавить отдел 

реально за 2–3 года. 

5. Разнообразие отраслей для выбора подходящей профессии. Почти каждая 

крупная компания в любой сфере нуждается в грамотных специалистах, это возмож-

ность поработать как продуктовым, так и маркетинговыми аналитиком. 
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Однако, есть у профессии и сложности: 

 необходимость обучения даже будучи специалистом. Из-за стремительного 

развития технологий даже опытным специалистам требуется регулярно повышать ква-

лификацию; 

 монотонность. Сбор данных и их структурирование утомляют своей однооб-

разностью, именно поэтому места джуниор-специалистов подвержены текучке кадров; 

 ответственность. Иногда сотруднику приходится отстаивать свое мнение пе-

ред начальством и брать на себя ответственность за результат. 

Data-аналитик — специалист по извлечению полезных сведений из больших объ-

емов данных, оценке показателей, построению и проверке гипотез. Любой крупный 

бизнес нуждается в аналитике данных. Специалисты по анализу данных востребованы 

во многих сферах, в том числе финансовой, логистической, промышленной, IT и многих 

других. Результаты работы такого специалиста помогают понять, насколько эффектив-

но работает бизнес и в каком направлении его следует развивать. 
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Аннотация 

В работе рассмотрены экономические отношения Российской Федерации и Рес-

публики Узбекистан за 2021–2022 гг. Проведен анализ импортных и экспортных поста-

вок за два года, а также проанализирован рейтинг наиболее популярных категорий то-

варов импорта и экспорта между странами. 

Ключевые слова: импорт, экспорт, товарооборот, российско-узбекские отноше-

ния. 

Abstract 

This paper examines the economic relations of the Russian Federation and the Repub-

lic of Uzbekistan for 2021–2022. The analysis of import and export supplies for two years was 

carried out, as well as the rating of the most popular categories of import and export goods be-

tween these countries was analyzed. 

Keywords: import, export, trade turnover, Russian-Uzbek relations. 

 

Сложившаяся в мире политическая обстановка привела к стремительному разви-

тию экономического сотрудничества между Республикой Узбекистан и Российской Фе-

дерацией. Уже на протяжении тридцати лет Россия является важным стратегическим 

партнером по торговле для Узбекистана. 25 марта прошел Ташкентский международ-

ный инвестиционный форум, на котором президент Республики Узбекистан Шавкат 

Мирзиеев принял министра экономического развития Российской Федерации Максима 

Решетникова.  
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Между странами на высшем уровне была достигнута договоренность по расши-

рению российско-узбекских торгово-экономических отношений.  

Прошедший 2022 год был сложным и неоднозначным во многих отношениях, 

однако экономическое сотрудничество Узбекистана и России продолжалось 

и продолжается. Так, Узбекистан и Россия подписали Комплексную программу эконо-

мического сотрудничества на 2022–2026 годы по ряду направлений, среди которых тор-

говля, промышленная кооперация, транспорт, энергетика, агросектор, связь, финансы, 

наука, образование, здравоохранение, культура, туризм и межрегиональное сотрудниче-

ство. 

 

Таблица 1 – Импорт товаров и услуг Республики Узбекистан в разрезе стран за 

декабрь 2022 г. [1] 

 

Место по импорту Страна Экспорт (тыс. долл. США) 

1 Китай 6 404 823,17 

2 Российская Федерация 6 212 808,09 

3 Казахстан 3 241 240,64 

4 Республика Корея 2 292 477,22 

5 Турция 1 716 475,72 

 

На основании данной таблицы можно сделать вывод, что Россия входит в топ-5 

стран, лидирующих по импорту товаров и услуг Республики Узбекистан, занимая 2-е 

место. Из чего становится ясно, что основным партнером Узбекистана является Россий-

ская Федерация.  

 
 

Рисунок 1 – Динамика импорта товаров и услуг Республики Узбекистан из Рос-

сии, 2021–2022 гг., млн долл. США [1] 

 

При анализе импортных поставок из Узбекистана на российский рынок наблюда-

ется исключительно положительная динамика по всем месяцам как в 2021 г., так 

и в 2022 г. Прирост импорта в 2021 г. составил 1609,62 % и превысил на 127,34 % при-

рост 2022 г., который составил 1482,28 %.  

Если сравнить январь 2021 и 2022 гг., то разница между суммами импорта соста-

вит 73,15 млн долл. США, сравнивая динамику по декабрю в разные годы, видна разни-

ца в 750, 57 млн долл. США. Импорт из России в Узбекистан за январь 2022 г. составил 

$393 млн, он увеличился на 22 % по сравнению с январем 2021 года.  
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Таким образом, видна тенденция роста импорта в Узбекистан из России 

с каждым годом, что говорит нам об успешном сотрудничестве между дружественными 

странами.  

 

Таблица 2 – Экспорт товаров и услуг Республики Узбекистан в разрезе стран за 

декабрь 2022 г. [1] 

 

Место по экспорту Страна Экспорт (тыс. долл. США) 

1 Российская Федерация 2 478 339,68 

2 Китай 2 240 149,51 

3 Турция 1 287 766,48 

4 Казахстан 1 140 099,09 

5 Кыргызстан 772 842,57 

 

Данная таблица иллюстрирует, что сегодня Россия является абсолютным лиде-

ром среди стран, покупающих товары у Республики Узбекистан. Благодаря этому мож-

но сделать вывод, что как России, так и Узбекистану очень выгодное такое экономиче-

ское сотрудничество. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика экспорта товаров и услуг Республики Узбекистан 

в Россию 2022 г., млн долл. США [1] 

 

Экспортные поставки из Узбекистана значительно выросли в 2022 году по срав-

нению с 2021 годом. Темп прироста с января по декабрь 2021 года равен 1794,61 %. За 

аналогичный период 2022 года прирост составляет 1597,69 %.  

Так, в декабре 2021 года сумма экспортируемых товаров равняется 2088,24 млн 

долл. США, а в декабре 2022 – 3066,87 млн долл. США, что больше на 47 %. Это пока-

зывает огромное увеличение количества продуктов и товаров, вывозимых с территории 

Республики Узбекистан в Российскую Федерацию. 
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Рисунок 3 – Основные импортируемые товары из России в Республику Узбеки-

стан за 2022 г. [1] 

 

Опираясь на данные Государственного комитета Республики Узбекистан по ста-

тистике приоритетными направлениями товарооборота между Россией и Узбекистаном 

выступают [1]:  

 Металлы и изделия из них: черные металлы – 69 %, изделия из черных ме-

таллов – 21 %, алюминий и изделия из него – 8 %.  

 Минеральные продукты: нефть и нефтепродукты – 97 %, соль, сера, земли 

и камень, штукатурные материалы, известь и цемент – 2 %, руды, шлак и зола – 1 %. 

Россия обладает наибольшей территорией по сравнению с другими странами и лидирует 

по добыче важнейших полезных ископаемых. Количество месторождений – больше 

200 000, и это число увеличивается с совершенствованием методов поиска новых зале-

жей. Узбекистан же не обладает необходимым им количеством металлов и минеральных 

продуктов. Основной упор делается на черные металлы – за период 2020–2022 гг. им-

порт составил $1610 млн, общим весом 3232 тыс. тонн. Соответственно на этой почве 

у России и Узбекистана складывается взаимовыгодное сотрудничество. 

 Древесина: древесина и изделия из нее; древесный уголь – 100 %. Поставки 

пиломатериалов возросли на 13 %, до 7,8 млн куб. м. Россия в большом объеме обладает 

данным ресурсом - территория нашей страны имеет обширные запасы древесины [2].  

 

 
 

Рисунок 4 – Основные экспортируемые товары из Республики Узбекистан 

в Россию за 2022 г. [1] 
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Исследуя предоставленные данные, можно сделать вывод, что самыми экспорти-

руемыми товарами являются: 

 Текстиль: хлопок – 44 %, предметы одежды и принадлежности, трикотажные, 

машинного или ручного вязания – 32 %, прочие готовые текстильные изделия; наборы; 

одежда б/у; тряпье – 8 %. Главным преимуществом Узбекистана выделяют большое ко-

личество фабричных предприятий, благодаря которым в течение всего года производят 

ткани. С помощью этого достигаются колоссальные объемы товара, экспортируемого из 

страны. 

 Продукты растительного происхождения: фрукты и орехи – 51 %, овощи – 

45 %, кофе, чай и пряности – 2 %. По статистике, на долю России приходится треть экс-

порта овощей и фруктов. Россия экспортирует из Узбекистана продукты, которые не мо-

гут быть выращены в России или предложение которых от российских сельхозпроизво-

дителей ограничено, особенно в зимний период. Структура импорта в этом году расши-

рилась за счет новых товарных категорий и сортов. 

 Драгоценности: жемчуг природный или искусственный, драгоценные камни, 

драгоценные металлы; бижутерия; монеты – 100 %. Впервые с апреля Узбекистан воз-

обновил экспорт золота и реализовал в ноябре драгметалла на 556,7 млн долларов [3]. 

Себестоимость добычи золота не изменилась, а цена возросла прилично, экспорт стал 

более выгодным. На данный момент конъюнктура достаточно хорошая. В настоящее 

время Узбекистан и Россия планируют подписать генеральный контракт на строитель-

ство АЭС. Построенная атомная электростанция сэкономит около 3 млрд кубометров 

газа ежегодно. Более того, будут создаваться новые рабочие места за счет строительства 

и эксплуатации станции. Всего планируется создать около 8 тыс. рабочих мест [4]. 

Узбекистан занимает достаточно выгодное положение, соответственно, у него 

есть возможность увеличивать товарооборот как с Россией, так и с другими странами. 

Это усилит его влияние в мировой экономике и улучшит экономическое положение 

страны. Так, в условиях санкций против России Узбекистан, показывая свой дружелюб-

ный настрой, успешно сотрудничает с нашей страной и является перспективным парт-

нером в экономических отношениях.  

Сейчас приоритетными внешнеторговыми партнерами для Узбекистана являются 

Россия и Китай. Россия и Узбекистан поставили долгосрочные цели – увеличить объем 

взаимной торговли. Эти дружественные страны объединяет продолжительное стратеги-

ческое партнерство. Поэтому странам следует использовать все возможности, имеющи-

еся для дальнейшего укрепления взаимного сотрудничества. К тому же для этого есть 

все необходимые предпосылки. 
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Аннотация  

В статье рассматривается процесс аттестации муниципального служащего, про-

водится сравнительный анализ практики аттестации муниципального служащего как 

в России, так и за рубежом, предлагаются пути совершенствования процесса аттестации 

муниципальных служащих. 

Ключевые слова: аттестация, муниципальный служащий, муниципальная служ-

ба. 

Abstract 

The article repeats the process of certification of a municipal employee, there is a com-

parative analysis of the practice of certification of a municipal employee both in Russia and 

abroad, there are ways to use the certification process municipal employees. 

Keywords: certification, municipal employee, municipal service. 

 

Аттестация муниципального служащего – форма комплексной оценки муници-

пального служащего, по результатам которой принимаются решения о дальнейшем 

служебном росте, перемещении или увольнении работника. В современный период раз-

вития государственной и муниципальной службы в Российской Федерации данная тема 

актуальна, о чем свидетельствует проблематика кадровой политики на уровне местного 

самоуправления [8]. При аттестации следует учитывать и проблематику управления 

в государстве [6], и особенности того или иного поколения [2], и иные важные аспекты. 

Происходящие перемены в стране в целом и в государственном управлении постоянно 

отражаются на кадровом составе муниципальных служащих и, соответственно, на каче-

стве решений вопросов местного значения, что влечет за собой необходимость развития 

кадрового потенциала [5]. 

Аттестация – необходимый кадровый инструмент в Российской Федерации. Ни 

одна государственная программа не сделает институт муниципальной службы преуспе-

вающим, так как только процесс аттестации способствует повышению квалификации 

и профессионализма муниципального служащего и повышению уровня управленческой 
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деятельности в муниципальных образованиях для эффективного осуществления мест-

ного самоуправления. Именно поэтому со стороны руководства процессу аттестации 

муниципального служащего следует уделять особое внимание.  

В Российской Федерации процессу аттестации муниципального служащего по-

священа статья 18 Федерального закона от 2 марта 2007 г. № 25-ФЗ «О муниципальной 

службе Российской Федерации». В соответствии с данной статьей аттестации подлежат 

муниципальные служащие, замещающие младшие, старшие, ведущие, главные 

и высшие муниципальные должности, кроме того, аттестация проводится один раз в три 

года. Таким образом, аттестация является правовым средством осуществления кадровой 

политики в органах местного самоуправления.  

Аттестация, как главный способ проверки соответствия работника занимаемой 

должности, закреплена федеральным и региональным законодательством, а также уста-

вом муниципального образования. Однако следует обратить внимание на главный недо-

статок процесса аттестации муниципального служащего. В зависимости от должности 

служащего, правовым актом руководителя соответствующего органа местного само-

управления указываются разный порядок и сроки проведения аттестации, создаются 

разные подходы к формированию состава аттестационных комиссий и прочее. Разные 

подходы к проведению аттестации постоянно вызывают трудовые споры. Многие му-

ниципальные образования не решают вопроса об аттестации самих членов аттестацион-

ной комиссий, хотя абсолютно ясно, что проверять профессиональные навыки и знания 

может только тот работник, который уже доказал профпригодность. Данный факт вле-

чет только негативные последствия, так как если не аттестуют самого члена комиссии, 

значит, можно усомниться в окончательном решении комиссии, в которую он входил.  

Следует также отметить еще один недостаток аттестации в российском праве. 

Даже в наши дни институт аттестации не входит ни в одну из отраслей права, несмотря 

на то, что его нормы отражаются в трудовом праве [7]. 

Формирование муниципальной службы в Российской Федерации, соответствую-

щей мировым стандартам, требует создания новой и единой системы аттестации муни-

ципальных служащих, основанной на методах мировой практики. Анализ опыта США, 

Франции, Германии и других стран показывает, что аттестация в этих странах занимает 

главное место при продвижении по службе. А поддержанию высокого уровня муници-

пальной службы в этих странах способствуют единые правила проведения аттестации. 

В каждой стране есть свои особенности проведения аттестации муниципальных служа-

щих, уже зарекомендовавшие себя положительно.  

Согласно аттестационным положениям США до каждого чиновника нужно еже-

годно доводить сведения о требованиях, связанных с его должностью. Аттестация 

в этой стране проводится ежегодно, и при получении неудовлетворительной оценки 

служащий либо увольняется, либо переводится на другую должность. Но такой перевод 

невозможен, если в течение пяти лет работы на руководящем посту служащий дважды 

получал неудовлетворительную оценку.  

В Российской Федерации оценка профессиональных качеств работника произво-

дится специально созданной комиссией. Все решения комиссии принимаются коллеги-

ально, что обеспечивает качественную оценку уровня аттестации работника. Часть тре-

бований к служащим связана с образованием и полученными профессиональными зна-

ниями, умениями и навыками, и с этой стороной подготовки к аттестации хорошо 

справляется система образования [3; 4]. Но на оценку деятельности служащих влияет 

большое количество требований к личным качествам муниципального служащего, 

а также сроки и объем выполнения работ, предусмотренных в должностном регламенте. 

При этом эти показатели не способны выявить конечный результат деятельности слу-

жащего при выполнении целей и задач муниципального органа власти, они отражают 

только личные качества самого служащего, т. е. пригоден он к этой должности или нет.  
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Во Франции и Германии оценка деятельности муниципального служащего 

направлена на то, чтобы оценить его вклад в деятельность муниципального органа вла-

сти, и только после этого производится оценка его профессиональных знаний и опыта 

работы.  

Сегодня в Российской Федерации созданы условия для функционирования высо-

копрофессионального управленческого аппарата в муниципалитетах. В связи с этим 

резко возрос и интерес к формированию кадрового потенциала муниципальных образо-

ваний. Поэтому именно процессу аттестации муниципальных служащих принадлежит 

главная роль в создании единой и эффективной системы оценки персонала органов 

местного самоуправления [1]. 

Важно, чтобы эта система соответствовала мировым стандартам и включала 

в себя наилучшие аспекты отечественной и зарубежной практики процесса аттестации, 

предлагая следующие пути совершенствования процесса аттестации муниципальных 

служащих в России:  

1) разработку единой системы правил проведения аттестации;  

2) включение института аттестации в отрасль российского права;  

3) обязательную аттестацию членов аттестационных комиссий;  

4) ежегодное доведение до муниципального служащего сведений о требованиях, 

которые необходимы для его должности;  

5) ежегодное проведение аттестации муниципального служащего.  

При применении указанного положительного опыта аттестации муниципальных 

служащих за рубежом, процесс аттестации муниципальных служащих в России будет 

способствовать эффективному решению целого комплекса задач каждого муниципаль-

ного образования. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются такие категории, как коррупция и бюрократизм в си-

стеме государственного и муниципального управления в Российской Федерации. Про-

водится анализ законодательной базы по противодействию коррупции. Выделяются ос-

новные формы коррупции в России. 

Ключевые слова: бюрократизм, коррупция, государственное и муниципальное 

управление. 
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Abstract 

The article examines such categories as corruption and bureaucracy in the system of 

state and municipal administration in the Russian Federation. The analysis of the legislative 

framework for combating corruption is carried out. The main forms of corruption in Russia are 

highlighted. 

Keywords: bureaucracy, corruption, state and municipal management. 

 

Бюрократизм и коррупция являются двумя серьезными проблемами, которые 

влияют на эффективность государственного и муниципального управления [7]. Бюро-

кратические процессы часто затрудняют принятие решений и создают лишние барьеры 

для граждан и предпринимателей. Коррупция же подрывает доверие к системе управле-

ния и ставит под угрозу законность и справедливость.  

Масштабы бюрократизма и коррупции в России неоднократно обсуждались как 

в экспертных сообществах, так и в СМИ.  

По данным некоторых опросов, до 90 % российских граждан сталкиваются 

с коррупционными проявлениями при обращении к органам государственной власти. 

Один из основных факторов развития бюрократизма – это сложность законодательства. 

Вместо того чтобы упростить правила, новые законы усложняют существующие проце-

дуры еще больше. В результате тысячи чиновников тратят время на выполнение фор-

мальностей, а не на решение реальных проблем.  

Коррупция же в государственном управлении проявляется на многих уровнях – 

от высших чиновников до обычных сотрудников, которые требуют взятки за выполне-

ние своей работы. Это явление затрагивает все сферы деятельности, начиная от оказа-

ния услуг населению и заканчивая проведением государственных закупок. Таким обра-

зом, бюрократизм и коррупция являются серьезными препятствиями для развития госу-

дарства и повышения качества жизни его граждан. 

Бюрократизм и коррупция в системе государственного и муниципального управ-

ления являются серьезными проблемами, которые негативно сказываются на развитии 

общества. Источниками этих явлений могут быть различные факторы. Один из главных 

причин бюрократизма – это недостаточная автоматизация процессов. В результате от-

сутствия единой базы данных и документооборота возникает необходимость в оформ-

лении большого количества бумаг и проведении формализованных процедур. Корруп-

ция же часто связана с неэффективной работой аппарата государственного управления, 

когда решения принимаются на основе личных интересов тех, кто имеет доступ к ре-

сурсам или имеет связи в высших эшелонах власти.  

Также одним из факторов может быть слабость законодательной базы. Если за-

коны написаны слишком сложно или содержат неточности, это может стать поводом 

для коррупционных схем и злоупотреблений со стороны должностных лиц. И здесь 

громадную роль играет антикоррупционная экспертиза российского законодатель-

ства [9]. 

Важную роль играет также институт контроля и надзора. Если система контроля 

не работает должным образом, то это может стать причиной возникновения коррупци-

онных схем. Но, к сожалению, например финансовый контроль [5] и государственный 

финансовый контроль [8] самостоятельно, как инструменты борьбы с коррупцией не 

действенны, что связано с их особенностями (контроль должен быть комплексным). 

В целом, бюрократизм и коррупция – это сложные явления, которые имеют множество 

причин. Чтобы решить эти проблемы, необходимо проводить комплексный анализ фак-

торов и разрабатывать меры по устранению наиболее значимых из них. 

Бюрократизм и коррупция в системе государственного и муниципального управ-

ления негативно сказываются на экономике, обществе и политической сфере. Экономи-

ческие последствия проявляются в виде потерь бюджетных средств за счет неэффектив-
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ного использования ресурсов, отсутствия конкуренции на рынке госзакупок, ограниче-

ния свободы предпринимательства и инвестиций. Социальные последствия выражаются 

в несправедливости распределения благ, ухудшении качества жизни граждан из-за от-

сутствия необходимых услуг и уровня здравоохранения. Коррупция также может спо-

собствовать преступности и незаконным действиям. Политические последствия прояв-

ляются в подавлении прав граждан, ограничении свободы слова и действий оппозиции, 

а также возможной дестабилизации политической ситуации. 

В целом, бюрократизм и коррупция являются серьезными препятствиями для 

развития страны и ее экономики, а также угрозой для прав и свобод граждан. Необхо-

димо принимать меры по борьбе с этими явлениями, включая создание эффективной 

системы контроля и наказания за коррупционные действия, повышение ответственности 

должностных лиц и улучшение механизмов государственного управления. 

С целью противодействия коррупции и разрешению конфликта интересов в 2008 

году был создан Совет при Президенте РФ по противодействию коррупции (Указ Пре-

зидента РФ от 19.05.2008 № 815 «О мерах по противодействию коррупции») [3].  

Профилактическая работа по борьбе с коррупцией в Российской Федерации осу-

ществляется путем применения следующих мер [1]:  

1) формирование в гражданском обществе нетерпимости к коррупционным про-

явлениям;  

2) антикоррупционная экспертиза актов и их проектов с целью разработки 

и принятия мер по предупреждению и устранению причин выявленных нарушений;  

3) предъявление в установленном законом порядке квалификационных требова-

ний к гражданам, претендующим на замещение должностей в органах государственной 

и муниципальной власти и проверка в установленном законном порядке представлен-

ных ими сведений о своих доходах и доходов членов их семей;  

4) установление в качестве основания для освобождения от замещаемой должно-

сти и увольнения лица с замещаемой должности государственной или муниципальной 

службы или для применения в отношении его иных мер юридической ответственности 

непредставления им сведений, либо представления заведомо недостоверных или непол-

ных сведений о своих доходах, расходах, имуществе и обязательствах имущественного 

характера, а также представления заведомо ложных сведений о доходах, расходах, об 

имуществе и обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) 

и несовершеннолетних детей;  

5) внедрение в практику кадровой работы государственной и муниципальной 

власти в соответствии с которым эффективное исполнение государственным или муни-

ципальным служащим своих должностных обязанностей должно в обязательном поряд-

ке учитываться при назначении его на вышестоящую должность, присвоении ему воин-

ского или специального звания, классного чина, дипломатического ранга или при его 

поощрении;  

6) развитие институтов общественного и парламентского контроля за соблюде-

нием законодательства Российской Федерации по противодействию коррупции.  

Одной из мер по противодействию коррупции в системе государственного 

и муниципального управления является предоставление государственными и муници-

пальными служащими сведений о своих доходах, расходах и имуществе.  
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Государственные служащие в Российской Федерации должны предоставлять ин-

формацию не только о своих доходах и расходах, но и о доходах супруга или супруги, 

а также об имуществе своих несовершеннолетних детей. Это предусмотрено Федераль-

ным законом № 273-ФЗ «О противодействии коррупции». 

 Порядок предоставления данной информации регламентирован Федеральным 

законом № 230-ФЗ от 03.12.2012 «О контроле за соответствием расходов лиц, замеща-

ющих государственные должности, и иных лиц их доходам» [2]. Сведения о доходах 

государственных служащих размещаются на официальных информационных сайтах 

в сети интернет. Данный порядок установлен Указом Президента Российской Федера-

ции № 613 от 8 июля 2013 г. «Вопросы противодействия коррупции» [4]. Нарушение 

данного указа влечет за собой освобождение государственного служащего от занимае-

мой должности.  

С целью противодействия коррупции на государственного служащего наклады-

вают запреты. Государственному служащему запрещено получать вознаграждение 

в форме денег, подарков, услуг. Государственному служащему запрещается заниматься 

предпринимательской деятельностью, управлением некоммерческой организацией, за 

исключением случаев, предусмотренных законом. Законодательство Российской Феде-

рации предусматривает запрет на хранение денег на счетах в иностранных банках, поль-

зование иностранными финансовыми инструментами. 

Вопрос бюрократизма и коррупции в системе государственного и муниципально-

го управления является одним из наиболее актуальных для любого государства [6]. 

К сожалению, практически каждый орган власти сталкивается с этим явлением. Однако 

несмотря на все трудности, разработка эффективных мер по борьбе с бюрократизмом 

и коррупцией может привести к изменениям в лучшую сторону. 

В первую очередь, необходимо создание специальных комиссий или службы по 

контролю за исполнением законов и предотвращению коррупционных проявлений. Та-

кие службы должны работать независимо от других органов власти и иметь право про-

водить проверки всех документов и операций. Кроме того, необходимо усилить ответ-

ственность за нарушение законодательства в области борьбы с бюрократизмом 

и коррупцией. Важно также проводить обучение специалистов с целью повышения 

осведомленности о правилах работы государственной системы. Наконец, решающую 

роль в борьбе с бюрократизмом и коррупцией играет общественность. Необходимо со-

здать условия для активного участия граждан в деле раскрытия коррупции и нарушения 

законодательства. 

В целом, борьба с бюрократизмом и коррупцией в системе государственного 

и муниципального управления представляет сложную задачу, но ее решение возможно 

при наличии политической воли и принятии соответствующих мер. Важно помнить, что 

эффективность системы управления напрямую зависит от того, насколько чистые 

и прозрачные будут ее процессы. 
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Аннотация 

Необходимость анализа роли СМИ в процессе информационного взаимодействия 

между властью и обществом связана с тем, что с наступлением эры цифровой экономи-

ки скорость передачи информации увеличилась до максимальных возможностей. Ин-

формационное общество в полном смысле этого слова становится сегодня реальностью 

в России. Важно, чтобы органы власти не отставали от населения в применении новых 

технологий связи, использовали эффективные методы работы со СМИ. 

Ключевые слова: информация, информационное общество, органы власти, 

средства массовой информации. 

Abstract 

The need to analyze the role of the media in the process of information interaction be-

tween government and society is due to the fact that with the advent of the era of the “digital 

economy”, the speed of information transfer has increased to the maximum. The information 

society in the full sense of the word is becoming a reality in Russia today. It is important that 

the authorities keep up with the population in the application of new communication technolo-

gies, use effective methods of working with the media. 

Keywords: information, information society, authorities, mass media. 

 

Информация – один из неотъемлемых и решающих ресурсов на современном 

этапе развития общества. Являясь одним из основных инструментов управленческой 

деятельности, она оказывает активное влияние на все сферы жизни как отдельных госу-

дарств, так и всего мирового сообщества. В связи с этим в области государственного 

управления одной из важнейших задач становится регулирование и управление инфор-

мационными процессами, которые протекают в Российской Федерации. Решение этой 

задачи, в свою очередь, во многом зависит от существующей системы информационно-

го взаимодействия. 
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После перехода к демократии в России для развития гражданского общества 

и формирования правового государства стал необходим профессиональный диалог 

между обществом и властью. Для осуществления этой цели были созданы пресс-

службы. На протяжении последних тридцати лет роль пресс-службы как связующего 

звена между представляемой организацией и СМИ значительно возросла. Основной ее 

задачей стало установление и поддержание контактов с прессой для освещения дея-

тельности организации, формирование положительного имиджа организации. 

В настоящее время на первый план следовало бы вывести идею о гармонизации 

отношений органов власти с общественностью, установление между ними консенсуса. 

Все это будет способствовать снижению конфликтности в обществе (возникающую, 

в том числе, по причине распространения недостоверной информации) и принятию кон-

структивных решений по поводу наиболее острых вопросов. 

С наступлением эры «цифровой экономики» скорость передачи информации 

увеличилась до максимальных возможностей, открылись новые каналы коммуникации. 

В этой связи донесение через пресс-службы органов власти содержания информацион-

ной политики уже невозможно без высокоразвитых информационных технологий. Ин-

формационное общество в полном смысле этого слова становится сегодня реальностью 

в России – общества, где главной ценностью становится информация, а все процессы 

связаны с информацией и электронными информационными технологиями [2, c. 14]. 

Информационные инновации способствуют активному вовлечению граждан 

в совместную деятельность и открытое обсуждение всех проблемных вопросов. В про-

цессе современного информационного взаимодействия власть становится ближе к об-

ществу, ориентируясь не на директивный характер взаимодействия, а на поддержку 

инициатив и формирование устойчивого, продуктивного диалога. 

Результатом государственной политики в сфере информационных технологий 

и внедрения информационных технологий со стороны государства во все сферы жизни 

общества является цифровизация, помогающая обычные, повседневные проблемы 

и задачи решать автоматически, либо с минимальным участием человека, позволяющая 

повышать качество и развитие экономики и, в итоге – улучшать уровень жизни обще-

ства [5, с. 334]. 

Часто информация становится инструментом лишь одностороннего воздействия, 

заключающегося в транслировании выгодной власти информации. Однако стоит при-

знать, что манипулятивное воздействие власти на СМИ все-таки неизбежно, но мини-

мизация такого явления явно необходима [4, с. 90]. 

В процессе изучения информационной политики, того, как она формируется 

и реализуется применительно к деятельности органов государственной власти, был сде-

лан вывод о том, что в современных условиях информационная политика не в полной 

мере соответствует запросам общественности. Требуется переосмысление и доработка 

основных идеологических составляющих, а также содержательных приоритетов с уче-

том современных тенденций, в основе которых лежат инновации.  

Что касается СМИ, то было выяснено, что контексте реализации информацион-

ной политики именно они являются важнейшим объектом и каналом передачи инфор-

мации, с помощью которого государство может информировать о своей политике 

и выстраивать отношения с общественностью в формате устойчивого диалога. 

Стремительная цифровизация политико-коммуникативного пространства актуа-

лизирует вопрос относительно формирования, распространения и потребления новост-

ного контента в современном обществе. Поэтому особый интерес со стороны научного 

сообщества сегодня вызывают вопросы, связанные с процессами формирования инфор-

мационной повестки дня, анализом ее содержания и изучением ее специфических 

свойств. 
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Роль и место СМИ в обществе, рамки и пределы их действия, объем полномочий, 

способы воздействия на них тех или иных государственных органов, обязанности, кото-

рые берут на себя СМИ перед обществом и государством, – все это и многое другое 

должно определять законодательство. К числу основополагающих актов в рассматрива-

емой области можно отнести Закон Российской Федерации «О средствах массовой ин-

формации», принятый 27 декабря 1991 г. – как раз в период расцвета демократических 

преобразований в России. В первую очередь, он подтверждает конституционную норму 

о недопустимости цензуры, а также закрепляет принципы гласности и открытости вла-

сти для СМИ, определяет права и свободы в сфере производства и распространения ин-

формации, обеспечивает профессиональную независимость редакций и определяет ста-

тус журналиста, устанавливает меры ответственности за нарушение законодательства 

о СМИ и т. д. 

Опираясь на результаты проведенного исследования, можно сделать следующие 

выводы: 

1. В настоящее время основные законодательно закрепленные положения госу-

дарственной информационной политики не в полной мере отвечают запросам обще-

ственности и не соответствует сложившимся современным трендам. В этом отношении 

требуется доработка основных ее составляющих с учетом новых инновационных ин-

формационных технологий. 

2. Федеральное и региональное законодательство не оговаривает специфических 

задач отдельных государственных структур, соответственно, является целесообразным 

издание собственных внутренних актов, четко регламентирующую их деятельность 

в отношении со СМИ. 
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Аннотация 

В статье исследуются вопросы превращения административно-правового статуса 

граждан в социальный институт. Рассматривается специфика реализации прав и свобод 

граждан различными инстанциями. 

Ключевые слова: права и свободы граждан, административно-правовой статус, 

государство. 

Abstract 

The article examines the issues of transformation of the administrative-legal status of 

citizens into a social institution. The specifics of the implementation of the rights and free-

doms of citizens by various authorities are considered. 

Keywords: rights and freedoms of citizens, administrative and legal status; state. 

 

Системой гарантий реализации прав и свобод граждан (в том числе в сфере госу-

дарственного управления) является сложный механизм, объединяющий разные средства 

и способы, которые обеспечивают более благоприятные условия для минимизации 

трудностей в государственном управлении [8], решающие проблематику кадровой по-

литики [9], развитие кадрового потенциала [7] и так далее. Без этих средств реализация 

возможностей граждан, которые закреплены в законодательстве, была бы затруднена. 

В юридической литературе проблема гарантий изучена в достаточной мере. Внимание 

ей всегда уделялось и уделяется до сих пор, потому что вопросы обеспечения осу-

ществления прав и свобод граждан имеют важное значение как в теоретическом, так 

и практическом аспекте. Но, нужно понимать, что защита прав граждан, занятых в сфе-

ре государственного (муниципального) управления ограничена рядом законов, напри-

мер в сфере борьбы с коррупцией [5].  
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В правовой науке в соответствии с содержанием гарантии разделяют на общие 

и специальные (юридические). Среди общих гарантий можно выделить 4 группы гаран-

тий: 

Первая группа: экономические гарантии (необходимые материальные условия 

для фактической реализации прав и свобод граждан). 

Вторая группа: политические гарантии (способствуют активному участию граж-

дан в управлении делами государства и общества. Граждане участвуют в управлении 

государством не только непосредственно, но и через представителей. Очень важный 

момент представляет собой провозглашение в Конституции Российской Федерации по-

ложения о том, что человек, его права и свободы — это высшая ценность. Государство 

гарантирует местное самоуправление в качестве формы участия граждан в управлении 

местными делами, закрепляет политическое многообразие, таким образом, предусмат-

ривая возможность формирования различных политических партий и других объедине-

ний). 

Третья группа: духовные гарантии (базируются на культуре общества, образо-

ванности и сознательности людей. Важным элементом духовных гарантий является 

правосознание граждан). 

Четвертая группа: социальные гарантии (создание условий, которые обеспечи-

вают достойную жизнь и свободное развитие каждого человека. Данное положение вы-

текает из статьи 7 Конституции Российской Федерации, которая провозглашает Россий-

скую Федерацию как социальное государство, охраняющее труд и здоровье людей, 

в котором устанавливается минимальный размер оплаты труда, осуществляется госу-

дарственная поддержка семьи, материнства, отцовства и детства, развивается система 

социальных служб, определяются государственные пенсии и пособия) [3]. 

Разумеется, общие гарантии играют важную роль в обеспечении административ-

но-правового статуса гражданина. Тем не менее, они выступают только в качестве 

предпосылок, которые способствуют осуществлению прав и свобод граждан. В связи 

с этим справедливо говорить о том, что собственно гарантиями экономические, полити-

ческие, духовные, социальные условия становятся только посредством юридической 

формы и организационных усилий государственных органов. 

Юридические (специальные) гарантии напрямую выражаются в законодатель-

стве с помощью создания и закрепления определенных средств и способов реализации 

прав и свобод граждан. В правовой науке довольно полно и основательно изучен вопрос 

юридических гарантий. При этом ученые не пришли к единому мнению по поводу их 

содержания. Одни авторы считают, что юридические гарантии — это правовые нормы. 

Но не всякие правовые нормы являются гарантиями, а только определяющие условия 

и порядок осуществления прав и свобод граждан, и юридические средства их охраны 

и защиты при нарушениях. Другие ученые имеют мнение, что юридические гарантии 

представляют собой закрепленные правовыми нормами условия, средства и методы, 

обеспечивающие фактическое осуществление и эффективную защиту прав и свобод 

граждан. 

Более преимущественной является точка зрения о том, что значительную роль 

в обеспечении прав и свобод граждан имеют правовые нормы, находящие свое выраже-

ние в Конституции РФ и других нормативных правовых актах, которые закрепляют 

средства и способы осуществления и защиты прав и свобод граждан. Тем не менее, 

осуществление этих норм реализуется при помощи деятельности органов государствен-

ной власти, органов местного самоуправления, их должностных лиц. 

Осуществление специальных гарантий прав и свобод граждан представляет со-

бой обязанность государства. Это вытекает из статьи 45 Конституции Российской Фе-

дерации, гарантирующей защиту прав и свобод граждан государством. В зависимости 

от этого положения государство обязано признавать, соблюдать и защищать права 
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и свободы граждан, формируя для этого действенные правовые механизмы ликвидации 

их нарушений, включая допущенные ошибки органов исполнительной власти и их 

должностных лиц. 

К юридическим гарантиям защиты прав и свобод граждан в сфере государствен-

ного управления относятся: судебные гарантии, внесудебные гарантии, международно-

правовые гарантии. Более эффективным способом обеспечения прав и свобод граждан 

представляется судебная защита, которая в соответствии с Конституцией РФ гарантиру-

ется каждому человеку и гражданину. Граждане имеют право обжаловать в суде любые 

деяния и решения органов исполнительной власти при нарушении их прав и свобод. Без 

сомнения, суды имеют большое значение в защите и восстановлении нарушенных прав 

и свобод граждан. Суды принимают и разрешают обращения граждан в достаточно 

большом объеме. Тем не менее, суд — не единственный способ такой защиты. В России 

эта задача возложена и на иные органы государственной власти. Разные институты вне-

судебной защиты прав и свобод граждан призваны дополнить уже существующий су-

дебный механизм и содействовать общему решению проблемы. 

Главным гарантом защиты прав и свобод человека и гражданина выступает ин-

ститут Уполномоченного по правам человека (далее — Уполномоченный) [5]. В соот-

ветствии с Федеральным конституционным законом от 26 февраля 1997 г. «Об Уполно-

моченном по правам человека в Российской Федерации» основным направлением дея-

тельности Уполномоченного выступает рассмотрение жалоб и обращений о нарушени-

ях прав и свобод человека и гражданина и принятие мер к их восстановлению. Гражда-

нин имеет право направить обращение к Уполномоченному с претензией на нарушение 

его прав и свобод деяниями или решениями органов государственной власти (за исклю-

чением законодательных), органов местного самоуправления и др. при том, что ранее 

гражданин обжаловал эти деяния или решения в судебном либо административном по-

рядке, но не согласен с принятыми решениями. 

Независимо от того, что Уполномоченный не имеет права принимать обязатель-

ные для государственных органов решения по обращениям граждан, он владеет суще-

ственными полномочиями по защите их прав и свобод. Помимо этого, деятельность 

Уполномоченного включает в себя такие направления, как работа по правовому про-

свещению и развитию образования в области прав человека и анализ российского зако-

нодательства в области прав человека и гражданина, подготовка рекомендаций по его 

совершенствованию [2]. 

Значительное место в системе государственной защиты прав и свобод граждан 

занимает Президент Российской Федерации. Часть 2 статьи 80 Конституции Российской 

Федерации провозглашает главу государства гарантом прав и свобод человека 

и гражданина. Функцию гаранта Президент Российской Федерации осуществляет не 

только непосредственно, но и с помощью специально формируемых органов. В первую 

очередь, играют большую роль указы Президента Российской Федерации [1]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Президент Российской Федера-

ции обладает достаточными механизмами защиты прав и свобод граждан при их нару-

шении исполнительными органами (должностными лицами). 

Надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина является одним из 

основных направлений деятельности органов прокуратуры. Сфера защиты прав и сво-

бод граждан органами прокуратуры значительна. Специфичным для данного направле-

ния деятельности является право прокурора рассматривать и проверять заявления, жа-

лобы и иные сообщения о нарушении прав и свобод граждан, разъяснять гражданам по-

рядок их защиты, принимать меры по предупреждению и пресечению нарушений прав 

и свобод граждан, привлечению к ответственности лиц, нарушивших закон, 

и возмещению причиненного ущерба. Также граждане имеют право обратиться в Евро-

пейский Суд. Практика обращения российских граждан в Европейский Суд по правам 
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человека пока находится на стадии формирования, так как отсутствует нормативный 

акт, определяющий процедуру подачи гражданами жалоб в международный орган. Не-

смотря на это, россияне подают свои обращения в Европейский Суд. Значительное ко-

личество обращений граждан, поданных в Европейский Суд, не рассматривается по су-

ществу. Жалобы отклоняются по причине того, что гражданином не были использованы 

все возможные национальные средства правовой защиты [4]. 

В заключение следует отметить, что проблема защиты прав и свобод граждан 

требует отдельного научного исследования в связи с ее актуальностью и практической 

значимостью. Однако даже тот небольшой анализ юридических гарантий администра-

тивно-правового статуса гражданина, который был проведен в рамках данной научной 

статьи, позволяет сделать однозначный вывод о том, что в России есть необходимые 

средства для эффективной защиты прав и свобод граждан от произвола государствен-

ной власти. 
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Аннотация 
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Abstract 

The article deals with the main problems in the sphere of economy and finance that 

threaten the security of Russia. Measures to stabilize economic development and regulate fi-

nancial markets are considered. 

Keywords: economics, financial security, budget expenditures, financial market. 

 

В 2022 году экономика Российской Федерации столкнулась с историческим вы-

зовом – с усиленным принятием пакета экономических и политических санкций со сто-

роны стран Запада и ряда других регионов, ограничивающих внешнеэкономическую и 

внешнеторговую деятельность российских предприятий. Глобальные цепочки поставок 

претерпят кардинальные изменения, что влечет за собой определенные барьеры при 

стимулировании экономического роста. В итоге осложнение макроэкономической 

конъюнктуры влечет за собой трудности в государственном управлении [10] и требует 

от государства принятия мер, направленных на стабилизацию национальной экономики. 

Безусловно, для регулирования экономики используется денежно-кредитное регулиро-

вание [1]. Немаловажную роль в стабилизации экономики и обеспечении финансовой 

безопасности играет государственный финансовый контроль [9]. Среди направлений и 

оптимизация государственного бюджета [3; 6], что считается высокоэффективным под-

ходом к решению подобных проблем. В интересах государственного регулирования 

экономики используются и другие меры, при этом лучшие результаты достигаются 

комплексным подходом. 

В условиях нынешнего кризиса, санкционных ограничений финансовая и бюд-

жетная система Российской Федерации характеризуется наличием следующих проблем, 

среди которых можно отметить: 

 чрезмерное увеличение бюджетных расходов на реализацию социальной по-

литики по предоставлению финансовой помощи социально незащищенным категориям 

граждан; 

 социально-экономическое неравенство регионов, что отражается в увеличе-

нии бюджетных расходов по статье «межбюджетные трансферты»; 

 недостаточно высокая эффективность системы государственного внешнего 

контроля за функционированием контрактной системы закупок; 

 сокращение налоговых доходов в структуре федерального бюджета за 2021 г., 

вызванный последствиями кризиса пандемии COVID-19 [9]. 

Обеспечение финансовой безопасности – это сочетание экономических, полити-

ческих и правовых условий, обеспечивающих устойчивость функционирования эко-

номической системы при минимизации внешних и внутренних угроз, при котором госу-

дарство, с одной стороны, способно противостоять дестабилизирующему воздействию 

внешних и внутренних социально-экономических угроз, а с другой – его функциониро-

вание не создает социально-экономических (финансовых, информационных и др.) угроз 

для элементов внешней среды [4]. 

Важным фактором финансовой безопасности выступает регулирование финансо-

вых рынков. Регулирование финансовых рынков необходимо для защиты от системного 

риска (риска цепочки банкротств финансовых институтов в случае несостоятельности 

одной или нескольких финансовых фирм) [5]. 

Направления регулирования на финансовом рынке – общие и по видам деятель-

ности – представлены в таблице. 
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Таблица – Направления регулирования на финансовом рынке (общие и по видам 

деятельности) [7] 

 

Брокерская дея-

тельность 

Дилерская 

деятельность 

Депозитарная 

деятельность 

Деятельность по 

управлению цен-

ными бумагами 

Клиринговая 

деятельность 

Правила введе-

ния внутреннего 

учета по всем 

видам профес-

сиональной дея-

тельности и 

стандартов по 

брокерским 

операциям 

Определение 

механизма 

определения 

рыночной 

цены 

ценной 

бумаги, 

обращаю-

щейся вне 

биржи 

Определение  

стандартов по 

операциям 

депозитария на 

финансовом 

рынке 

Определение 

по операциям 

управляющего  

на финансовом 

рынке 

Требования к  

клиринговой 

вой деятель-

ности 

и ее лицензи-

рование 

 

Механизм 

осуществления 

брокером 

операций с 

денежными 

средствами 

клиента 

Регламентирова-

ние системы 

ведения 

депозитарного 

учета, 

перехода 

прав на 

ценные бумаги 

при осущест-

влении де-

позитарной дея-

тельности 

Регламентирова-

ние деятельности 

по управлению 

ценными бума-

гами 

в части раскры-

тия 

информации и 

исключения 

конфликта инте-

ресов 

Требования 

к составу соб-

ственного ка-

питала 

клиринговой  

организации 

Механизм 

определения 

цен ценной 

бумаги (ры-

ночной и 

расчетной) 

Механизм ак-

кредитации 

кредитной 

организации 

для осу-

ществления 

ею своих 

функций 

Регламентирование перечня услуг, оказываемых в рамках лицензируемой деятельности  

Нормативные ограничения по возможности совмещения различных видов профессио-

нальной деятельности 

Требования к объему собственных средств для профессиональных участников, а также 

для соискателей лицензии на осуществление профессиональной деятельности 

Правила ведения внутреннего учета по всем видам профессиональной деятельности 

 

Таким образом, обеспечение финансовой безопасности – это комплекс мер раз-

личного характера по обеспечению устойчивости и поступательности развития терри-

тории в условиях экономической самостоятельности и интеграции с экономикой госу-

дарства, одновременно со способностью сохранения иммунитета к действию угроз и их 

минимизации. Основной задачей обеспечения безопасности является формирование 

устойчивой системы экономических отношений субъектов хозяйствования и минимиза-

ция угроз финансовой безопасности отдельных субъектов хозяйственной деятельно-

сти [2]. 
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Для обеспечения стабильности своего развития Россия прежде всего должна 

обеспечить внутреннюю безопасность. Для этого необходимо решение следующих за-

дач: 

1. Преодоление социального неравенства. Среди приоритетных задач на бли-

жайшую и среднесрочную перспективу снова выдвигается такой показатель, как улуч-

шение рождаемости. В свою очередь, восстановление рынка труда непосредственно 

связано с необходимостью продолжения активной работы по развитию институтов 

здравоохранения, соцзащиты, внедрению новых форм преодоления неравенства в обще-

стве и реализации мер поддержки, способствующих установлению социального равно-

весия, так необходимого для последующего уверенного и поступательного развития. 

Постоянная и целенаправленная работа российского государства, направленная 

на помощь малоимущим, особенно важна в современных условиях коронавирусной 

эпидемии и уже дает свои ощутимые результаты. Неуклонное снижение уровня бедно-

сти граждан России, чьи доходы ниже установленного прожиточного минимума, коли-

чество которых достигло, по данным Росстата 17,8 млн человек, что составляет 12,1 % 

народонаселения Российской Федерации, отнюдь не отменяет необходимости наращи-

вания усилий в данном направлении. 

Немаловажно отметить, что с учетом латентности вынужденного снижения за 

последние несколько месяцев уровня занятости населения, сопровождающегося сниже-

нием уровня доходов, получаемых от трудовой и предпринимательской деятельности, 

вызванного коронакризисом, приходится говорить о том, что, по различным оценкам, на 

сегодняшний день количество граждан, проживающих за чертой бедности, превысило 

20 млн, и в ближайшей перспективе их число может превысить 25 % от общего числа 

наших сограждан. В формате реализации нацпроектов предполагается, в частности, раз-

вивать в Российской Федерации систему соцконтрактов, посредством которых довести 

адресную помощь нуждающимся уже не до 7,5 %, как это происходит в наши дни, а до 

35 % к 2024 г., что несомненно не позволит считать поставленные задачи по преодоле-

нию бедности решенными в достаточной мере. В указанной связи полагаем важным 

предусмотреть возможность доведения этой цифры к 2030 г. как минимум до 90 %. 

Наравне с продолжением реализации таких важных социальных программ, как 

обеспечение доступным жильем, медицинскими и образовательными услугами и т. д., 

внесенное предложение по доведению к 2030 г. количества соцконтрактов не менее чем 

до 90 % малообеспеченных граждан России представляется стратегически важной зада-

чей, имеющей первостепенное значение. При этом остальные направления соцразвития 

не могут быть секвестрированы, что позволит приблизиться к достижению значимых 

показателей в сфере ПСН. 

2. Системное формирование новой образовательно-научной среды. Учитывая се-

рьезные изменения в области науки и образования, прежде всего высшего, в предстоя-

щий период реализации новых нацпроектов (2024-2030 гг.), по нашему мнению, пред-

ставляется необходимым предусмотреть обязательность формирования новых фунда-

ментальных основ для новационной и инновационной образовательно-научной сферы 

российского государства, учитывающих условия глобальной цифровизации, при кото-

рых традиционные методы преподавания и проведения научных исследований переста-

ют оставаться незыблемыми, уступая место объективной необходимости учиться и по-

вышать квалификацию постоянно, на протяжении всей жизни, используя возможности 

удаленного доступа для обмена информацией.  

3. Развитие строительной, промышленной и транспортной инфраструктуры. Раз-

витие инфраструктуры происходит в весьма непростых условиях, связанных, во-пер-

вых, с возрастанием роли так называемого человеческого капитала и параллельным су-

щественным усилением конкуренции не только регионального, но и глобального мас-

штаба; во-вторых, с формированием на цифровых (диджитализированных) технологиях 
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(IT-технологиях), нанобиотехнологиях и ИИ-технологиях инновационной технико-

технологическо-научной базы; в-третьих, с существенным исчерпанием прежней эко-

номической модели экспортно-сырьевого развития и объективной необходимостью пе-

рехода на модель инвестиционного типа, развивающую в том числе государственно-

частное партнерство и привлекающую все большее количество частных инвестиций, 

что не столь просто в условиях современного кризиса социально-экономической сферы, 

вызванного негативными явлениями эпидемиологического характера. 
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Аннотация 

В статье исследуются проблемы рассмотрения и решения служебных споров на 

гражданской службе как в процессуально-правовом, так и в материально-правовом ас-

пекте. Кроме того, в статье исследуется правовая природа споров на государственной 

службе и представляется их классификация.  

Ключевые слова: правовой статус государственного гражданского служащего, 

служебный спор, государственная служба. 

Abstract 

The article is devoted to substantive-legal and procedural-legal problems of considera-

tion and resolution public service disputes in the civil service of the Russian Federation. The 

author explores the public law nature public-service disputes and offers their classification. 

Keywords: civil service, service dispute, legal status of a civil servant. 

 

Современные нормативные акты о государственной службе не только выступают 

базисом государственно-служебного права, но и одновременно являются основой для 

формирования и укрепления различных специфических подинститутов права государ-

ственной службы в рамках публичного права, и в первую очередь административного. 

Одним из таких подинститутов, связанных с необходимостью появления специальных 
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механизмов защиты прав государственных служащих, является подинститут рассмотре-

ния и разрешения споров, связанных с государственной службой. 

В статье 3 федерального закона «О системе государственной службы РФ» среди 

главных принципов формирования и деятельности системы государственной службы 

в большей степени выделяют «защиту государственных служащих от неправомерного 

вмешательства в их профессиональную служебную деятельность как государственных 

органов и должностных лиц, так и физических и юридических лиц» [2]. Аналогичные 

правила содержаться в федеральном законе «О государственной гражданской службе 

Российской Федерации» [1], причем эти правила, одновременно со статьями 33 и 46 

Конституции Российской Федерации, составляют «конституционно-правовую основу 

для защиты прав государственных служащих с помощью рассмотрения и разрешения 

споров на государственной службе. Эти споры представляют собой нечто новое для 

российского законодательства и правоприменительной практики. К большому сожале-

нию, содержание, типы и процесс рассмотрения недостаточно изучены в сфере админи-

стративного права» [7]. 

Сам факт наличия таких споров создает проблемы и трудности в государствен-

ном управлении [6], а значит возникает необходимость их рассмотрения и разрешения, 

что создает значительные сложности в деятельности не только государственных кадро-

вых структур, но и в рамках судебной системы, вынужденной, в конечном итоге, зани-

маться исследованием споров на государственной службе, при этом все они сталкива-

ются с проблемами правоприменения нормативных актов, регулирующих государ-

ственную службу. Устранение данной проблемы возможно несколькими способами, но 

в любом случае требуется законодательное закрепление решения по некоторым вопро-

сам. 

Первый блок вопросов относится к публично-правовому содержанию государ-

ственно-служебных споров [7]. 

Если рассматривать закон о государственной гражданской службе, то его статья 

69 закрепляет «на законном основании определение индивидуального служебного спо-

ра, повторяющее по содержанию ст. 381 Трудового кодекса Российской Федерации. 

Применение понятия «индивидуальный служебный спор» является не в полной мере 

обоснованным, потому что не показывает его публично-правовой сущности. Для опре-

деления данных споров было бы разумно включить в законодательство понятие «госу-

дарственно-служебный спор». 

Государственно-служебный спор владеет определенными признаками публично-

правовых споров: 

 он имеет специальное основание – нарушение законов, которые регулируют 

государственно-служебную деятельность по реализации задач и функций страны; 

 область появления спора связана с осуществлением государственно значимо-

го интереса, а именно областью публичного права. Содержанием споров такого вида вы-

ступает то, что они образуются вследствие осуществления правового статуса государ-

ственного служащего или прохождения государственной службы. По правовой природе 

статус государственного служащего представляется публично-правовым. Это 

и вызывает публично-правовой характер спора; 

 состав участников – на основании закона о гражданской службе спорное пуб-

лично-правовое правоотношение складывается между представителем нанимателя 

и государственным служащим по причине нарушения нормативно-правовых актов, ка-

сающихся государственной службы. Получается так, что стороны спора неравноценны 

в объеме властных полномочий; права государственного служащего значительно сдер-

живаются законодательством в соответствии с реализацией должностных обязанно-

стей» [3]. Вместе с тем, мы всегда должны помнить, что права, предоставляемые Трудо-

вым кодексом Российской Федерации работникам для защиты своих прав, распростра-
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няются на государственных служащих не в полной мере, и далеко не всегда госслужа-

щий может защитить свои права, например такие, как право на самозащиту, право на 

забастовку и другие; 

 специальные средства решения спора – разрешение споров на государствен-

ной службе осуществляется органами, которые формируются конкретно для этих целей. 

Второй блок вопросов в отношении типологии, классификации исследуемых 

споров на государственной службе. Думается, что «разделением споров на типы необ-

ходимо должным образом обеспечить выбор средств и способов их разрешения. С вы-

бором типа спора связан и выбор органа, который уполномочен его рассматривать» [7]. 

Самой эффективной является типология споров на государственной службе по 

их юридической сущности. Таким образом выделяют следующие споры [3]: 

 дисциплинарные; 

 о материальной ответственности государственного служащего; 

 о нарушении личных прав служащего (например, права на оплату труда, от-

дых); 

 о нарушении должностных прав служащего (например, права на обеспечение 

организационно-технических условий для выполнения должностных обязанностей, на 

получение информации и материалов, т. д.); 

 относящиеся к прохождению государственной службы (соблюдение запретов, 

ограничений, требований к служебному поведению, с процессом аттестации, 

с присвоением классного чина и др.); 

 о прекращении государственной службы. 

Определенный интерес представляет собой классификация споров по субъектно-

му составу, так могут быть выделены группы споров, где как минимум одной из сторон 

спора являются: 

 гражданин, который поступает на государственную службу; 

 действующий государственный служащий; 

 гражданин, который уволен с государственной службы. 

Федеральный закон № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Россий-

ской Федерации» рассматривает выделение в этой типологии еще один вид споров. 

А именно, статья 3 этого федерального закона, в противовес основному Федеральному 

закону № 58 «О системе государственной службы Российской Федерации», углубляет 

термин «государственная гражданская служба», включая в него «нахождение в кадро-

вом резерве и другие случаи» [5]. Данные случаи, и правда, имеют место быть, основы-

ваясь на законе о гражданской службе. Задаваясь вопросом о правах и обязанностях, 

имеющихся у таких лиц, и об осуществлении своего права на защиту, вспоминаем 

о введении еще одного типа споров на государственной службе – споры с гражданами, 

состоящими в кадровом резерве на гражданской службе. 

Помимо этого, также возможно выделить группу государственно-служебных 

споров, которые связаны с соблюдением, предоставлением и осуществлением в отно-

шении служащих государственных гарантий. Хорошо известно, что значительное коли-

чество различных проблем и всевозможных споров между гражданскими служащими и 

государственными органами связано с определением и подсчетом стажа государствен-

ной службы в интересах назначения надбавки за выслугу лет и пенсионного обеспече-

ния [4]. Данные споры обычно являются комплексными и непростыми: в них оспарива-

ются как вопросы собственно государственной службы, так и вопросы стажа. 

Третий блок вопросов отображает состав участников спора на государственной 

службе. Субъектами государственно-служебного отношения являются государство 

и гражданин. Государственно-служебное отношение представляет собой правовую 

связь между нанимателем и служащим. Непосредственно в процессе осуществления 
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этого публичного правоотношения осуществляется исполнение государственно значи-

мого интереса, разработка политики государства, выполнение конкретной государ-

ственной функции [7]. 

Государственно-служебным отношением является публично-правовое, а именно, 

административное правоотношение, оно служит для реализации государственного, пуб-

личного интереса [3]. Участники данного правоотношения по объемам своих прав 

и обязанностей не равны, они имеют неравный объем полномочий, при этом служащий 

несет перед государством значительную ответственность как за исполнение государ-

ственно-служебных обязанностей, так и за соблюдение запретов и ограничений на госу-

дарственной службе. Поэтому решению проблем решения государственно-служебных 

споров на государственной службе нужно уделять внимание. 
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Аннотация 

В работе рассмотрено понятие «имидж» в контексте муниципальной службы, 

а также проведено исследование по проблеме положительного имиджа муниципального 

служащего и его формирования, предложены пути его совершенствования. 
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Abstract  

The paper considers such a concept as: "image" in the context of municipal service, 

and also conducted a study on the problem of forming a positive image of a municipal em-

ployee, proposed ways to improve it. 

Keywords: image, municipal employee, municipal service, public image, communica-

tion with the population. 

 

Имидж — это устойчивый, создаваемый личностью образ, который способен 

существовать и в отсутствие носителя, являющегося его создателем; это некая «визит-

ная карточка», которая создается личностью для других людей; это образ, который 

направлен на определенную аудиторию с конкретной целью и предполагающий особен-

ную реакцию, которую личность рассчитывает вызвать и закрепить за собой 

у окружающих [2].  

Имидж муниципальных служащих в Российской Федерации зачастую не являет-

ся положительным. Население обычно относится к самоуправлению на местном уровне 

с определенным недоверием, а то и с негативом. Тем не менее, важнейшим условием 

поддержки местного самоуправления является его, местного самоуправления, положи-

тельный имидж в глазах местных жителей.  

Таким образом, необходимость в формировании положительного имиджа муни-

ципального служащего в России была актуальна всегда, а сейчас это ощущается осо-

бенно остро. 
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К составляющим имиджа муниципального служащего следует отнести профес-

сионализм в выполнении профессиональных задач, мотивацию к повышению качества 

жизни населения, опрятный внешний вид, умение правильно организовать и провести 

деловые коммуникации, стремление к саморазвитию и т. д. [2].  

Согласно ст. 14.2 Федерального закона от 02.03.2007 № 25-ФЗ «О муниципаль-

ной службе в Российской Федерации» муниципальный служащий должен выполнять 

следующие требования:  

 исполнять должностные обязанности добросовестно, на высоком профессио-

нальном уровне; обеспечивать равное, беспристрастное отношение ко всем физическим 

и юридическим лицам и организациям, не оказывать предпочтение каким-либо обще-

ственным или религиозным объединениям, профессиональным или социальным груп-

пам, гражданам и организациям и не допускать предвзятости в отношении таких объ-

единений, групп, организаций и граждан;  

 не совершать действия, связанные с влиянием каких-либо личных, имуще-

ственных (финансовых) и иных интересов, препятствующих добросовестному исполне-

нию должностных обязанностей;  

 соблюдать нейтральность, исключающую возможность влияния на свою 

профессиональную служебную деятельность решений политических партий, других 

общественных и религиозных объединений и иных организаций;  

 проявлять корректность в обращении с гражданами;  

 проявлять уважение к нравственным обычаям и традициям народов Россий-

ской Федерации;  

 учитывать культурные и иные особенности различных этнических и соци-

альных групп, а также конфессий;  

 способствовать межнациональному и межконфессиональному согласию;  

 не допускать конфликтных ситуаций, способных нанести ущерб его репута-

ции или авторитету муниципального органа [1].  

Но несмотря на эти требования, по результатам социологических опросов было 

выявлено, что уровень развития имиджа муниципальных служащих в Российской Феде-

рации находится в неудовлетворительном состоянии, и как следствие несоответствую-

щим вышеизложенным требованиям. Исходя из них было выявлено четкое несоответ-

ствие между реальными муниципальными служащими и ожиданиями населения, так, 

например, впечатление от взаимодействия с муниципальными служащими вызывает 

недовольство у 76 % населения.  

При этом большинство опрошенных отмечали, что лично встречались с поверх-

ностным и небрежным отношением муниципальных служащих к своим обязанностям 

(37 %), грубым и невнимательным обращением (11 %), а также отсутствием необходи-

мых знаний (8 %) [3]. Неудивительно, что после таких показателей отношение у граж-

дан к муниципалитету складывается из негатива.  

Для того чтобы сформировать у реальных представителей муниципальной власти 

положительный имидж и, как следствие, избавиться от негатива и недоверия к органам 

муниципальной власти со стороны общества, необходимо:  

Обеспечить усиленный контроль за отбором кадров на должности в органах му-

ниципальной власти. На вакантные рабочие места в органах муниципальной власти сто-

ит изначально набирать таких специалистов, которые показывают на собеседовании 

лучшие результаты; имеют четкое понятие о специфике своей профессии; ориентирова-

ны на результат; позиционирующих себя как людей, работающих по призванию, а не 

идущих на работу лишь ради материальной выгоды; стремящихся к саморазвитию.  
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Эффективное использование существующей системы стимулирования труда му-

ниципальных служащих. Со временем у специалистов пропадает инициатива 

и стремление к достижению лучшего результата в своей работе, если руководство никак 

не реагирует на достижения и усилия сотрудника. Чтобы избежать этого, руководству 

необходимо постоянно мотивировать муниципальных служащих к достижению главной 

задачи, стоящей перед ним, – обеспечение высокого уровня удовлетворенности жизни 

населения.  

Достичь этого можно с помощью продуктивного использования руководителями 

существующих систем материального и нематериального поощрения, постоянного 

предоставления возможностей для продвижения по карьерной лестнице, а также ис-

пользовать эффективную систему наказаний в случае ненадлежащего исполнения обя-

занностей муниципальным служащим.  

Построение эффективной обратной связи с населением. Так как особенность 

профессии муниципального служащего состоит в постоянных коммуникациях с обще-

ством, то мнение населения о взаимодействии с представителями муниципальной вла-

сти несет в себе достаточную смысловую нагрузку в составлении образа муниципально-

го служащего. Соответственно, при эффективном взаимодействии с гражданами, руко-

водители органов муниципального образования смогут отследить и исправить ошибки 

своих подчиненных, тем самым будет наблюдаться рост доверительного отношения со 

стороны граждан к муниципальным служащим, так как их проблемы и неразрешенные 

вопросы не будут оставаться без должного внимания, а будут рассматриваться и ре-

шаться на высочайшем уровне.  

Эти рекомендации позволят улучшить отношение общества к муниципальным 

служащим, будут способствовать уменьшению разрыва между реальным имиджем му-

ниципального служащего и его идеальным образом.  
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Аннотация 

Рассматривается вопрос классификации рисков предприятия, влияние рисков на 

деятельность промышленного предприятия. 

Ключевые слова: классификация рисков, деятельность предприятия, управление 

рисками. 

Abstract 

The issue of classification of enterprise risks, the impact of risks on the activities of an 

industrial enterprise is considered. 

Keywords: risk classification, enterprise activity, risk management. 

 

Для повышения эффективности управления предприятием в современных усло-

виях необходимо применение теоретических и методических знаний в области управле-

ния рисками. 

Внимание к риск-менеджменту определяется следующими факторами: 

 компании рассматривают риски как возможности для дальнейшего развития, 

как способы увеличения стоимости; 

 стоимость предупреждающих мероприятий гораздо меньше стоимости лик-

видации последствий; 

 требования по созданию специальных подразделений в компании выдвига-

ются контролирующими органами; 

 быстрые темпы технического и технологического развития приводят к воз-

никновению новых рискованных ситуаций, требующих развитой методологии для реа-

гирования на них. 

Исследования теоретических вопросов по управлению рисками выявили три ва-

рианта формулирования понятия «риск»:  

1) 1 негативный. Риск как опасность; 

2) 2 позитивный. Риск как свобода выбора; 

3) 3 формулировка неопределенности. Риск как описание неопределенностей. 
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В международных и российских стандартах содержится следующие определения 

понятия «риск». Риск – это влияние неопределенности на цели [1, 3]. Для эффективного 

управления риском на промышленном предприятии наряду с изучением истории фор-

мирования понятия «риск» большое значение имеет классификация и анализ причин 

возникновения рисков. 

Существует множество подходов к классификации рисков, отличающихся соста-

вом признаков. Наиболее распространенными признаками классификации рисков явля-

ются: время возникновения (ретроспективные, текущие, перспектив-

ные риски), факторы возникновения (политические, экономические, социальные), место 

возникновения (внутренние и внешние), сфера возникновения (в основу положе-

ны сферы деятельности. Обычно выделяют производственный, коммерческий, финан-

совый и страховой риски), характер последствий (чистые риски; спекулятивные риски); 

по размеру возможных потерь (допустимый риск, критический риск, катастрофический 

риск) [4]. 

В рыночной экономике существуют три основные группы предпосылок возник-

новения ситуации неопределенности:  

 незнание – это недостаточность знаний о внешней среде;  

 случайность – определяется тем, что будущие события очень сложно предви-

деть, так как в некоторых случаях те или иные события даже в сходных условиях проис-

ходят неодинаково;  

 противодействие – это ситуация, когда те или иные события затрудняют эф-

фективную деятельность предприятия, например конфликты между подрядчиком и за-

казчиком, трудовые конфликты в коллективе [2, 4]. 

Предприятия машиностроительной отрасли отличается рядом специфических 

этапов по подготовке, производству, реализации продукции. Каждому из этих этапов 

присущи риски, для выделения которых следует внимательно рассматривать каждый из 

этапов жизненного цикла.  
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию местного самоуправления в Российской Феде-

рации. Здесь рассматриваются вопросы организации и функционирования местных ор-

ганов власти. 

Ключевые слова: государственное управление, муниципальная власть, демо-

кратическое общество.  

Abstract 

The article is devoted to the study of local self-government in the Russian Federation. 

The article deals with the organization and functioning of local authorities. 

Keywords: public administration, municipal authority, democratic society. 

 

Одной из важнейших основ конституционного строя Российской Федерации яв-

ляется местное самоуправление. Его гарантии закреплены в Конституции Российской 

Федерации [1]. «В Российской Федерации признается и гарантируется местное само-

управление. Местное самоуправление в пределах своих полномочий самостоятельно. 

Органы местного самоуправления не входят в систему органов государственной вла-

сти», — говорится в статье 12 Основного закона. Кроме того, вопросам местного само-

управления посвящена отдельная 8 глава Конституции РФ: «местное самоуправление 

в Российской Федерации обеспечивает самостоятельное решение населением вопросов 

местного значения, владение, пользование и распоряжение муниципальной собственно-

стью». Поправками в Конституцию, поддержанными россиянами в ходе общероссий-

ского голосования, также уточняется, что местное самоуправление наряду с органами 

государственной власти входит в единую систему публичной власти в РФ, они «осу-

ществляют взаимодействие для наиболее эффективного решения задач в интересах 

населения, проживающего на соответствующей территории».  
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Рисунок – Система органов местного самоуправления (составлен автором) 

 

Основополагающими элементами местного самоуправления являются его само-

бытность и самостоятельность в решении вопросов местного значения, под которыми 

понимается финансово-экономическая и организационная обособленность муниципаль-

ных образований, закрепление в законодательстве предметов ведения и полномочий 

местного самоуправления. Закон закрепляет за органами местного самоуправления пра-

во на создание предприятий, учреждений и организаций для осуществления хозяй-

ственной деятельности.  

В уставах муниципальных образований специально оговаривается, что эффек-

тивное управление муниципальной собственностью возлагается на органы местного са-

моуправления. Они вправе осуществлять с муниципальным имуществом любые сделки, 

регламентировать условия использования муниципальной собственности, осуществлять 

приватизацию муниципальной собственности. 

В современном государстве, где властная организация и ее осуществление осно-

вываются на принципе разделения властей, неотъемлемой частью становиться местное 
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самоуправление. Принцип местного самоуправления позволяет обеспечить децентрали-

зацию системы управления, что в итоге приводит к тому, что система становится более 

гибкой и пригодной к обеспечению интересов общества на местах с учетом различных 

местных особенностей. 

Принцип ответственности органов и должностных лиц местного самоуправления 

перед населением призван обеспечить:  

 эффективность обеспечения местных задач, отнесенных к ведению муници-

пальных образований;  

 учет и защиту интересов населения муниципальных образований в деятель-

ности органов местного самоуправления; 

 тесную связь с органами и должностными лицами местного самоуправления. 

Наличие местного самоуправления является одним из важнейших демократиче-

ских принципов. Он позволяет гражданам и различным административно-

территориальным единицам самостоятельно и в собственных интересах управлять неко-

торой частью общественных дел. Граждане имеют абсолютно равные права на осу-

ществление местного самоуправления, независимо ни от каких критериев.  

Полномочия органов МСУ, в свою очередь, прописаны в Федеральном законе 

№ 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации». В нем используется понятие «вопросы местного значения», под которыми 

в указанном федеральном законе понимаются вопросы непосредственного обеспечения 

жизнедеятельности населения муниципального образования, решение которых осу-

ществляется населением и (или) органами местного самоуправления самостоятельно. 

Кроме того, вопросы ведения органов местного самоуправления прописаны и в других 

федеральных законах.  

К таким полномочиям, в частности, относятся: 

— создание муниципальных предприятий и учреждений и осуществление их фи-

нансового обеспечения; 

— установление тарифов на услуги, предоставляемые муниципальными пред-

приятиями и учреждениями; 

— организация тепло- и водоснабжения, водоотведения; 

— организация в границах муниципального района электро- и газоснабжения по-

селений; 

— утверждение генеральных планов городского округа, городского поселения, 

правил землепользования и застройки; 

— дорожная деятельность в отношении автомобильных дорог местного значе-

ния; 

— присвоение адресов объектам адресации, изменение, аннулирование адресов, 

присвоение наименований элементам улично-дорожной сети; 

— создание условий для предоставления транспортных услуг населению 

и организация транспортного обслуживания населения в границах поселения, городско-

го округа, городского округа с внутригородским делением; 

— создание условий для обеспечения жителей поселения, городского округа, 

внутригородского района услугами связи, общественного питания, торговли и бытового 

обслуживания; 

— подготовка, материально-техническое обеспечение и проведение местных вы-

боров и референдумов; 

— разработка и утверждение программ комплексного развития систем комму-

нальной инфраструктуры поселений, городских округов, программ комплексного разви-

тия транспортной инфраструктуры; 

— утверждение и реализация муниципальных программ в области энергосбере-

жения и повышения энергетической эффективности, организация проведения энергети-
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ческого обследования многоквартирных домов, помещения в которых составляют му-

ниципальный жилищный фонд; 

— утверждение правил благоустройства территории, осуществление контроля за 

их соблюдением, организация благоустройства территории в соответствии 

с указанными правилами, а также организация использования, охраны, защиты, воспро-

изводства городских лесов; 

— участие в профилактике терроризма и экстремизма, а также в минимизации 

и (или) ликвидации последствий проявлений терроризма и экстремизма в границах му-

ниципальных образований; 

— организация и осуществление мероприятий по территориальной обороне 

и гражданской обороне, защите населения и территории муниципального образования 

от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера; 

— организация и осуществление мероприятий по мобилизационной подготовке 

муниципальных предприятий и учреждений, находящихся на территории муниципаль-

ного района, городского округа; 

— выравнивание уровня бюджетной обеспеченности поселений, входящих 

в состав муниципального района, за счет средств бюджета муниципального района; 

— обеспечение проживающих в городском округе, городском поселении 

и нуждающихся в жилых помещениях малоимущих граждан жилыми помещениями; 

— сохранение, использование и популяризация объектов культурного наследия 

(памятников истории и культуры), находящихся в собственности поселения, городского 

округа, охрана объектов культурного наследия (памятников истории и культуры) мест-

ного (муниципального) значения, расположенных на территории поселения, городского 

округа; 

— создание, развитие и обеспечение охраны лечебно-оздоровительных местно-

стей и курортов местного значения на территории поселения, муниципального района, 

городского округа, а также осуществление муниципального контроля в области исполь-

зования и охраны особо охраняемых природных территорий местного значения. 

К сожалению, решение вопросов деятельности местного самоуправления требует 

большого внимания и федерального и регионального уровней власти [4] в связи 

с проблематикой организации их деятельности. Например, одна из известных проблем 

в государственном и муниципальном управлении – проблема подбора кадров [5], но на 

муниципальном уровне эта проблема проявляется гораздо сильнее [8]. Или, например, 

вопросы организации финансового контроля, не находящие своего решения в полном 

объеме ни в стране, ни в ее субъектах [6] имеют еще большую специфику на уровне ор-

ганов местного самоуправления [3]. И так во всех основных сферах деятельности. 

Основными признаками государственного управления являются: 

 неделимость; 

 целостность; 

 суверенность.  

Государственное управление реализует следующие функции: 

 институциональную – через предложение нужных для решения государ-

ственных вопросов политических, гражданских, социально– экономических институтов 

для распределения полномочий власти; 

 целеполагающую – через отбор и разработку приоритетных направлений по-

литического и социально-экономического развития страны, реализацию поддерживае-

мых большинством народонаселения программ; 

 регулятивную – через систему законов и определенных норм, устанавливаю-

щих общие критерии, регулирующие поведение субъектов; 
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 идеологическую – через создание общенациональной идеи, призванной кон-

солидировать общество в границах государства; 

 функциональную – через реализацию и разработку действий, направленных 

на поддержку всей хозяйственной инфраструктуры страны в лице ее основных отраслей.  

Направлений решения проблем органов местного самоуправления в современ-

ных условиях множество, но самый простой и надежный – подбор квалифицированного 

персонала через разумную кадровую политику, а затем, через анализ муниципального 

образования и оценку его устойчивости [2], – постановка целей социально-

экономического развития и достижение их путем решения задач местного самоуправле-

ния через применение программно-целевого метода [7]. 
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Abstract  
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В современной России на этапе реформирования современного общества осо-

бенно важное значение приобретают вопросы, связанные с укреплением всей системы 

национальной безопасности и в первую очередь безопасности экономической [10]. 

В условиях возникновения все большего количества угроз и рисков как внутри страны, 

так и за ее пределами, государство ориентировано на создание условий, обеспечиваю-

щих безопасность. Предпринимаются меры во множестве сфер, которые способствуют 

созданию стабильного экономического развития общества и государства, в том числе, 

например, в сфере образования [4] идет подготовка кадров, в том числе и для госсектора 

[6], и они, в свою очередь базируются на определенных видах экономической безопас-

ности и обуславливают целостное развитие социального и экономического простран-

ства России. 

Важнейшая сфера государственного регулирования национальной и региональ-

ной экономики — это изменение хозяйственной структуры для повышения конкуренто-

способности хозяйственного комплекса [11]. Разработка мер воздействия на экономику 

основывается на стабильной работе финансово-кредитной системы, чему способствует 

государственный финансовый контроль [7].  

Источником финансирования регулирующей системы являются главным образом 

собранные налоги и таможенные платежи [1]. Стимулирующая, распределительная и 

фискальная функции являются основными для налоговой системы. Инструментами воз-

действия финансово-кредитной системы являются бесплатная поддержка программ раз-

вития, управление кредитными ставками, уровнями цен, льготы в налоговой сфере и так 

далее. 

 Налоговые регуляторы — это главным образом объект, база ставки налогов, по-

рядок их исчисления и уплаты, процедуры взыскания задолженности по уплате налогов, 

налоговые режимы и преференции [2; 8]. С использованием инструментов в кредитно-

денежной сфере регулируются процессы как в финансовом, так и в реальном секторах 

экономики [3]. 

Еще одним инструментом экономического регулирования является формирова-

ние уровня цен. Регулируя цены, можно управлять структурными изменениями в хозяй-

стве страны и территорий и определять рамки работы предприятий. Государство также 

способствует свободной конкуренции путем принятия антимонопольных мер, основан-

ных на антимонопольном законодательстве.  

Одной из регулирующих функций является формирование, рационализация си-

стемы управления территорий, ее организационной структуры [5]. Государство регули-

рует деятельность хозяйствующих субъектов с использованием административных ин-

струментов, а также экономических рычагов и принятия законодательных актов.  

Государство воздействует на рынки, преследуя цели эффективного устойчивого 

развития промышленности, активизации инновационных процессов, повышения уровня 

жизни людей [9]. Также одним из инструментов регулирования может быть ослабление 

воздействия государства на экономику, то есть дерегулирование. 

Принимая во внимание все неблагоприятные факторы, влияющие на националь-

ную экономическую безопасность страны, предложим общие рекомендации по обеспе-

чению экономической безопасности: 

1. Информационно-аналитическое направление. Государством должен прово-

диться анализ о возможных вызовах и угрозах в секторах и отраслях экономики путем 

использования разработанных показателей. Также должна быть обеспечена своевре-

менная и беспрерывная оценка и составление текущих прогнозов развития экономиче-

ских отношений в реальном секторе экономики страны. Проведенный анализ должен 
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быть взят за основу составления прогноз на будущие периоды, и на основании состав-

ленных индексов и данных также должен быть организован поиск путей решения теку-

щих и потенциальных угроз в секторах и отраслях экономики. Такие меры смогут обес-

печить преждевременное решение возникающих угроз, и также создать эффективную 

систему обеспечения национальной экономической безопасности страны. 

2. Направление второстепенного воздействия. Для этого направления характерна 

локализация и нейтрализация угроз жизненного важным интересам страны в экономи-

ческой сфере. Также большое значение имеет способствование государством нейтрали-

зации кризисных тенденций в сфере обеспечения экономической безопасности, в том 

числе выработка рекомендаций по совершенствованию экономической политики с уче-

том интересов реального сектора экономики.  

3. Направление прямого противодействия. Государству важно контролировать 

состояние экономических отношений в стране между хозяйствующими субъектами для 

обеспечения благоприятного экономического климата для развития уже существующих 

предприятий и для создания новых. Если со стороны экономического объекта возника-

ют риски возникновения угроз приоритетным экономическим интересам страны, в та-

ком случае государством должны быть предприняты меры по созданию определенных 

экономических барьеров. Например, введение требований сертификации для производ-

ства, установление ГОСТов на конкретную продукцию и другие меры. Также в это 

направление может быть отнесена разработка антикризисных программ и поддержка 

региональных проектов развития экономики.  
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Abstract 

This article presents an analysis of one of the types of fraud on the Internet – Infocy-

ganism (fraudulent scheme). The paper lists and characterizes the main types of Infocyganism. 

The article also describes ways to protect against information fraud. 

Keywords: information business, fraud, deception. 

 

Характерной чертой любого рынка является наличие не только честных и добро-

совестных субъектов, но и мошенников. Рынок информационных услуг не является ис-

ключением. Не так давно на этом рынке появился новый вид мошенничества, который 

получил название «инфоцыганство». Пока данное направление не получило научного 

основания, но уже имеет большой практический резонанс. 

В разных источниках инфоцыганство трактуют по-своему. По данным Вики-

педии, инфоцыганство – это вид мошенничества, при котором коуч представляется бо-

гатым и успешным человеком и продает информационные продукты, не имеющие прак-

тической ценности. Инфоцыган – это современный продавец воздуха, называющий себя 

тренером, коучем, гуру в той или иной области. Инфоцыган — создатель информацион-

ного курса, не несущего практической пользы для покупателя [1, с. 90]. Всех инфоцы-

ган объединяет одно – они стремятся научить других успеху, сулят огромные доходы 

без значительных вложений и текущего уровня знаний, умений и навыков. Эти черты 

ежегодно привлекают миллионы граждан в нашей стране. Тем не менее, за ширмой бла-

годетельности таится обман, мошенничество, потеря времени и денег. Инфоцыганство 

построено на неосведомленности аудитории, отсутствии и нехватке их знаний в той или 

иной профессиональной области, высокой степени доверия к информации из сети ин-

тернет и приятному внешнему виду автора. 

На сегодняшний день в интернет-среде сложилось как минимум пять типов услуг 

инфоцыганства: 

1. Эзотерические услуги. Согласно большому толковому словарю, эзотерика – 

это совокупность знаний, сведений, недоступных непосвященным, несведущим в ми-

стических учениях людям [2, с. 1336]. Эзотерика представляет собой псевдонауку и 

крайне субъективна. Информация чаще всего основана на догадках, домыслах, магии, 

астрологии и пр. Эзотерика также может быть связана с религиозными системами. На 

сегодняшний день людей, которые верят в систему знаков, тайных ритуалов и учений не 

мало. На данной почве, в том числе и в сети интернет, появились мошенники в лице он-

лайн-гадалок, нумерологов, хиромантов, астрологов и других предсказателей.  

2. Псевдообразовательные курсы. Данное направление является одним из наибо-

лее динамично развивающихся. В сети интернет существует достаточно большое коли-

чество коучей, блогеров, экспертов. Все они предлагают за небольшую плату передать 

«бесценный опыт» и привести человека к финансовому успеху. Тем не менее, большин-

ство из них являются инфоцыганами и не имеет должного образования в той сфере, 

в которой они являются «специалистами». Чаще всего автор псевдообразовательного 

курса акцентирует внимание не столько на тех знаниях, умениях и навыках, которые бу-

дут получены, сколько на своем материальном успехе, получении удовольствия от жиз-

ни, а также армии поклонников и последователей в социальных сетях. Большинство 

пседонаучных курсов построены на фейках, мистификации, вербальных и невербальных 

техниках, мотивационной насыщенности, радужном и светлом будущем, в основе кото-

рого будет успех. Псевдонаучные курсы направлены на неосведомленную аудитории, у 

которой отсутствуют знания в той или иной профессиональной области, которая облада-

ет высокой степенью доверия к информации из сети интернет. 
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3. Фейковые франшизы. В широком смысле слова, франчайзинг представляет со-

бой форму торговых взаимоотношений в рамках которой производитель (продавец) пе-

редает покупателю право (франшизу) на продажу своей продукции под известным брен-

дом. Согласно данным сайта franshiza.ru, на конец 2022 года в России существовало 

3000 франшиз, а объем рынка франчайзинга оценивается в 2 трлн руб. На практике 

франчайзинг представляет собой клонирование бизнеса и его развитие на новых рынках 

и в новых регионах. Вместе с успешными моделями франчайзинга развиваются и мо-

шеннические схемы, которые также используют данную форму развития. Единственное, 

принципиальным отличием фейковых франшиз является то, что они не обладают долж-

ной успешностью.  

4. Оздоровительные курсы. К данной категории относятся услуги по поддержа-

нию физического здоровья, красоты, оздоровлению, омоложению и т. д. Зачастую коучи 

(специалисты, блогеры) обещают стопроцентный результат, а на деле сами даже не 

имеют высшего образования в сфере медицины и физической культуры. Инфоцыгана, 

который продает оздоровительные курсы, отличает приятный внешний вид, отличная 

физическая форма, армия поклонников в социальных сетях.  

5. Современные финансовые пирамиды. История финансовых пирамид известна 

с начала XX века. В России финансовые пирамиды получили широкую популярность 

в 90-годы. В XXI веке финансовые пирамиды продолжают развиваться. Сегодня сеть 

интернет открывает большие возможности для мошенников. Действующие финансовые 

пирамиды обещают большие прибыли посредством таких современных инструментов 

как майнинг, стартапы, инвестиции в криптовалюты. Инфоцыган, который продает кур-

сы финансовой грамотности, обычно акцентирует внимание на стопроцентный доход 

без значительных вложений. 

На практике типов и видов инфоцыган достаточно много, а мошеннических схем 

еще больше. Тем не менее, всех их объединяет то, что они всегда продают воздух 

и большой объем информации, который на практике реализовать достаточно сложно. 

На практике достаточно сложно доказать вину мошенника, так как договоры не состав-

ляются, а преступник работает в дистанционном формате. Единственный способ убе-

речь себя от мошенников из сети интернет – дистанцирование, критический взгляд на 

умения и навыки, а также собственная компетентность.  
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Аннотация 

В статье рассказывается о сущности, специфике, а также целях и задачах такого 

явления, как связи с общественностью в сфере государственного и муниципального 

управления. Предмет рассмотрения раскрыт с учетом современного уровня развития 

профессиональных технологий и ситуации в стране. Кроме того, определены основные 

направления деятельности по связям с общественностью в этой области.  

Ключевые слова: связи с общественностью, PR, государственное и муници-

пальное управление. 

Abstract 

The article describes the essence, specifics, as well as the goals and objectives of such 

a phenomenon as public relations in the field of public and municipal administration. The sub-

ject of consideration is disclosed taking into account the current level of development of pro-

fessional technologies and the situation in the country. In addition, the main directions of pub-

lic relations activities in this area have been identified. 

Keywords: public relations, PR, state and municipal management. 

  

Стоит начать с того, что в последнее время наше государство несет на себе не-

благоприятные экономические и социальные последствия давления санкций, что нало-

жилось на проблемы в сфере управления [7], и в свою очередь, влияет на политическую 

ситуацию в стране. Учитывая текущую внешнюю и внутриполитическую ситуацию 

в России, очевидно, что необходимо использовать не только экономические инструмен-

ты регулирования экономики [3], но и иные современные средства для поддержания 

и развития имиджа и репутации государственной и муниципальной власти. Иными сло-

вами, следует прибегнуть к использованию различных маркетинговых инструментов 

в этой сфере. Снижение уровня доверия граждан к ряду государственных структур свя-

зано с ростом влияния прозападных СМИ в контексте некоторых экономических про-
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блем российского правительства, открывает большие возможности для использования 

маркетинга в государственном и муниципальном управлении [5], что доказало свою 

эффективность в других странах [1].  

Среди инструментов маркетингового комплекса в государственном и муници-

пальном управлении важную роль в продвижении интересов властных структур на раз-

ных уровнях (федеральном, региональном, муниципальном) играют связи с обществен-

ностью или PR-технологии. Интенсивное внедрение передовых технологий по связям 

с общественностью в РФ в коммерческой и некоммерческой сферах началось по завер-

шении прошлого столетия в результате ряда преобразований в стране, вылившихся 

и в информатизацию [9] и цифровизацию органов государственной власти [2]. На дея-

тельность по связям с общественностью в государственной и муниципальной админи-

страции оказывает влияние руководство правительственных органов вкупе с представи-

телями гражданского общества, коммерческих и некоммерческих системных организа-

ций для достижения общих интересов посредством использования различных ресурсов 

и общественных благ с поправкой на волю и потребности народа [10].  

Маркетинг в публичной сфере — высокоэффективный инструмент управления 

в делах политики и влияния на общественное мнение. Главная идея формирования 

устойчивых общественных отношений в государственном и муниципальном управле-

нии — создание эффективных коммуникационных связей между государством и обще-

ством. С одной стороны, эти связи увеличивают шансы на одобрение и поддержку дей-

ствий со стороны государства, его органов и их конкретных представителей свободны-

ми местными сообществами. С другой стороны, эти коммуникационные связи учиты-

вают интересы вышеназванных сообществ, а также интересы самих властей (федераль-

ных, региональных, местных). Без формирования обратной связи по какому-либо адми-

нистративному влиянию со стороны властей на разных уровнях это невозможно [4]. 

 Технологии связей с общественностью в сфере государственного и муниципаль-

ного управления, а также весь маркетинговый комплекс имеют свою специфику, выра-

жающуюся в широкой социальной основе, а именно в охвате абсолютно всех социаль-

ных групп на определенной территории. Это принципиально отличается от выбора от-

носительно небольшой целевой аудитории при использовании инструментов бизнес-

маркетинга. Существуют значительные различия в структурах связей с общественно-

стью в публичной сфере по сравнению с аналогичными структурами коммерческого 

управления, цель которых выражается в различных задачах государственного и муни-

ципального управления, которые чаще всего не являются экономическими. Деятель-

ность по связям с общественностью в государственной сфере во многом соответствует 

закону и регулируется соответствующими нормативными правовыми актами.  

В бизнесе же PR направлен на извлечение и максимизацию прибыли. Влияние 

внешней среды на коммерческие и государственные связи с общественностью также 

различно. В государственном управлении выражается иной стиль отношений с соци-

альными группами и СМИ, оправданный выраженным обществом через СМИ стремле-

нием знать все, что происходит в институтах власти государства. Средства массовой 

информации не имеют такого сильного влияния на принятие решений в коммерческих 

организациях и ожидают, что компании будут вести с ними дела на коммерческой осно-

ве. 

 Среди основных задач в области налаживания связей с населением в государ-

ственном и муниципальном управлении можно выделить две ключевые: воздействие на 

осведомленность общественности о деятельности государственных органов и их пред-

ставителей, а также информирование данных уполномоченных представителей об от-

ветной реакции на принятые решения (проявление обратной связи).  
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Как мы уже говорили, в Российской Федерации в сфере государственного управ-

ления связи с общественностью могут осуществляться на трех уровнях: федеральном, 

региональном и местном. Рассмотрим подробнее организацию и функционирование 

служб по связям с общественностью на региональном уровне. Для начала следует отме-

тить, что установленное соответствующим федеральным законом право муниципально-

го образования на осуществление местного самоуправления в пределах своей компе-

тенции предопределяет небольшие различия в организации структур по связям с обще-

ственностью для каждого из них. Так, в ряде областей, например, в Смоленской, на ре-

гиональном уровне администрация не создавала отдельного специализированного под-

разделения (отдела), осуществляющего только PR-деятельность в государственном 

управлении. Вместо этого эти функции в администрации Смоленска разделены между 

различными подразделениями, а ответственность за установление и поддержание связей 

с общественностью частично возложена на Департамент внутренней политики Смолен-

ской области, который осуществляет ряд следующих мероприятий в области продвиже-

ния и PR государственных служб: создает информационные ресурсы, направленные на 

популяризацию работы администрации и главы области, разрабатывает рекомендаций 

по повышению результативности работы в сфере СМИ, а также предоставляет реаль-

ную информацию о деятельности силовых структур [8]. В свою очередь, IT-департамент 

Смоленской области также занимается формированием муниципальных информацион-

ных ресурсов, ведет информационный портал администрации области. Функции и зада-

чи двух подразделений частично дублируют друг друга, что может негативно сказаться 

на их работе с общественностью, снижая эффективность деятельности PR-служб при 

отсутствии согласованности действий в этих подразделениях областной администрации.  

Из вышеизложенного следует, что в современных социальных, экономических 

и политических условиях практически невозможно эффективно осуществлять полномо-

чия в сфере государственного и муниципального управления без использования техно-

логий связей с общественностью. Использование инструментов PR в государственных 

и муниципальных органах помогает установить надежные и взаимовыгодные отноше-

ния между общественностью и государственными учреждениями. Не стоит забывать, 

что эффективно построенные структуры связей с общественностью местных властей 

играют особую роль в формировании и развитии данного партнерства, позволяя, с од-

ной стороны, учитывать интересы всех сообществ при принятии решений, а с другой 

стороны, формировать положительный образ государственных учреждений в обще-

ственном сознании. Поэтому необходимо создание специализированных служб по свя-

зям с общественностью на муниципальном и региональном уровнях в рамках админи-

страции регионов и муниципальных образований.  
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Сегодня менеджмент играет ключевую роль в развитии нашей страны. Как пра-

вило, при помощи менеджмента решается множество общественных задач. В начале 

1990-х годов российская экономика приобрела новый характер. В России сложилась си-

туация, при которой западные фирмы стали активно продвигать свои товары и услуги. 

Высокая конкуренция способствовала развитию российских фирм. Кроме того, необхо-

димо отметить, что международное сообщество напрямую воздействует на процессы 

создания и реализации идей. Сегодня очень важным фактором на мировом рынке явля-

ется качество товаров и услуг, при этом не только на уровне отдельно взятого предпри-

ятия, но и на мировом и национальном уровне в целом [3]. Как правило, большинство 

покупателей ориентируются на название товара и наименование фирмы-производителя. 

Имидж и деловая репутация играют большую роль в развитии международной торгов-

ли. 

Другое перспективное направление, где также очень важно качество, – это ин-

теллектуальная сфера. Необходимо подчеркнуть, что в России еще не в полной мере 

оценили значимость научных работников, а потому они мало востребованы в промыш-

ленности. При этом в западных странах мировой экономики уже давно заметили важ-

ность и значимость таких работников, использование труда которых влияет на уровень 

развития бизнеса.  
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В настоящее время в нашей стране еще не изучены различные проблемы в этой 

сфере. Но, тем не менее, повышение качества товаров и услуг является важным вопро-

сом менеджмента.  

Данная тема достаточно подробно освещена в научных трудах следующих авто-

ров: А. В. Алексеев, О. С. Виханский, А. И. Наумов, В. Н. Иванов, Э. М. Коротков и др. 

Как сфера человеческой деятельности управление появилось одновременно 

с формированием социума (совокупности людей) и существует в большей степени 

в процессе совместного выполнения тех или иных работ, благодаря их взаимодействию. 

При этом зарождение и становление государственности стало важнейшим этапом в раз-

витии управления. 

Важность управления как особого вида деятельности человечество осознало уже 

достаточно давно, однако лишь во второй половине XVIII века менеджмент стал фор-

мироваться как отрасль управленческих знаний. При этом его становление стало воз-

можным лишь в начале XX века, когда началась эпоха индустриализации и появление 

огромных организаций и предприятий. 

Важно отметить, что в историческом контексте теория управления в становлении 

управленческой науки предполагает пять основных скачков, которые вывели ее на со-

вершенно новый этап развития, среди них следующие: 

1. Первая управленческая революция. 

Данная революция связывается с возникновением письменности в древнем Шу-

мере (V–III тысячелетия до н. э.) и характеризуется как религиозно-коммерческая. Все 

это привело к тому, что появилась особая каста жрецов-бизнесменов, которые вели 

коммерческие расчеты и деловую перепись. При этом их надежность и защищенность 

повышала именно письменная фиксация деловых соглашений [1]. 

2. Вторая управленческая революция. 

Она связывается с деятельностью вавилонского царя Хаммурапи (1792–1750 гг. 

до н. э.) и носит название «светско-административная». Данный царь для регулирования 

общественных отношений между различными социальными слоями населения опубли-

ковал сборник управления государством, тем самым усилив ответственность и контроль 

за выполнением работ. 

3. Третья управленческая революция. 

Эта революция относится к царствованию ассирийского правителя Навуходоно-

сора (605–562 гг. до н. э.) и носит название «производственно-строительная». Это свя-

зано с тем, что в это время огромный размах приобрели именно строительные работы, а, 

значит, сфера производства и строительства требовала усиления контроля, осуществля-

емый со стороны государства. 

4. Четвертая управленческая революция. 

Она относится к периоду стремительного индустриального развития европейской 

цивилизации и зарождения капитализма (XVII–XVIII вв.). Основным достижением ста-

ло появление профессионального управления, где основную роль сыграли Ч. Бэббидж, 

Р. Оуэн, Р. Аркрайт и А. Смит. При этом основателем организации производства счита-

ется именно Р. Аркрайт, воплощал идею социального партнерства на своих фабриках 

Р. Оуэн, а проводил исследования способов экономного использования производствен-

ных ресурсов – Ч. Бэббидж. Между тем в основу теории и практики менеджмента легли 

взгляды А. Смита на природу свободного предпринимательства и на роль рынка 

и функции государства. 

5. Пятая управленческая революция [4]. 
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Ее появление связано с тем, что все проведенные исследования были очень раз-

розненны и требовалась целостная система со своим категорийным аппаратом, принци-

пами, методологией и рекомендациями, что стало возможным только в ХХ веке.  

В основе данной революции лежала концепция «рациональной бюрократии», ко-

торая в обеспечении эффективности управления отводила большую роль: 

 четкому определению должностных обязанностей и установлению ответ-

ственности менеджеров за их выполнение; 

 разделению управленческого труда; 

 формированию иерархических структур. 

В связи с этим, если в практике управления все предыдущие качественные, рево-

люционные изменения имели огромные временные отрезки, то в ХХ веке, благодаря 

стремительному развитию научной мысли, все социально-экономические процессы 

вместе с процессами управления ими получили значительное ускорение. Однако все это 

привело к тому, что произошла шестая управленческая революция, которая невероятно 

ускорила процессы получения и обработки информации и сделала возможности роста 

организаций практически безграничными, благодаря внедрению информационных тех-

нологий в практику управления. На основании этого данная революция получила назва-

ние «информационная».  

Стоит отметить, что несмотря на огромное значение революционных преобразо-

ваний, все же именно эволюционным путем шло развитие управления. Практики 

и теоретики менеджмента постоянно искали ответ на главный вопрос «Чем определяет-

ся успех организации и что может сделать руководитель для его обеспечения?», но 

именно в ХХ веке их поиск стал особенно активным.  

Переходя к теориям менеджмента следует проследить эволюционный путь их 

развития, который условно можно разделить на пять этапов [5, c. 95]: 

1. Использование трудовых ресурсов (конец XIX в. – 60-е гг. ХХ в.). 

2. Управление персоналом (начиная с 20-х гг. ХХ в.). 

3. Управление человеческими ресурсами (начиная с 50-х гг. ХХ в.). 

4. Управление человеком (начиная с 60-х гг. ХХ в.). 

5. Эффективность менеджмента персонала (начиная с XIX в.). 

Первый этап характеризуется тем, что управление и персонал стали рассматри-

ваться с научной точки зрения. Одни из первых работ в сфере научной организации 

труда, безусловно, принадлежат Ф. Тейлору, который является начинающим научного 

управления, организации и нормирования труда, что отражено в работе «Принципы 

научного управления». В этот период работник рассматривался как второстепенный ре-

сурс, «придаток» машины, то есть с потребительской точки зрения. 

Смещение взглядов ученых на построение организационной структуры в каче-

стве главного элемента рационализации труда и повышения его производительности 

происходит в контексте второго этапа и отмечено в трудах М. Вебера, А. Файоля. Они 

предлагают рассматривать работника с позиции его места в контексте организационной 

иерархии, выполняемых им функций, имеющихся обязанностей, нивелируя социальные 

аспекты менеджмента. 

Переход к социально ориентированному управлению происходит в рамках треть-

его этапа благодаря результатам Хоторнского эксперимента под руководством Э. Мэйо, 

который положил основу для рассмотрения человека как главного ресурса предприятия 

с учетом личностных, психофизиологических, профессиональных качеств, что харак-

терно для третьего этапа эволюции менеджмента персонала. 

Четвертый этап характеризуется тем, что в качестве главного субъекта и объекта 

предприятия выступает человек, который находится в контексте системы понятий «ор-

ганизация – семья», а функция менеджмента состоит в «управлении человеческим су-

ществом». В качестве основного фактора, влияющего на поведение людей, рассматри-



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

236 

 

вается организационная культура, формируется, исходя из интересов, ценностей, моти-

вов, как управляющей, так и управляемой системы, а также обычаев, традиций, мента-

литета нации [3]. 

Пятый этап, предложенный Дж. Гибсоном, предусматривает определение пред-

седательствующей роли знаний и интеллекта работников при достижении социально-

экономической эффективности деятельности предприятия, соответствует концепции 

интеллектуального капитала, предложенной Г. Беккером и Т. Шульцем и развитой ря-

дом отечественных исследователей (А. А. Гришнов, А. В. Кендюхова, Л. И. Михайло-

вой, А. А. Чухно). 

Таким образом, можно сделать вывод, что менеджмент в своем развитии прошел 

очень длительный путь становления. Однако можно утверждать, что развитие менедж-

мента как науки будет продолжаться и дальше, станут появляться новые концепции 

и теории, отвечающие потребностям времени.  

Особенности российской модели управления определяются особенностями 

нашей страны и менталитета; они состоят в очень высокой скорости протекания поли-

тических и социально-экономических процессов. Особенности российской модели 

управления, кроме того, заключаются в том, что определение «менеджер» в нашем гос-

ударстве очень расплывчато. В узком смысле, менеджер в России считается главой 

компании. Также сегодня эта концепция обозначает различные виды деятельности. 

Например, в российских компаниях секретарей и администраторов, ответственных за 

мелкую бумажную работу, также называют менеджерами [2]. Сегодня Россия пережи-

вает тот этап развития, который уже прошла Европа. По этой причине у нас нет богато-

го опыта управления компаниями при наличии свободной конкуренции. В связи с этим 

возникают проблемы российского менеджмента, например, недостаточное знание спро-

са. 

 Итак, в соответствии с проделанной работой и поставленными задачами мож-

но сказать следующее. Для того, чтобы в России сегодня могла развиваться экономика 

и менеджмент необходимо использовать различный зарубежный и исторический опыт: 

1. Жесткий контроль государства за экономикой. 

2. Протекционизм правительства по отношению к отечественной промышленно-

сти. 

3. Ориентация в руководстве на лидера – сильную личность [5]. 

Таким образом, как показал анализ российского менеджмента, одним из основ-

ных факторов, влияющих на развитие предприятия, является менталитет работников. 

К сожалению, еще не все руководители и главы организаций сегодня учитывают это. 

Именно поэтому в настоящее время менеджмент России достаточно нестабилен, проти-

воречив, хотя и обладает некоторыми чертами японского и американского (наблюдается 

дуализм).  

Кроме этого, можно выделить то, что в России еще не развита в полной мере си-

стема управления, а потому не все организации могут осуществлять долгосрочное стра-

тегическое планирование. Также при подготовке различных менеджеров обязательно 

нужно учитывать особенности российской действительности, в том числе отношение 

работников к обучению. 
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культуры и досуга, представлено понятие управления в сферы культуры и досуга, про-

анализировано правовое регулирование муниципального управления в сфере культуры 

в РФ, классифицированы формы и методы муниципального управления в сфере культу-

ры и досуга. 

Ключевые слова: муниципальное управление, культура, досуг, формы, методы, 

анализ, регулирование, сфера, правовая основа. 

Abstract  

The article presents the theoretical foundations of municipal management in the field 

of culture and leisure, presents the concept of management in the field of culture and leisure, 

analyzes the legal regulation of municipal management in the field of culture in the Russian 

Federation, classifies the forms and methods of municipal management in the field of culture 

and leisure. 

Keywords: municipal administration, culture, leisure, forms, methods, analysis, regu-

lation, sphere, legal basis. 

 

Роль государства в управлении сферой культуры заключается в обеспечении всех 

необходимых предпосылок для расширения участия общественности в развитии куль-

туры на основе формирования ее правового статуса, обеспечения и защиты конституци-

онных прав граждан в сфере культуры, осуществление контроля за исполнением зако-
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нодательства о культуре в Российской Федерации, разделение ответственности перед 

всеми участниками правоотношений в данной области. 

Проблемы современной культуры в России имеют первостепенное значение. 

Прежде всего, это мощный фактор социального развития. Культура пронизывает все 

стороны человеческой жизни. Это относится как к основам материального производства 

и потребностей, так и к величайшим проявлениям человеческого духа. Культура совре-

менной России оказывает все большее влияние на решение программных задач соци-

альной сферы. В частности, это касается построения правового государства, раскрытия 

творческих способностей человека, укрепления и формирования гражданского обще-

ства. Развитие культуры в современной России оказывает влияние на многие сферы. 

Это касается личности, образа жизни общества, сферы мышления, досуга, быта 

и профессиональной деятельности. 

На муниципальном уровне органами местного самоуправления создаются специ-

альные учреждения – управления культуры. В зависимости от статуса такими учрежде-

ниями решаются и координируются те или иные вопросы управления в сфере культуры 

и досуга. Социальное воздействие на человека является необходимой стороной деятель-

ности учреждений культуры. Через культурно-массовые мероприятия до населения до-

носятся духовные-нравственные ценности, которые накапливались в традициях ценно-

стях, развивается патриотизм, доносятся современные веяния в культуре. 

Сегодня развитие культуры в современной России связано с рядом вопросов. 

Происходит резкий поворот в понимании инновационных и традиционных тенденций 

общественного развития. С одной стороны, они необходимы для того, чтобы глубоко 

освоить культурное наследие прошлого. С другой стороны, необходимо уметь выходить 

за рамки привычных представлений, которые уже изжили себя. Соответственно, реор-

ганизационные изменения должны быть внесены и в управление развитием сферы куль-

туры. Такое положение вещей также требует преодоления ряда реакционных традиций; 

они были сформированы на протяжении веков. Данные традиции проявлялись 

в сознании, поведении и деятельности людей постоянно. С целью адекватного решения 

таких вопросов необходимо понимать, как в современной России осуществляется 

управление развитием сферы культуры. 

Кардинальные изменения в сфере культуры, вызванные рыночными преобразо-

ваниями, способствовали появлению различных субъектов культурной деятельности: 

государственных и муниципальных учреждений, коммерческих структур, действующих 

в области культуры. У них разные формы собственности, они развиваются по-разному. 

Тем не менее, большая часть сферы культуры остается в ведении государства или му-

ниципалитетов, поскольку она убыточна, связана со значительными затратами 

и минимальной прибылью.  

В таких условиях увеличилось количество субъектов государственной политики 

в сфере культуры и возникла необходимость найти новый подход к организации и осу-

ществлению государственного управления. Формирование такой модели управления, 

которая основывалась бы на налаживании конструктивного диалога и тесного взаимо-

действия органов государственной власти с государством и общественностью, их взаи-

модействии в решении вопросов культурного развития, соответствующих специфике 

культурного сфере, особенностях ее развития, имеет важное значение в условиях ста-

новления гражданского общества в Российской Федерации. 

Под управлением развития в сферы культуры следует понимать деятельность, 

которая направлена на эффективную организацию функционирования организаций, 

учреждений и иных институтов сферы культуры для достижения целей и выполнения 

общественной миссии в данной области. 
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Муниципальный аспект управления играет особую роль в культурном менедж-

менте и в реализации культурной политики, так как именно на муниципальном уровне 

анализируется и применяется на практике в подведомственных учреждениях культуры 

и досуга информация о культурных потребностях местного населения. 

Стоит отметить, что к отраслям и учреждениям культуры и искусства относятся: 

 музейная работа; 

 дома культуры и дворцы; 

 библиотечное дело; 

 театральное искусство; 

 кинематограф; 

 концертная деятельность. 

Так как общество функционирует как самоорганизующаяся и саморазвивающая-

ся социокультурная система, постоянно адаптирующаяся к изменяющимся условиям, 

одним из инструментов управления в культурной сфере должно стать поэтапное содер-

жательное воздействие на общественное сознание, установки и ценности. Необходимо 

применение такой модели управления развитием культурной сферы, которая предпола-

гает активную реализацию и поддержку модернизационных тенденций в сочетании 

с управляемыми социокультурными изменениями. 

С целью выработки правильных подходов к руководству развитием культурного 

поля и проведению культурной политики важно также учитывать определенные харак-

теристики, присущие культурным индустриям и формирующие их функционирование 

в современном государстве. 

В Российской Федерации признается равное достоинство культур, равные права 

и свободы в области культуры всех проживающих в ней народов и других этнических 

общностей, способствует созданию равных условий для сохранения и развития этих 

культур, обеспечивает и укрепляет целостность культуры через нормативно-правовые 

акты и федеральные государственные программы развития культуры. 

Правовая основа государственной культурной политики формируется в соответ-

ствии с международными документами, такими как документы ООН, ЮНЕСКО, меж-

дународные соглашения и стандарты. 

На федеральном уровне в Российской Федерации в правовую основу включены 

документы, которые регулируют деятельность в сфере культуры на территории всей 

страны. Среди основных законодательных документов стоит выделить: Конституцию 

Российской Федерации; Гражданский кодекс Российской Федерации; Трудовой кодекс 

Российской Федерации; Бюджетный кодекс Российской Федерации и иные норматив-

ные правовые акты. 

Деятельность в сфере культуры регулируют следующие федеральные законы: 

Закон Российской Федерации от 9 октября 1992 года № 3612-1 «Основы законодатель-

ства Российской Федерации о культуре»; Федеральный закон от 29 декабря 1994 года 

№ 78-ФЗ «О библиотечном деле»; Федеральный закон от 8 августа 2001 года № 128-ФЗ 

«О лицензировании отдельных видов деятельности»; Федеральный закон от 22 августа 

1996 года № 126-ФЗ «О государственной поддержке кинематографии Российской Феде-

рации»; Федеральный закон от 26 мая 1996 года № 54-ФЗ «О музейном фонде Россий-

ской Федерации и музеях в Российской Федерации»; Федеральный закон от 25 июня 

2002 года № 73-ФЗ «Об объектах культурного наследия (памятниках истории 

и культуры) народов Российской Федерации»; Федеральный закон от 06 января 1999 

года № 7-ФЗ «О народных художественных промыслах» и другие. 

На региональном уровне данный список дополняется региональным законода-

тельством, имеющими отношение к сфере культуры, нормативными и методическими 

документами. Так, в Вологодской области нормативно-правовую базу сферы культуры 
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дополняют следующие законы: Закон Вологодской области от 15 января 2019 г. 

№ 4483-ОЗ «О традиционной народной культуре Вологодской области» Закон Вологод-

ской области от 05.02.2009 № 1955-ОЗ «О библиотечном деле в Вологодской области»; 

Закон Вологодской области от 26.02.2004 № 1000-ОЗ «О государственной политике об-

ласти в сфере сохранения и восстановления традиционной народной культуры Вологод-

ской области»; Закон Вологодской области от 17.06.1997 № 170-ОЗ «О Государствен-

ных премиях Вологодской области» и др. 

Одной из задач современной России является обеспечение на всей ее территории 

уникального культурного пространства, включающего законодательные, институцио-

нальные и организационные гарантии устойчивого развития культуры. Свободный до-

ступ ко всем культурным благам и развитие всех существующих творческих ресурсов 

являются основными факторами данного развития. 

Культурно-просветительская деятельность регионов заключается в повышении 

качества управления учреждениями культуры путем: 

 регулярного мониторинга их работы; 

 анализа информации о культурных потребностях населения; 

 законодательного разграничения сфер регулирования областей культуры. 

На федеральном уровне параллельно с актуализацией нормативных документов 

разрабатываются стратегические программы развития культуры. Они устанавливают 

следующие основные обязанности органов управления: 

 обеспечение сохранности национальных культурных ценностей; 

 подготовка и поддержка масштабных социально-культурных инициатив; 

 поддержка наиболее значимых региональных программ. 

К ведению федерального уровня государственной власти относятся разработка 

направлений политики в области культуры, установка приоритетных направлений ре-

формирования промышленности, определение источников и количества финансирова-

ния, контроль деятельности государственных учреждений культуры. 

Особое внимание уделяется деятельности местного управления в сфере культу-

ры. Менеджмент в первую очередь направлен на регулирование культурных процессов, 

что соответственно предполагает поддержку межнационального культурного взаимо-

действия и внимание к ведущим задачам культурного развития граждан Российской 

Федерации. 

Внутренние факторы: формирование новых направлений развития культуры; из-

менение традиционных представлений о культуре; передача наиболее значимых про-

цессов культурного развития в СМИ; появление новых административных структур 

территориальных образований; наличие стереотипных представлений о культурной по-

литике в культуре; противоречия между теорией и практикой (законы, административ-

ные институты и сфера культурной политики); зарождение рыночных отношений. 

На уровне субъектов Российской Федерации действуют федеральные программы 

в области культуры и искусства, разрабатываются целевые региональные программы, а 

также нормативно-правовые документы и необходимые для реализации региональной 

политики, материальные оказывается финансовая, методическая и иная помощь куль-

турным организациям. 

Таким образом, муниципальное управление культурно-досуговой зоной населе-

ния является важным направлением социальной политики, во многом определяющим 

комфортность проживания населения на территории муниципального образования. 

Каждый гражданин Российской Федерации имеет гарантированное Конституцией Рос-

сийской Федерации право на участие в культурной жизни и пользование объектами 

культуры, а также на равный доступ к культурным ценностям.  
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Федеральный закон № 131 «Об общих принципах организации местного само-

управления в Российской Федерации» касается вопросов местного значения поселений 

и городских округов, создания условий для оказания услуг организациями культуры 

жителям, организация библиотечного обслуживания населения, охрана и сохранение 

объектов культурного наследия местного значения. 

Органы местного самоуправления должны способствовать развитию организации 

культурно-досуговой деятельности на территории муниципального образования, обес-

печивать общедоступность культурно-досуговой деятельности и культурных ценностей 

для населения, финансировать программы и мероприятия сферы культуры за счет 

средств местного бюджета и оказания платных услуг учрждениями культуры и досуга, 

а также заниматься охраной природных и культурно-исторических памятников, нахо-

дящихся в ведении муниципалитета. 
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Уровень профессионального развития государственных служащих и своевремен-

ное повышение их компетентности непосредственно влияют на эффективность работы 

государственных органов. Нехватка квалифицированных кадров может повлечь за со-

бой массовые жалобы населения на недобросовестное выполнение государственными 

служащими своих функций, что в итоге выливается в плачевные последствия для всей 

системы государственного управления. Профессиональное развитие государственных 

гражданских служащих является приоритетной задачей политики Российской Федера-

ции [1]. 

Подготовке чиновничьих кадров уделяли внимание на разных этапах развития 

страны. Однако лишь в первой половине XIX в. императором Александром I было при-

нято решение ввести для желающих поступить на государственную службу правило об 

обязательном получении образования и сдаче квалификационных экзаменов, что вызва-

ло недовольство чиновников и активное противодействие реформе с их стороны. Про-

блема с отсутствием у чиновников необходимых навыков и компетенций сохраняется 

и сегодня и вызывает негативные оценки работы государственных органов.  
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Необходимость своевременной организации эффективного государственного 

и муниципального управления не вызывает сомнений. В законодательстве Российской 

Федерации (Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ (ред. от 28.12.2022) закреплено 

одно из основных требований для допуска к государственной службе: наличие профес-

сионального образования для специалистов старшей и младшей групп должностей 

гражданской службы, высшего образования для ведущей и старшей групп должностей, 

а для руководителей – высшего образования не ниже специалитета или магистратуры. 

Данное положение является гарантией наличия специализированных знаний и навыков 

у каждого чиновника [2]. 

Каждые 5 лет в нашей стране проводится разработка новой концепции реформи-

рования госслужбы. Например, на основе актуальных данных действующей концепции 

можно выделить следующие программы: «Внедрение современных принципов органи-

зации ГС», «Повышение качества отбора для замещения должности ГС РФ» и другие. 

Целью реформирования системы государственной службы является формирование но-

вых квалифицированных кадров, а также предотвращение кризиса в данной сфере. Ре-

зультатом постоянного актуализирования концепции является совершенствование си-

стемы, увеличение численности граждан, поступающих на гражданскую службу, а так-

же повышение квалификации действующих служащих.  

 Современная система образования госслужащих активно развивается. Высшие 

учебные заведения предусматривают такое направление подготовки, как «Государ-

ственное и муниципальное управление» с целью обучения будущих кадров. Для совер-

шенствования навыков госслужащих предусмотрены программы переподготовки, по-

вышения квалификации, обучающие семинары, мастер-классы, стажировки и т. д. Ре-

зультатом обучения гражданских служащих должен стать более высокий уровень пони-

мания ими путей достижения поставленных целей и управленческих задач. Для опреде-

ления соответствия чиновника замещаемой должности гражданской службы раз в три 

года проводится его аттестация. После ее завершения принимается решение 

о возможном должностном росте служащего или его увольнении. 

Немаловажную роль в образовании госслужащих сыграла цифровизация. Откры-

лись новые возможности повышения квалификации удаленно в режиме онлайн 

[3, с. 137]. В 2020 г. был запущен единый специализированный информационный ре-

сурс gossluzhba.gov.ru. На данном сайте можно найти перечень приоритетных направ-

лений профессионального развития, информацию о дополнительных программах, меро-

приятиях по профразвитию, а также материалы для самостоятельного изучения. Но сто-

ит отметить, что ресурс требует доработки и наполнения, поскольку материалы содер-

жатся не по всем учебным темам, а тест для самопроверки только один. Вузы, реализу-

ющие программы переподготовки и повышения квалификации госслужащих, часто 

имеют собственные сайты, на которых можно проходить курсы дистанционно, прове-

рять свои знания и получать сертификат об обучении в личном кабинете. 

Согласно данным Росстата на конец 2021 г., совокупная численность лиц, заме-

щавших должности государственной гражданской службы в государственных органах 

Российской Федерации составила чуть более 632 тыс. человек. Должности муниципаль-

ной службы замещали 293 тыс. человек. 

По программам профессиональной переподготовки и повышения квалификации 

было обучено 25 % от общей численности гражданских служащих (159,2 тыс.), в том 

числе: 

 99,4 тыс. человек (23,1 %) – федеральных гражданских служащих; 

 59,9 тыс. человек (29,7 %) – гражданских служащих субъектов РФ [4]. 

Таким образом, четверть государственных гражданских служащих прошли обу-

чение (см. Таблицу). При этом процент обученных в органах субъектов Российской Фе-

дерации несколько больше, чем в федеральных государственных органах. 
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Согласно статистическим данным, госслужащие в большинстве своем повышают 

навыки в пределах РФ, хотя законодательство не ограничивает возможность получать 

дополнительное профессиональное образование за границей. Однако такой вариант 

предусматривает длительное отсутствие в России, на время которого чиновник обязан 

сложить свои полномочия. Кроме того, в свете нестабильной международной ситуации 

такая возможность сильно ограничена. 
 

Таблица — Обучение гражданских и муниципальных служащих в 2021 г. [4] 
 

Служащие 

Получи-

ли до-

полни-

тельное 

проф. 

образо-

вание, 

чел. 

В том числе  

по дополнительным 

проф. программам, 

чел. 

В %  

от общей численности  

работников 

проф. 

пере-

подго-

товки 

повыше-

ния ква-

лифика-

ции 

получили 

дополни-

тельное 

проф. об-

разование 

в том числе: 

прошли 

проф. пе-

реподго-

товку 

повысили 

квалифи-

кацию 

В государственных 

органах, всего 

159 233 4 955 154 250 25,2 0,8 24,4 

в том числе: 

в федеральных госу-

дарственных  

органах, всего 

99 367 2 379 96 987 23,1 0,6 22,5 

на федеральном 

уровне, всего 

9 446 933 8 513 24,0 2,4 21,6 

на региональном 

уровне, всего 

89 921 1 446 88 474 23,0 0,4 22,6 

в государственных 

органах  

субъектов РФ, всего 

59 866 2 576 57 263 29,7 1,3 28,4 

В органах местного  

самоуправления, всего 

65 076 5 731 59 345 22,2 2,0 20,2 

 

Система государственной службы получает импульс развития не только на об-

щем федеральном уровне, но и на уровне каждого из субъектов РФ. Среди федеральных 

образовательных проектов можно отметить следующие: «Сервисное государство 2.0»; 

«Современные технологии управления в социальной сфере (PRO Социум)» и другие. На 

региональном уровне в качестве примера можно привести проект «Золотое кольцо: экс-

пресс профессионалов», реализованный в Ивановской, Владимирской, Костромской 

и Ярославской областях в 2018 г. Проект включал изучение лучшего опыта представ-

ленных областей. 

Между тем можно выделить факторы, снижающие эффективность дополнитель-

ного обучения государственных служащих: 

1. Недостаточное распространение образовательных проектов по территории РФ. 

2. Нехватка практических занятий: изученный теоретический материал часто не 

несет за собой практического закрепления полученных знаний. 

3. Отсутствие связи между дополнительными программами обучения и специфи-

кой профессиональной деятельности государственных гражданских служащих. 

4. Формальный характер онлайн-курсов, в связи отсутствием должного контроля 

за их прохождением. 

5. Недостаток навыков по работе с компьютерными технологиями у старшего 

поколения госслужащих. 
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Качество образования оказывает непосредственное воздействие на эффектив-

ность профессиональной деятельности государственных гражданских служащих. Во-

прос оценки профессиональной служебной деятельности государственных служащих 

стоит достаточно остро в силу отсутствия нормативно закрепленной системы монито-

ринга уровня профессионального развития государственных гражданских служащих 

в России. Одним из способов оценки могут служить опросы населения, связанные 

с удовлетворенностью профессиональной деятельностью и качеством государственных 

услуг, предоставляемых населению.  

В качестве примера можно привести региональный опрос, в котором приняли 

участие 126 жителей города Рязань: наибольшую часть респондентов составили студен-

ты (57 человек) и работающие граждане (52 человека).  
 

 
 

Рисунок — Оценка работы государственных служащих за 2021 г. [5] 
 

Анализируя рисунок, можно отметить, что большая часть населения удовлетво-

рена работой государственных служащих. Однако есть и те, кто имеет претензии к дея-

тельности органов государственного управления (35 %), а также затрудняющиеся отве-

тить на поставленный вопрос. 

В целях совершенствования системы профессионального развития государствен-

ных гражданских служащих можно рекомендовать:  

1. Внедрение системы комплексной оценки профессионального развития госу-

дарственных гражданских служащих в России. 

2. Применение практико-ориентированного обучения, направленного на решение 

конкретной управленческой проблемы. 

3. Внедрение кадровой технологии «Наставничество» в целях формирования 

у молодых гражданских служащих профессиональных знаний и умений.  

Таким образом, можно сделать вывод, что с каждым годом Россия прогрессирует 

в направлении совершенствования государственной службы и государственного аппа-

рата в целом. Одним из важных шагов в данном развитии является предоставление воз-

можности получения дополнительного образования чиновничьих кадров, служащее 

критерием оценки эффективности проводимых государственных программ и преобра-

зований. 
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Аннотация 

Статья отражает значимость развития финансовой грамотности населения. 

В статье проведена оценка эффективности повышения финансовой грамотности на 

примере конкретного субъекта Российской Федерации по разработанной авторами ме-

тодике. Данная методика описывает показатели, которые могут быть применены к ана-
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лизу проводимых министерством финансов мероприятий для повышения финансовой 

грамотности населения. 

Ключевые слова: финансы, методология, оценка эффективности финансовая 

грамотность. 

Abstract 

This scientific article reflects the importance of the development of financial literacy of 

the population. The article considers the result of the methodology for evaluating the effec-

tiveness of improving financial literacy on the example of a specific subject of the Russian 

Federation. This methodology describes the indicators that can be applied to the analysis of 

measures carried out by the Ministry of Finance to improve the financial literacy of the popu-

lation. 

Keywords: finance, methodology, efficiency assessment, financial literacy. 

 

Финансы – самый значимый ресурс человека, организации, государства. Именно 

от финансов зависит уровень благосостояния каждого. Однако не каждый человек мо-

жет правильно распоряжаться имеющимися у него финансовыми ресурсами, именно 

поэтому современному обществу необходима финансовая грамотность. 

Финансовая грамотность — это совокупность знаний, навыков и установок 

в сфере финансового поведения человека, ведущих к улучшению благосостояния и по-

вышению качества жизни 1. Рост финансовой грамотности населения приводит 

к снижению рисков излишней личной задолженности граждан по потребительским кре-

дитам, а также способствует социальной и экономической стабильности в стране. 

Министерство финансов Российской Федерации, чтобы повысить уровень фи-

нансовой грамотности населения и внедрить их в повседневную жизнь граждан, разра-

ботало стратегию, ее целью является создание основ для формирования финансово гра-

мотного поведения населения 1. Для реализации данной стратегии каждый субъект 

Российской Федерации самостоятельно формирует государственную программу 

и выделяет соответствующее финансирование из регионального бюджета. Для дости-

жения наиболее эффективного результата реализации стратегии необходимо сформиро-

вать механизм оценки эффективности. Оценка эффективности – важная составляющая 

каждого мероприятия или программы.  

На данный момент времени нет четкого и конкретного набора показателей, кото-

рый отражает базовые индикаторы стратегии. К данным индикаторам относят [1]:  

1. Процент граждан, понимающих соотношение «риск-доходность». 

2. Процент граждан, располагающих запасом финансов для непредвиденных 

жизненных ситуаций. 

3. Средний балл по базовой финансовой грамотности в области финансовых вы-

числений. 

4. Процент граждан, сравнивающих условия предоставления финансовых услуг 

в различных компаниях при выборе финансовой услуги. 

5. Процент граждан, знающих о государственной системе страхования вкладов, 

включая знание максимального гарантированного размера страховой выплаты. 

6. Процент граждан, правильно называющих признаки финансовой пирамиды. 

7. Процент граждан, знающих организации, занимающиеся защитой прав потре-

бителей на финансовом рынке. 

8. Количество преподавателей разных уровней, прошедших подготовку 

и повышение квалификации по программам повышения финансовой грамотности (еже-

годно). 
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9. Количество образовательных организаций, проводящих мероприятия 

и реализующих программы по повышению финансовой грамотности (ежегодно). 

10. Ежегодная посещаемость уникальных пользователей федеральных интернет-

ресурсов по повышению финансовой грамотности и защите прав потребителей финан-

совых услуг (Минфина России, Банка России, Роспотребнадзора). 

11. Количество регионов Российской Федерации, реализующих программы по-

вышения финансовой грамотности. 

На основе представленных индикаторов можно составить набор показателей, ко-

торый при дальнейшей реализации стратегии определит текущий уровень финансовой 

грамотности и состояние реализации соответствующих мероприятий. В этих целях нами 

разработана методика оценки эффективности реализации программ повышения финан-

совой грамотности на региональном уровне. В ее основе лежит система оценочных по-

казателей (20 показателей), позволяющих дать всестороннюю оценку деятельности ор-

ганов власти различного уровня и достигнутых результатов в ходе проведения меро-

приятий по повышению финансовой грамотности в конкретном регионе.  

Базовые показатели разработанной методики представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Показатели методики оценки эффективности реализации программы 

по повышению уровня финансовой грамотности на региональном уровне (составлена 

авторами) 

 

№ 
Показатель эффективности реа-

лизации стратегии 
Методика расчета показателя 

1 Соотношение фактического и 

планового объемов финансиро-

вания программы повышение 

финансовой грамотности (А) 

А = 1, если результат показателя больше 100 % 

А = 0,5, если результат показателя составляет 

от 95 % до 100 %; 

А = 0, если результат показателя меньше 95 % 

2 Динамика уровня доходов (все-

го) населения региона в соотно-

шении с прошлым годом (Б) 

Б = 1, если результат показателя больше 100 % 

Б = 0,5, если результат показателя составляет 

от 95 % до 100 %; 

Б = 0, если результат показателя меньше 95 % 

3 Динамика уровня сбережений 

населения региона (всего) в со-

отношении с прошлым годом (В) 

В = 1, если результат показателя больше 100 % 

В = 0,5, если результат показателя составляет 

от 95 % до 100 %; 

В = 0, если результат показателя меньше 95 % 

4 Динамика количества вкладов 

(депозитов) физических лиц в 

регионе в соотношении с про-

шлым годом (Г) 

Г = 1, если результат показателя больше 100 % 

Г = 0,5, если результат показателя составляет 

от 95 % до 100 %; 

Г = 0, если результат показателя меньше 95 % 

5 Динамика уровня пенсионных 

накоплений населения региона в 

соотношении с прошлым годом 

(Д) 

Д = 1, если результат показателя больше 100 % 

Д = 0,5, если результат показателя составляет 

от 95 % до 100 %; 

Д = 0, если результат показателя меньше 95 % 

 

Все представленные показатели достаточно просты в расчетах и в полной мере 

отражают текущую деятельность регионов в области финансовой грамотности. По 

нашему мнению, реализация предложенной методики позволит оперативно выявлять не 

только существующие системные проблемы, но и систематизировать лучшие практики 

повышения финансовой грамотности населения в субъектах Российской Федерации. 
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Эффективность подобного рода методических подходов уже была апробирована ра-

нее [2]. 

Для оценки корректности представленной методики оценки эффективности было 

принято решение апробировать ее на примере Ярославской области. Данные для расче-

тов были взяты из открытых источников, а именно: статистика Ярославской области, 

статистический бюллетень Банка России (региональный разрез).  

 

Таблица 2 – Рассчитанные показатели за 2020–2021 гг. на примере Ярославской 

области (составлена авторами) 

 

№ Значения за 2020 год, % Баллы 2020 Значения за 2021 год, % Баллы 2021 

А 92,2 0 77,7 0 

Б 102,2 1 111,0 1 

В 161,1 1 43,6 0 

Г 106,1 1 105,1 1 

Д 107,7 1 103,9 1 

Итого баллов за 2020 год 4 Итого баллов за 2021 год 3 

 

Конкретно на территории Ярославской области результаты оценки, отражающие 

деятельность, направленную на исполнение стратегии повышения финансовой грамот-

ности, показывают отрицательную динамику, что свидетельствует о необходимости 

внедрения разработанной методики оценки эффективности.  

Полученные результаты методики оценки эффективности регионов позволят вы-

явить наиболее и наименее развитые в целом с точки зрения уровня финансовой гра-

мотности. Они позволят ответить на вопрос, по каким конкретно причинам тот или 

иной регион является лучшим, а какой отстающим в данной области.  

Результаты оценки представляют возможность выявить на объективной основе 

регионы с лучшими мероприятиями повышения финансовой грамотности, обратить 

внимание на отстающие регионы, сделать обоснованные выводы в процессе подготовки 

и реализации управленческих решений по стратегии. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные направления развития среднего профессио-

нального образования, выделены положительные моменты платной системы обучения, 

определены противоречия и проблемы, возникающих при организации платных образо-

вательных услуг, рассматриваются перспективы развития платных образовательных 

услуг в системе СПО колледжа, которые в наши дни становятся необходимым и пер-

спективным элементом системы образования в целом. 

Ключевые слова: среднее профессиональное образование, платные образова-

тельные услуги, перспективные направления развития профессионального образования. 

Abstract 

The article examines the main directions of development of secondary vocational edu-

cation, highlights the positive aspects of the paid education system, identifies contradictions 

and problems arising in the organization of paid educational services, discusses the prospects 

for the development of paid educational services in the college's vocational education system, 

which are becoming a necessary and promising element of the education system as a whole. 

Keywords: secondary vocational education, paid educational services, promising areas 

for the development of vocational education. 

 

Российская система образования построена так, чтобы каждый гражданин страны 

при желании имел возможность обучаться. Ведь при наличии определенных знаний 

каждый человек может выбрать для себя то учебное заведение и направление, которое 

его действительно интересует. Среднее профессиональное образование, которое пред-

ставлено училищами, техникумами, лицеями, колледжами, обеспечивает получение до-

ступного профессионального образования и подготовку специалистов среднего звена, 

а также повышение образовательного и культурного уровня обучающихся.  

В наше время увеличивается потребность в специалистах среднего звена для раз-

вития экономики, повышения технологической культуры производства. Ведущей целью 

образования в новых экономических условиях России является подготовка личности, 

конкурентоспособной в условиях рынка труда.  
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Основные субъекты, на которые направлены цели профессионального образова-

ния: личность, общество, производство и сфера образования. 

Выделяются два основных направления развития среднего профессионального 

образования: 

1. Сохранение традиционных функций и структуры среднего профессионального 

образования. 

2. Перспективное развитие, связанное с внедрением нового [3].  

В связи с переходом на подушевое финансирование образовательных организа-

ций произошло следующее: объем финансирования стал зависеть напрямую от количе-

ства учащихся. Вследствие чего встает проблема в привлечении большего числа потре-

бителей. Если данную проблему оставить нерешенной, образовательные организации не 

смогут развиваться, так как бюджетных средств будет недостаточно для содержания 

и развития учреждения. Без привлечения большого количества потребителей образова-

тельное учреждение может стать неконкурентоспособным на современном рынке обра-

зовательных услуг. 

В контексте постоянной нарастающей экономии и недофинансирования отрасли 

бюджетных средств, современная государственная образовательная политика заставляет 

обращаться к вопросам бесплатности и платности образования. На сегодняшний день 

многие государственные (муниципальные) образовательные учреждения оказываются 

вовлеченными в процесс оказания платных образовательных услуг. Многие из образо-

вательных учреждений делают это неохотно, подчиняясь течению социально-

экономических условий существования и требованиям учредителя, так как помнят 

о завете «бесплатное и доступное образование всем».  

Другие учреждения стратегически осмысленно захватывают все новые и новые 

формы образовательной деятельности в область «платности», вооружившись маркетин-

говыми инструментами и другими рыночными механизмами. Платные образовательные 

услуги, которые оказывает образовательное учреждение — это наиболее распростра-

ненный вид деятельности по привлечению внебюджетных средств в организацию. Ак-

туальность организации платных образовательных услуг заключается в том, что боль-

шинство образовательных учреждений Российской Федерации перешли на автономный 

режим работы, в связи с этим одной из отличительных черт учреждений такого типа 

стало осуществление деятельности, приносящий доход [6]. Поэтому платные образова-

тельные услуги являются одним из способов удовлетворения потребностей всех участ-

ников образовательного процесса: заказчиков образования, обучающихся и их родите-

лей, так как привлечение внебюджетных средств в образовательное учреждение являет-

ся наиболее доступным способом, а также не всегда можно обеспечить эффективную 

деятельность в рамках бюджетного финансирования. 

Принятие закона № 83-ФЗ [1] стало важнейшим этапом бюджетного реформиро-

вания. Данный закон направлен на рост эффективности бюджетных расходов по обес-

печению потребности граждан в государственных (муниципальных) услугах; увеличе-

ние их качества и доступности; выполнение социально-экономического развития 

в целом и государственных (муниципальных) функций. На это же указывает и п. 8 ст. 41 

закона РФ № 273» (далее – Закон об образовании) [2], в силу которого государственное 

(муниципальное) образовательное учреждение, в том числе и образовательное, имеет 

право привлекать в установленном законодательством Российской Федерации порядке, 

дополнительные денежные средства за счет оказания платных образовательных и иных 

предусмотренных уставом образовательного учреждения услуг, а так же за счет целе-

вых взносов физических и (или) юридических лиц и добровольных пожертвований 

(в том числе иностранных граждан и (или) иностранных юридических лиц).  

Привлечение вышеуказанных дополнительных средств, согласно п. 9 ст. 41 Зако-

на об образовании [2], не влечет за собой снижения нормативов и (или) абсолютных 
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размеров их финансирования за счет средств учредителей. Но при этом должны соблю-

даться два требования: во-первых, в уставе учреждения должен содержаться исчерпы-

вающий перечень этих услуг, и во-вторых, деятельность по оказанию услуг должна со-

ответствовать целям, ради которых учреждение и было создано, и вся прибыль от при-

носящей доход деятельности должна быть направлена на достижение указанных целей. 

Между тем, при организации платной образовательной услуги существуют раз-

личного рода трудности, как организационного и содержательного характера, так пра-

вого и экономического. И если первые определяются особенностями и условиями кон-

кретной организации, то последние едины и требуют строгого соблюдения. Это дает 

возможность говорить о противоречиях:  

 На социально-управленческом уровне: между возросшими нормативными 

требованиями системы общего образования к качеству управления автономным образо-

вательным учреждением и недостаточным уровнем подготовки руководителей образова-

тельных учреждений к осуществлению деятельности в новых условиях. 

 На научно-управленческом уровне: между существующей потребностью ру-

ководителей автономных образовательных учреждений в консультировании по пробле-

мам организации платных образовательных услуг и недостаточным теоретическим 

обоснованием оказания платных образовательных услуг в сфере общего образования.  

 На научно-методическом уровне: между готовностью руководителей авто-

номных образовательных учреждений организовывать платные образовательные услуги 

и неразработанностью процесса их оказания в данной проблемной области.  

При организации платных образовательных услуг возникает ряд следующих 

проблем [4]: 

 Маркетинг образовательных услуг (мониторинг потребностей и интересов 

обучающихся и их законных представителей).  

 Подготовка нормативно-правовой базы (лицензия на оказание услуг, внесе-

ние изменений в устав, разработка положения и т. д.). 

 Оформление трудовых отношений с сотрудниками (найм дополнительных 

сотрудников (аутсорсинг), заключение договоров с персоналом). 

 Материально-техническая база (обновление оборудования или его дооснаще-

ние в прямой взаимосвязи с развитием качественных образовательных услуг, которые 

пользуются спросом потребителей в условиях конкуренции). 

 Расчет стоимости услуги (себестоимость, прибыль, спрос, определение нало-

гов). [7] 

Анализ научных работ, посвященных изучению данной проблематики, позволя-

ют выделить следующие положительные моменты платной системы обучения:  

а) существенное расширение объема образовательных услуг;  

б) вариативное обучение и углубленное изучение предметов вне классно-

урочной системы;  

в) возможности обновления материально-технической базы учебного заведения;  

г) повышение комфортности условий пребывания в аудиториях;  

д) материальное стимулирование труда сотрудников;  

е) привлечение специалистов более высокого уровня для работы с учащимися;  

ж) риск непоступления абитуриента на желаемую специальность сведен к мини-

муму;  

з) подготовка к поступлению в среднее образовательное учреждение (школу, ли-

цей, гимназию) и сдаче экзаменов в выпускных классах;  

и) расширение кругозора учащихся [5].  
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Среди основных перспективных направлений развития профессионального обра-

зования предусмотрены следующие [8]: 

1. Оптимизация сети организаций профессионального образования, учитываю-

щей особенности регионов, включающей в себя глобально конкурентоспособные уни-

верситеты.  

2. Модернизация структуры программ платного профессионального образования 

для обеспечения их гибкости и эффективности.  

3. Внедрение механизмов прозрачного финансирования. 

4. Стимулирование конкуренции организаций, осуществляющих платное про-

фессиональное образование.  

5. Модернизация содержания и технологий профессионального образования для 

обеспечения их соответствия требованиям современной экономики и изменяющимся 

запросам населения. 

6. Формирование системы непрерывного образования, позволяющей выстраивать 

гибкие (модульные) траектории освоения новых компетенций (как по запросам населе-

ния, так и по заказу компаний).  

7. Продолжение формирования центров профессиональных квалификаций (ре-

сурсных центров) на базе учреждений среднего профессионального образования. 

8. Переход на эффективный контракт с преподавателями.  

9. Интернационализация российского образования и расширение экспорта рос-

сийских образовательных услуг. 

10. Активное продвижение дополнительного профессионального образования, 

направленного на удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей, 

профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его квалификации ме-

няющимся условиям профессиональной деятельности и социальной среды [2]. 

Дополнительное профессиональное образование осуществляется посредством 

реализации дополнительных профессиональных программ (программ повышения ква-

лификации и программ профессиональной переподготовки). Программа повышения 

квалификации направлена на совершенствование и (или) получение новой компетен-

ции, необходимой для профессиональной деятельности, и (или) повышение профессио-

нального уровня в рамках имеющейся квалификации. 

Таким образом, в настоящее время для нормального функционирования учре-

ждения бюджетного финансирования недостаточно, поэтому все больше возникает 

необходимость в изменении направлений практической деятельности образовательных 

учреждений адекватно меняющимся потребностям граждан. Одним из решений этой 

проблемы является развитие предпринимательской деятельности в сфере образования, 

которая представляет собой различные формы оказания платных образовательных услуг 

и становится необходимым и перспективным элементом системы образования в целом. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема этики предпринимательства в современной 

России. Этика является важным аспектом бизнеса и связана с формированием корпора-

тивной социальной ответственности. Следует сравнить модели социальной ответствен-
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ности в разных странах и определить те факторы, которые негативно влияют на успеш-

ное ведение бизнеса в современной России. 

Ключевые слова: предпринимательство, этика, корпоративная социальная от-

ветственность, бизнес. 

Abstract 

The article deals with the problem of ethics of entrepreneurship in modern Russia. Eth-

ics is an important aspect of business and is associated with the formation of corporate social 

responsibility. It is important to compare the models of social responsibility in different coun-

tries and identify those factors that negatively affect the successful conduct of business in 

modern Russia. 

Keywords: entrepreneurship, ethics, corporate social responsibility, business. 

 

Малое и среднее предпринимательство играет большую роль в экономике. Пред-

приниматели стимулируют рост научно-технического прогресса, влияют на создание 

новых рабочих мест, решают многие актуальные экономические проблемы. 

Но не каждый человек может стать предпринимателем. Ведь предпринимательство – 

это самостоятельная экономическая деятельность, основанная на личном риске, направ-

ленная на систематическое получение прибыли путем использования имущества, вы-

полнения работ, оказания услуг, реализации товаров.  

Помимо правовых актов, регулирующих предпринимательскую деятельность, 

существует предпринимательская этика, которая представляет собой совокупность об-

щепринятых норм поведения, регулирующую отношения между предпринимателями 

в различных ответственных сообществах – корпорациях, ассоциациях, гильдиях.  

Предпринимательство в России имеет давние традиции. Начиналось оно 

с торговой деятельности. Торговые люди постепенно объединялись в привилегирован-

ную группу горожан, отличавшихся имущественным положением и пользующимися 

поддержкой княжеской власти. Стали появляться первые купеческие сообщества.  

Однако современники характеризовали купеческую этику в конце XVIII и начале 

XIX веков по-разному. Одни видели купцов как профессионалов, верных своим обеща-

ниям, добросовестных и честных. Другие, наоборот, описывали купцов как жаждущих 

наживы, склонных к обману и невыполняющих свои обещания. 

До 1917 года российское государство в значительной степени поощряло 

и стимулировало предпринимательство не только государственными заказами, но 

и различными средствами нравственного стимулирования. Тогда были приняты семь 

принципов: 

1. Уважай власть. Власть – необходимое условие для ведения дел. 

2. Будь честен и правдив. Честность и правдивость – фундамент предпринима-

тельства, предпосылка здоровой прибыли и гармоничных отношений в делах. 

3. Уважай право частной собственности. Свободное предпринимательство – ос-

нова благополучия государства. Российский предприниматель обязан в поте лица своего 

трудиться на благо своей Отчизны. Такое рвение можно проявить только при опоре на 

частную собственность.  

4. Люби и уважай человека. Любовь и уважение к человеку труда со стороны 

предпринимателя порождает ответную любовь и уважение. В таких условиях возникает 

гармония интересов, что создает атмосферу развития у людей разнообразных способно-

стей.  

5. Будь верен своему слову. Успех в деле во многом зависит от того, в какой сте-

пени окружающие доверяют тебе. 

 6. Живи по средствам. Выбирай дело по плечу. Всегда оценивай свои возможно-

сти. 
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 7. Будь целеустремлен. Предпринимателю ясная цель нужна как воздух. 

В стремлении достичь заветной цели не переходи грань дозволенного. Никакая цель не 

может затмить моральные ценности [1, с. 139]. 

С момента создания советского государства частная собственность 

и предпринимательство были упразднены, а вся предпринимательская деятельность 

фактически оказалась вне закона. Предпринимательская этика была сведена исключи-

тельно к партийной этике, следовавшей социалистическим идеалам. С распадом Совет-

ского Союза, сломом государственно-экономического устройства были утрачены нрав-

ственные идеалы не только в профессиональной, но и в общественной жизни. Кроме 

того, экономическая, а именно предпринимательская, сфера подверглась криминализа-

ции. 

На сегодняшний день сфера предпринимательства испытывает дефицит этики. 

Как показывают статистические данные, Россия занимает 174 место по бизнес-

этике. Причинами такого положения являются: 

1. Материалистический подход к бизнесу. Многие предприниматели сосредото-

чены исключительно на получении прибыли без учета социальной ответственности и 

этики. 

2. Отсутствие регулирования и контроля. В некоторых отраслях, особенно 

в новых и быстро развивающихся, может быть ограничен контроль и регулирование, 

что приводит к нарушениям правил и этики. 

3. Недостаток знаний. Многие предприниматели понимают, что этика является 

важным аспектом бизнеса, но не всегда имеют достаточные знания о том, что она озна-

чает и как ее применять. 

4. Ориентация на культуру успеха. Некоторые компании создают культуру, где 

признание и вознаграждение на основе финансовых показателей являются главными 

целями, а не социальная ответственность и этика. 

5. Давление инвесторов. Финансовые инвесторы и акционеры могут оказывать 

давление на компании, чтобы они увеличили прибыль, поскольку их интересуют только 

финансовые результаты. 

В целом, дефицит этики в современном предпринимательстве может быть вызван 

сочетанием различных факторов, и решение проблемы может потребовать взаимодей-

ствия со стороны правительства, инвесторов, предпринимателей и общества в целом. 

Многие современные компании ради прибыли не всегда придерживаются этических 

норм и, как следствие, наносят ущерб своей репутации. 

 Однако есть некоторые факты, свидетельствующие о том, что компаниям вы-

годно действовать этично. Во-первых, этичные методы ведения бизнеса способствуют 

увеличению прибыли. Во-вторых, лучшие сотрудники стремятся работать в компаниях 

с хорошей репутацией. В-третьих, если компания ведет свой бизнес неэтично, она ста-

новится менее привлекательной для потребителей, ее имидж тускнеет и ее становится 

легче вытеснить с рынка. Именно поэтому отечественные и зарубежные компании раз-

рабатывают и реализуют программы социальной ответственности.  

Корпоративная социальная ответственность (КСО) – важный инструмент управ-

ления репутацией, включающий в себя взаимодействие компании с работниками, по-

требителями, соседними сообществами и другими заинтересованными сторонами, 

а также целый ряд мер по уменьшению вредного влияния на окружающую среду 

[2, c. 67]. Целью КСО является создание социальной, экономической и экологической 

устойчивости и улучшение качества жизни всех заинтересованных сторон, включая 

компанию, ее работников, потребителей, поставщиков и сообщества, где она действует.  

Несмотря на то, что следование принципам социальной ответственности не при-

носит прямой материальной выгоды, ее можно считать имиджевым проектом, способом 

построить надежные отношения с покупателями. Идеалы и принципы современных по-
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требителей построены на приоритетах здорового образа жизни, экологии, гуманного 

отношения к животным, волонтерства, поэтому они хотят поддерживать тех производи-

телей, которые придерживаются той же системы ценностей.  

Сравнительное исследование моделей социальной ответственности в России, 

США и Европе определено, в первую очередь, тем, что США и Европейский Союз яв-

ляются основными конкурентами России на мировом рынке и политической арене 

[3, с. 22]. Американская модель социальной ответственности не характеризуется актив-

ным вмешательством государства в проводимую социальную политику, однако созданы 

все условия для прибыльной реализации программы социальной ответственности.  

Американские компании зачастую действуют, исходя из собственных целей и интере-

сов, а не нормативных документов. Большинство компаний играют роль социальной 

опоры общества, охватывая все сферы жизни. Они ставят перед собой задачу обеспече-

ния экологической чистоты производства, сохранения биоразнообразия, оказания по-

мощи тем, кто нуждается в ней. Также американские корпорации обращают внимание 

на повышение эффективности работы с поставщиками, они работают только с теми 

подрядчиками, которые придерживаются концепции КСО, и контролируют их деятель-

ность, составляя соответствующую аналитику. 

В отличие от организаций американской концепции социальной ответственно-

сти, которые подотчетны, прежде всего, акционерам, в Европе уровень корпоративной 

социальной ответственности бизнеса регулируется государством и общественными ор-

ганизациями. Европейские компании ориентируются на охрану окружающей среды, 

а также на социальную справедливость. Они направляют свои усилия на создание рабо-

чих мест, рост занятости, расширение доступа к социальным услугам и развитие взаи-

модействия с обществом в целом.  

Таким образом, можно отметить, что благодаря существующему государствен-

ному контролю за реализацией концепции КСО, социальная ответственность европей-

ских компаний гораздо более разнообразна, чем компаний США. 

Что касается России, то здесь система методов поощрения компаний, внедряю-

щих в свою деятельность стратегии социальной ответственности, еще не до конца раз-

работана [4, с. 53]. Со стороны государства наблюдается некоторое влияние на крупный 

бизнес с целью мотивации к реализации социальных программ. Кроме того, в сравнении 

со странами Евросоюза и США, в России существует относительно мало некоммерче-

ских организаций, которые могли бы реализовывать различные социальные проекты, 

поэтому ответственность за обеспечение общества благами, заботой о бедных слоях 

населения лежит на государстве. Как и в других странах, малый бизнес в России в ос-

новном ориентирован на максимизацию прибыли и выживание на рынке. Многие малые 

предприятия оперируют в условиях высокой конкуренции и низкой доходности, что не 

позволяет им делать большие вложения в социальную ответственность. Кроме того, 

сложности с регулированием, бюрократией и налогами в России делают малый бизнес 

весьма уязвимым и нестабильным в экономическом отношении. Наконец, отсутствие 

культуры социальной ответственности в обществе и низкий уровень осведомленности 

о социальном влиянии бизнеса на окружающую среду и общество в целом являются 

причинами, почему малые предприятия часто не придают этому большое значение. 

Несмотря на все трудности, культура КСО в России начинает развиваться: она 

приобретает системный характер и интегрируется в процессы управления организация-

ми. Большинство компаний сосредоточены на социальных проектах, направленных на 

помощь тем слоям населения, которые нуждаются в этом. Однако тенденция идет 

в направлении большей ответственности бизнеса перед обществом и природой. 

 Таким образом, модели социальной ответственности бизнеса в России, США 

и Европе различаются по степени активности и формам приложения усилий. В России 

эта модель еще находится на начальной стадии, а в США и Европе уже является основ-
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ным элементом корпоративной культуры, став одним из принципов ведения бизнеса 

в этих регионах. 

Предпринимательская этика является одной из важнейших задач предпринима-

тельства, поскольку она содействует созданию положительного имиджа компании, по-

вышению уровня ее конкурентоспособности и увеличению доверия со стороны клиен-

тов и партнеров. Кроме того, предпринимательская этика направлена на поддержание 

законности и соблюдение всех социальных норм, что в итоге создает благоприятный 

климат для бизнеса и способствует экономическому росту и развитию. 
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Аннотация 

В статье рассматривается феномен прекаризации, с которым столкнулось обще-

ство вследствие цифровизации и изменений во всем мире. Рассматриваются причины 

и последствия прекаризации. 
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The article examines the phenomenon of precarization that society has faced as a con-

sequence of digitalization and changes around the world. The causes and consequences of pre-
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Будущее сферы труда сопряжено с множеством противоречивых тенденций. 

С развитием технологий и изменением рынка некоторые профессии становятся неакту-

альными, а другую часть видов деятельности предприятию легче обеспечить заемным 

трудом вместо того, чтобы оплачивать постоянного рабочего. 

С одной стороны, стремительная автоматизация производства, распространение 

гибких форм трудовых отношений, развитие виртуального рынка труда и т. д. позитив-

но сказываются на занятости населения, способствуя сокращению продолжительности 

рабочего времени и количества рутинных задач, повышению экономической активности 

уязвимых слоев общества, улучшению качества трудовой жизни.  

С другой стороны, можно наблюдать новое классовое расслоение общества: 

средний класс, обладавший устойчивыми индустриальными профессиями, распадается, 

а основная масса переходит на прекарную занятость. Под этим термином мы понимаем 

отсутствие гарантированной устойчивой работы в противовес традиционной професси-

ональной полной и устойчивой занятости. 

Актуальность выбранной темы обуславливается тем, что в настоящее время че-

ловечество сталкивается с негативными эффектами глобального процесса трансформа-

ции занятости. Дестабилизация трудовых отношений находит отражение в обсуждении 

феномена прекаризации занятости. Если сказать простыми словами, то здесь речь идет 

об увеличении числа работников с нестабильной занятостью, имеющих меньше трудо-

вых прав. 

Активно процесс прекаризации начался в результате пандемии, которая ускорила 

процесс цифровизации, развития информационных технологий, популяризировала ра-

боту на интернет-площадках, изменив при этом реализацию профессиональной дея-

тельности множества сотрудников по всему миру. 

Социальный класс, положение которого на рынке труда и в обществе характери-

зуется как ненадежное, рискованное, опасное, носит название «прекариат» (англ. 

precarious) [1]. Кого же относят к прекариату? Можно считать, что в этот круг входят: 

работники с краткосрочными (до года) трудовыми договорами и сезонные рабочие; 

участники теневой экономики (нелегальные мигранты, не оформленные официально 

работники и т. д.); фрилансеры и самозанятые творческих профессий; частные предпри-

ниматели; стажеры и т. д. 

Прекариат – феномен совершенно новый. Прекариат не является частью «рабо-

чего класса» или «пролетариата». А все потому, что пролетариат – это общество рабо-

чих с долговременной стабильной занятостью, с фиксированной заработной платой 

и фондом рабочего времени, имеющих перспективы для карьерного роста, а средний 

класс – это те, кто имеет какой-либо статус, стабильный/предсказуемый заработок 

и пособия, чего нет у тех же прекариатов. 
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Важным является тот факт, что среди прекариев следует выделять две группы: 

добровольцы и вынужденный прекариат. Действительно, есть те, кто сознательно отка-

зывается от стабильной профессии, а кто-то не имеет выбора. Например, существует 

ситуация, когда работающая молодежь не может обойтись без материальной поддержки 

родителей. И это становится массовым явлением.  

Появление прекариата обуславливается отсутствием возможности для выпускни-

ков вузов найти работу с достойной оплатой труда. Более того, частичная и временная 

занятость возникает преимущественно в сферах ресторанного, строительного бизнеса, 

компьютерной индустрии, креативных типов работ и достигает больших масштабов, 

может охватывать от 20 до 40 % всего сектора занятости.  

Даже в экономически развитых и активно развивающихся странах удельный вес 

безработных относительно всего числа работающих имеет тенденцию к росту.  

Другой проблемой, с которой связано распространение класса прекариата, явля-

ется миграция, на которую влияют глобализация и всемирная интеграция 

в экономической, политической, культурной и религиозных сферах, а также безработи-

ца, нищета, военные действия, этнические, религиозные конфликты. 

Такое явление, как прекаризация, характерно и для отдельных регионов страны. 

Одним из явлений, характеризующим состояние прекаризации, является уровень безра-

ботицы, и здесь показатели скрытой безработицы говорят о многом.  

Возьмем для рассмотрения Ярославскую область и проанализируем динамику 

изменений показателей уровня безработицы в период с начала 2022 года и до июля того 

же года. Особенно наглядно демонстрирует данный процесс приведенный ниже график 

(рисунок). 

 

 
 

Рисунок — Динамика изменения показателей уровня безработицы в Ярославской 

области (составлен авторами) 
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На начало 2022 г. количество безработных в Ярославской области составляло 6,5 

тыс. человек. По данным на 1 июля число официально безработных было зарегистриро-

вано 5,4 тыс. человек. Уровень официально зарегистрированной безработицы составил 

0,8 %, хотя в действительности уровень скрытой безработицы в шесть раз больше.  

В заключение важно сказать, что прекаризация на сегодняшний день является 

очень сложным, многофакторным и трудно решаемым вопросом. Она затрагивает всю 

экономическую и социальную сферу жизни людей во всем мире в целом, поэтому дан-

ный вопрос трудно игнорировать. И именно поэтому лишь усилиями, прилагаемыми 

совместно, можно добиться положительных практических результатов.  

Если говорить про Россию, то возникает необходимость в создании государ-

ственной социальной поддержки для слоев вынужденного прекариата. Например, вво-

дить программы социальной помощи аналогично существующим программам в других 

странах, а также совершенствовать нормативно-законодательную базу для того, чтобы 

сделать легальным теневой рынок труда в отношении добровольного прекариата. 
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Аннотация 

В статье рассматривается принципы TQM как фактор повышения конкуренто-

способности. 

Ключевые слова: принципы TQM, конкурентоспособность. 

Abstract  
The article considers the principles of TQM as a factor of increasing competitiveness. 

Keywords: principles of TQM, competitiveness. 

 

Конкурентоспособность организации – это параметр, с помощью которого оце-

ниваются результаты деятельности организации в течение определенного периода вре-

мени. Конкурентоспособность включает в себя ряд параметров, каждый из которых от-

ражает оценку определенного вида потенциала.  

Конкурентоспособность представляет собой совокупность преимуществ по срав-

нению с основными конкурентами. Основными показателями конкурентоспособности 

являются объемы продаж, прибыль, отношение объема продаж к стоимости материаль-

но-производственных запасов, портфель заказов, объем капитальных вложений и т. п.  

Также конкурентоспособность определяется путем сопоставления разных компа-

ний на одном и том же рынке по ряду параметров, среди которых используемые техно-

логии, знания и компетенции персонала, система управления. В этой связи значитель-

ное внимание необходимо уделять формированию адекватной внешним и внутренним 

условиям системы управления.  

Международная организация по сертификации рассматривает концепцию TQM 

как подход к управлению организацией, сфокусированный на качестве.  
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В середине XX века в обеспечении конкурентоспособности требования к каче-

ству стали определяющими. Потребители, приобретая продукцию, предпочитают цене 

качество. С ростом качества также связаны и возможности повышения цен и рост про-

даж. Применение концепции TQM для развития системы управления является перспек-

тивным направлением деятельности организации.  

Исследования показывают, что внедрение базовых принципов TQM повышает 

уровень удовлетворенности потребителей, повышает экономические показатели дея-

тельности организации.  

Внедрение современной концепции всеобщего качества приводит к изменению 

в системе управления. Многие из существующих традиционных принципов противоре-

чат принципам TQM. Поэтому руководители организации должны стать лидерами и по 

внедрению концепции TQM. Их задачи должны быть связаны с повышением заинтере-

сованности работников с учетом принципа всеобщей ответственности за качество про-

цессов; с поддержанием видов деятельности, связанных с постоянным совершенствова-

нием и непрерывным улучшением качества процессов.  

Для разработки системы управления на основе принципов TQM необходимо 

привлекать весь персонал организации, использовать современные технологии, изме-

нять организационную структуру предприятия. При внедрении принципов TQM в дея-

тельность предприятия может возникнуть ряд проблем: отсутствие вовлеченности руко-

водства, текучесть кадров, отсутствие изменений культуры организации, отсутствие 

объективной информации и данных. 

В этой связи следует отметить, что эффективность внедрения методологии TQM 

обеспечивается правильным поведением руководителей и персонала, новой культурой, 

основанной на понимании того, что достижение и улучшение качества является задачей 

каждого работника в рамках обязанностей.  

Новая корпоративная культура должна основываться на следующих аспектах: 

сотрудники предприятия – основной ресурс предприятия, организация работы на основе 

принципа PDCA, командный стиль управления, создание эффективной системы моти-

вации, использование реальных фактов и учет рисков. 

Практическое применение принципов TQM позволяет совершенствовать методы 

и инструменты управления предприятием. 
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Аннотация 

В статье описываются проблемы руководства и лидерства в организации, кото-

рые являются важными в современных экономических условиях. Любой организации 

для того, чтобы добиться успеха, необходимо динамичное и опытное руководство. А им 

может стать только тот, кто развил в себе лидерские качества и умеет влиять на других. 

В статье особое внимание уделено проблемам лидерства. 

Ключевые слова: лидер, руководитель, проблемы лидерства. 

Abstract 
The article describes the problems of management and leadership in the organization, 

which are important in the current economic conditions. Every organization needs dynamic 

and experienced leadership to succeed. And only those who have developed leadership quali-

ties in themselves and know how to influence others can become them. In this article, special 

attention is paid to the problems of leadership. 

Keywords: leader, manager, problems of leadership. 
 

Лидерство, как и управление, в какой-то степени является искусством, и до сих 

пор вопросы о лидерстве остаются актуальными, поскольку не было представлено чет-

ких и окончательных ответов. Лидер – это человек, который может поднять компетен-

ции подчиненных на более высокий уровень, доведя эффективность их деятельности до 

уровня более высоких стандартов. Лидер является членом группы, которая признает 

приоритет принятия ответственных решений в важных вопросах. Лидер – это автори-

тетный человек, который играет центральную роль в организации совместной деятель-

ности и регулирует отношения в группе. Он определяет организацию группы, состав 

группы, стремление к выполнению работы, стремление к достижению поставленных 

целей. Если в организации сильный и ответственный лидер, то и группа будет сильная. 

Руководитель – человек, который оказывает оказывающий сильное влияние на 

коллектив. Лидер присутствует в системе неформальных отношений, руководитель – 

в системе формальных отношений. Руководитель предприятия должен применять как 

авторитарный стиль управления, так и демократический, в зависимости от ситуации. 

Руководитель должен быть дипломатом, компетентным специалистом, а также воспита-
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телем, и авторитарным судьей, то есть он должен быть лидером. Путь руководителя 

к лидерству начинается с его назначения на руководящую должность, так как быть 

и руководителем, и лидером в одном лице наиболее желательно. 

Рассмотрим часто встречающиеся ошибки, которые допускают руководители. 

Первая ошибка: откладывают решение вопроса на потом. Руководитель должен давать 

ответы сразу на все документы, необходимо реагировать и оперативно решать любой 

вопрос. Показателем будет являться отсутствие на рабочем столе документов, требую-

щих незамедлительного реагирования. Вторая ошибка: считают, что сами должны и мо-

гут решать все важные вопросы. Опытный руководитель должен осуществлять кон-

троль, а также советоваться с группой, он должен уметь делегировать свои полномочия 

компетентному на это сотруднику. Третья ошибка: думают, что знают все и лучше всех. 

Есть много вопросов, в которых специалисты разбираются лучше руководителей, и ру-

ководитель не уронит свой авторитет, если будет обращаться за советом к своим более 

грамотным сотрудникам. Четвертая ошибка: пренебрежение должностными инструкци-

ями. Нельзя пренебрегать должностными инструкциями, особенно если это касается 

техники безопасности. Пятая ошибка: в случае неудачи сваливает вину на другого. Кол-

лектив в силах сам определить истинного виновника. 

Руководитель не должен допускать указанных выше ошибок, и тогда он будет 

идти в верном направлении к лидерству. И если коллектив признает своего руководите-

ля лидером, он будет следовать за ним, верить его компетентности, образованности, 

нравственности, человечности. Высокий авторитет гармоничной личности направлен на 

достижение целей организации совместно – ею и руководимым коллективом. 

Однако в любом коллективе может появиться неформальный лидер, который бу-

дет пользоваться высоким авторитетом и общим признанием. Такой авторитетный член 

коллектива обладает обычно талантом эффективного общения и может влиять на мо-

ральный климат в коллективе. Руководителю следует знать о неформальных лидерах 

в организации и обязательно установить с ними как личные контакты, так и деловые. 

Руководитель должен уметь влиять на неформальных лидеров, понимать их поведение 

и их способы влияния на коллектив. 

Рассмотрим проблемы лидерства более подробно. Первой проблемой является 

противостояние между руководителем и неформальным лидером. Такая ситуация может 

произойти в любой организации, в которой есть два главных человека – начальник, 

а также неформальный лидер. Так как коллектив больше привязывается к неформаль-

ному лидеру, чем к начальнику, то всегда будет угнетение второго. Второй проблемой 

лидерства будет являться то, что имеющаяся теоретическая база не соответствует каче-

ствам лидера в реальном мире. К третьей проблеме можно отнести противников групп, 

то есть деструктивных лидеров. К примеру, лидеры являются противниками каких-либо 

нововведений или инноваций в организации. Четвертой проблемой лидерства является 

умение выявлять людей с врожденными или сформировавшимися лидерскими каче-

ствами для привлечения их на руководящие должности. Пятая проблема – взаимное по-

нимание личных целей лидера и целей группы в целом в организации. Шестой пробле-

мой лидерства является сочетание формального лидерства с неформальным лидерством 

в осуществлении руководства. Подчиненные всегда хотят видеть в своем руководителе 

не только начальника, но и заботящегося о них человека. Седьмая проблема – это раз-

ностороннее развитие лидера, то есть целенаправленное изучение и формирование ка-

честв и навыков, которыми должен обладать лидер. 

Делая вывод, можно отметить, что в организациях существует огромное количе-

ство проблем лидерства, наличие которых влияет на успех организации. Поэтому эти 

проблемы необходимо решать. Человек, захотевший стать лидером, должен понимать, 

что ему необходимо овладеть определенными компетенциями и способностями. Необ-
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ходимо отметить, что лидерским качествам можно научиться, и благодаря этим каче-

ствам человек может завоевать авторитет. 

Ли Ч. Бернард и Герберт Саймон доказали, что роль лидера заключается прежде 

всего в умении овладеть социальными силами в коллективе, в искусстве формирования, 

развития и направления моральных ценностей. Неформальный лидер удовлетворяет 

весьма важную потребность – в общении «между собой» [1]. 
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Аннотация 

В статье рассмотрено влияние малого и среднего предпринимательства на эко-

номическое развитие региона. Рассмотрено место субъектов МСП в развитии экономи-

ки страны, выявлена зависимость от качества жизни населения на примере Ярославской 

области. Также рассмотрены 2 соседних, но разных по своему развитию региона – Ор-

ловская и Липецкая области. 
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Abstract 
In this article, the author examines the impact of small and medium-sized businesses 

on the economic development of the region. The place of SMEs in the development of the 

country's economy is considered, the dependence on the quality of life of the population is re-

vealed on the example of the Yaroslavl region. 2 neighboring regions, but different in their 

development, are also considered – the Orel and Lipetsk regions. 

Keywords: region, economic development, small and medium-sized enterprises 

(SMEs), Yaroslavl region, Lipetsk region, Oryol region. 

 

На социально-экономическое развитие региона влияет множество факторов, сре-

ди которых следует особо отметить развитие малого и среднего предпринимательства. 

Этот самостоятельный элемент рыночной экономики способствует укреплению эконо-

мической базы региона, увеличивает объемы производства, создает конкурентную сре-

ду, кроме этого, обеспечивает занятость большой доли населения, а также стимулирует 

внедрение достижений научно-технического прогресса [4]. Преимущество малого 

и среднего предпринимательства перед крупным состоит в том, что такие структуры 

более приспособлены к изменениям внешней среды за счет быстрой адаптации к совре-

менным рыночным условиям. 

Роль и место субъектов малого и среднего предпринимательства можно охарак-

теризовать с помощью следующих показателей – количество и оборот субъектов мик-

ро-, малых и средних предприятий, динамика которых за период 2017–2022 гг. пред-

ставлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика количества и оборота микро-, малых и средних предприя-

тий в РФ за период 2017–2022 гг. (составлена по данным Федеральной службы государ-

ственной статистики [5] и Федеральной налоговой службы [3]) 

 

Размер  

предприятия 
Год 

Число предприятий 

(на конец года), ед. 

Изменение, 

% 

Оборот, 

млрд руб. 

Изменение, 

% 

Микро 2017 5 710 383 2,85 20 872,7 3,64 

2018 5 772 301 1,08 23 888,5 14,44 

2019 5 682 690 -1,55 24 251,8 1,52 

2021 5 608 075 -1,31 27 295,4 12,54 

2022 5 738 336 2,32 30 161,9 10,51 

Малые 2017 267 630 -0,47 27 586,3 47,21 

2018 251 730 -5,94 29 425,6 6,66 

2019 224 898 -10,65 28 712,0 -2,42 

2020 217 021 -3,50 25 619,8 -10,76 

2021 213 024 -1,84 29 901,8 16,71 

2022 212 716 -0,14 30 785,9 2,95 

Средние 2017 20 358 -1,48 6 276.8 -7,16 

2018 18 867 -7,32 6 622.0 5,49 

2019 17 093 -9,40 6 141.6 -7,25 

2020 17 695 3,52 7 563.9 23,15 

2021 17 910 1,21 9 495.9 25,54 
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Проанализировав таблицу 1, можно сделать вывод, что за период с 2017 по 

2022 гг. наблюдались тенденции как роста, так и снижения основных показателей 

функционирования малого и среднего предпринимательства. Так, в целом за указанный 

период количество средних предприятий снизилось на 11 %, малых на 20 %, 

а микропредприятий увеличились всего на 0,48 %. В то же время суммарный оборот 

производимой предприятиями этого сектора продукции и услуг увеличился на 28 %. 

Таким образом, именно малый и средний бизнес в современной экономике в значитель-

ной мере оказывает влияние на темпы экономического роста страны, а также структуру 

и качество валового национального дохода. 

Но с другой стороны малый и средний бизнес наибольшее влияние оказывает 

все-таки на региональную экономику [1; 9]. Это связано с тем, что большая часть дея-

тельности рассматриваемых субъектов бизнеса направлена на локальные рынки, то есть 

такие предприятия используют местную рабочую силу и материальные ресурсы. И по-

лучается, что они направлены на создание продукции, пользующейся спросом на дан-

ной конкретной территории. Кроме того, намечается тенденция развития малого пред-

принимательства в сотрудничестве с органами власти (самоуправления) в социальной 

сфере [2]. 

Развитие малого и среднего предпринимательства, несомненно, оказывает поло-

жительное влияние на экономику территории, на которой эти субъекты осуществляют 

свою деятельность. К таким положительным факторам можно отнести: 

 создание предпосылок для экономического роста; 

 обеспечение насыщения местных рынков; 

 расширение видов продукции, работ и услуг; 

 возможность компенсирования издержек рыночной экономики (безработицы, 

колебаний рынка, кризисных явлений). 

Отсюда следует, что с развитием малого и среднего предпринимательства в ре-

гионе повышается и уровень жизни населения данного региона. Рассмотрим на примере 

Ярославской области (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Зависимость количества МСП в Ярославской области и рейтинга ре-

гиона по качеству жизни за период 2017–2022 гг. (составлена по данным РИА Рейтинга 

[7] и Федеральной налоговой службы [3]) 

 

Год Число МСП (на конец года), ед. Рейтинг региона по качеству жизни 

2017 55 233 28 

2018 54 750 27 

2019 50 537 28 

2020 48 782 31 

2021 49 291 30 

2022 49 653 29 

 

Проанализировав данные таблицы, можно заметить, что с уменьшением количе-

ства МСП снижается также и рейтинг региона, отражающий качество жизни в нем. Так, 

с 2020 года наблюдается тенденция увеличения малых и средних предприятий, вслед за 

этим рейтинг региона увеличивается.  

Далее в данном исследовании хотелось бы обратиться к ситуации в Липецкой 

и Орловской областях. Такое обращение к данным регионам неслучайно, оно связано 

со сходными геополитическими данными, что позволяет более объективно оценить роль 

и влияние развитого малого и среднего предпринимательства на экономико-

производственные показатели регионов.  
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Потенциал развития Орловской области достаточно велик. К основным преиму-

ществам региона относят [6]: 

1. Удобное географическое местоположение предприятий по отношению 

к транспортным магистралям и крупным потребителям продукции. 

2. Наличие значительной доли машиностроительных и приборостроительных 

предприятий, располагающих универсальным металлообрабатывающим оборудованием, 

что позволяет выпускать широкий спектр продукции. 

3. Развитая логистическая база. 

Однако на протяжении долгих лет регион находится в отстающих в рейтинге 

экономического положения регионов РФ (2017 – 69-е место, 2018 – 64-е место, 2019 – 

63-е место, 2020 – 62-е место, 2021 – 63-е место, 2022 – 49-е место). Резкий подъем 

в 2022 году, на наш взгляд, связан с увеличением числа малого и среднего бизнеса на 

начало года. Так, на начало 2022 года в Орловской области было зарегистрировано 24,9 

тыс. представителей МСП. Это на 1,1 % больше, чем в начале 2021 года. При этом сле-

дует отметить, что оборот малых предприятий за прошлый год достиг 91,8 млрд рублей, 

средних — 40,3 млрд рублей. А объем поступлений, уплачиваемых предпринимателями 

по специальным режимам налогообложения, составил 2,8 млрд рублей [10]. 

Исходя из вышесказанного, можно утверждать, что МСП является одним из важ-

нейших факторов развития экономики региона. Но чтобы убедиться в справедливости 

мысли, рассмотрим соседний регион – Липецкую область. Регион составляет 24 047 км², 

при этом имеет в 0,6 раз больше субъектов малого и среднего предпринимательства, 

чем в ранее рассмотренном регионе – на начало 2022 года 39,3 тыс. Область имеет схо-

жее географическое положение, однако в отличие от Орловской области, регион зани-

мает 24-е место в рейтинге социально-экономического положении регионов РФ на ко-

нец 2022 года (2021 – 20-е место, 2020 – 23-е место, 2019 – 24-е место, 2018 – 22-е ме-

сто, 2017 – 19-е место). 

Природно-ресурсные, социально-демографические факторы, развитие инфра-

структуры примерно одинаковы в обоих регионах, но вот степень развития МСП значи-

тельно отличается. Для более наглядного представления составим сравнительную таб-

лицу Орловской и Липецкой областей на конец 2022 год (таблица 3). 
 

Таблица 3 – Сравнение Орловской и Липецкой областей 
 

Критерии 
Орловская  

область 

Липецкая  

область 

Площадь региона, км
2 

24 652 24 047 

Население региона, чел. 713 043 1 125 921 

Плотность населения, чел/км
2 

28,40 46,31 

Место в рейтинге социально-экономического положе-

ния регионов 

49 20 

Количество МСП на 2022 г. 24 683 38 965 

Число субъектов малого бизнеса на 1 тысячу жителей, 

ед. 

35 35 

Место в рейтинге по качеству жизни 39 18 

 

Из таблицы следует, что от развития малого и среднего предпринимательства 

в регионе зависит его общее экономическое положение, а следовательно, и уровень 

жизни населения.  
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Таким образом, следует рассмотреть два основных момента: 

1. Предпринимательство первоначально формирует свои организационные 

структуры в рамках мелкого бизнеса, который находится в поле зрения, прежде всего, 

местных органов власти. 

2. Условия нашей страны таковы, что при ее масштабах и огромном разнообра-

зии регионов всякие общие подходы к формированию предпринимательской среды 

неизбежно принимают характер оторванных от реальной жизни абстракций, что непри-

емлемо в принципе, и особенно в сегодняшних условиях, когда решения по выведению 

экономики из кризиса должны быть максимально четкими и конкретными [8]. 

При изучении данных пунктов, можно сделать вывод, что в России для ускоре-

ния продвижения к рынку необходимо усилить внимание к формированию предприни-

мательской среды не только в общегосударственном масштабе, но, в первую очередь, на 

региональном уровне. 
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Аннотация 

Статья посвящена развитию отечественной инфраструктуры для занятия физиче-

ской культуры и спортом. Проведенное исследование показывает, что благодаря реали-

зации национального проекта «Спорт – норма жизни» в России каждый год не только 

выделяются средства на развитие отечественной инфраструктуры, но и строятся спор-

тивные объекты, в число которых входят умные спортивные площадки. Разработанный 

мониторинг определит объекты, которым требуется финансирование для развития. Рас-

сматриваемая проблема имеет большое значение в настоящее время. 

Ключевые слова: развитие отечественной инфраструктуры; физическая культу-

ра и спорт; национальные проекты; спортивный зал; спортивная площадка. 

Abstract 

The article is devoted to the development of domestic infrastructure for physical cul-

ture and sports. The conducted research can show that thanks to the opening of the project 

"Sport is the norm of life" in Russia, every year not only funds are allocated for the develop-

ment of domestic infrastructure, but also sports facilities are being built, which include smart 
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sports grounds. Developed monitoring to identify facilities that require financing for develop-

ment. The problem under consideration is of great importance at the present time. 

Keywords: domestic infrastructure; physical culture and sports; national projects; 

sports hall; sports ground. 

 

Физическая культура и спорт стали важной и неотъемлемой частью жизни наше-

го общества. За последние годы их место в системе современных ценностей граждан 

России существенно возросло, а развитие основывается на следующих базовых принци-

пах [2]: 

– обеспечение равных возможностей для занятий физической культурой и спор-

том для всех категорий граждан; 

– соответствие национальным целям и стратегическим задачам развития; 

– ориентация на долгосрочную перспективу стратегического планирования 

с учетом мировых тенденций научно-технологического и цифрового развития; 

– удовлетворенность граждан условиями развития физической культуры и спор-

та, учет особенностей субъектов Российской Федерации. 

В настоящее время реализуется проект, который был запущен в 2020 году под 

названием «Спортивные выходные». Проект стартовал благодаря Департаменту спорта 

Москвы совместно с центрами государственных услуг «Мои документы». Жителям ме-

гаполиса постарались предоставить возможность регулярно и при этом бесплатно зани-

маться спортом под руководством опытных тренеров. Проект стартовал в мае 2020 года, 

за все время в тренировках в парках приняло участие более 700 000 человек [5]. Для по-

сещения занятий нужно всего лишь выбрать тренировку и пройти несложную регистра-

цию.  

Для того чтобы систематические занятия физической культурой и спортом 

в России стали нормой жизни для максимально широкого круга граждан, достижения 

отечественных спортсменов имели высокий уровень на международной арене, необхо-

димо системно и продуманно развивать современную инфраструктуру для занятия фи-

зической культуры и спортом. На государственном уровне начата реализация Нацио-

нального проекта России «Спорт – норма жизни». По итогам 2020 года в стране появи-

лось более 150 новых спортивных объектов [3]. 

Рассмотрим ситуацию в сфере физической культуры и спорта и создание в реги-

онах кластеров по подготовке спортивных команд мастеров и развитию массовой физи-

ческой культуры. Несмотря на имеющиеся сложности, численность населения России, 

систематически занимающегося физической культурой и спортом, в последние годы 

неуклонно возрастает. Как следует из официальных данных, к 2022 году она составила 

около 62 млн человек, из которых около 14 млн человек постоянно проживает в сель-

ской местности [1]. 

По оценкам предпринимательского сообщества, значительная часть проектов 

в сфере физической культуры и спорта не относится к числу инвестиционно привлека-

тельных, что повышает актуальность развития государственно-частного и муниципаль-

но-частного партнерства. В современных условиях существуют серьезные финансовые 

риски, связанные с возможным отсутствием необходимого финансового обеспечения 

мероприятий и низкой инвестиционной привлекательностью отдельных проектов, 

а также возможным снижением реальных доходов граждан и, как следствие, вынужден-

ным снижением платежеспособного спроса на услуги в сфере физической культуры 

и спорта. 

К сожалению, нельзя не отметить и возможные административные риски, свя-

занные с недостаточной эффективностью организации взаимодействия между различ-

ными субъектами взаимоотношений в процессе развития и использования элементов 

спортивной инфраструктуры, особенно на межмуниципальном и межрегиональном 
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уровнях.  По нашему мнению, важным условием минимизация возможных рисков мо-

жет стать эффективный мониторинг использования объектов спортивной инфраструк-

туры в конкретных регионах, по итогам оценки результатов которого будут принимать-

ся объективно обоснованные оперативные меры по координации деятельности всех за-

интересованных лиц. 

Важным условием получения оперативной информации, минимизация рисков, 

мотивации региональных органов власти к повышению эффективности деятельности 

в вопросах развития физической культуры и спорта, а также выявления и тиражирова-

ния лучших региональных практик может стать систематический мониторинг в данной 

области, проведение которого периодически (например, ежегодно) будет организовано 

во всех субъектах Российской Федерации. Результаты мониторинга в конкретном реги-

оне должны будут позволить оперативно принимать обоснованные меры по координа-

ции деятельности всех заинтересованных лиц на федеральном, региональном и муници-

пальном уровнях управления. 

Нами разработаны методические подходы к проведению мониторинга эффектив-

ности деятельности по развитию физической культуры и спорта в субъекте Российской 

Федерации. В основе его проведения лежит использование ряда показателей (порядка 

30), ключевые из которых представлены в таблице.  
 

Таблица – Ключевые показатели мониторинга эффективности деятельности по 

развитию физической культуры и спорта в субъекте Российской Федерации (составлена 

авторами) 
 

№ Наименование 
Обозначение и методика оценки  

показателей 

1 Наличие в регионе спортивных команд, 

участвующих во внутреннем чемпионате 

России в 1 и/или 2 дивизионах (для целей 

мониторинга принимаются во внимание 

спортивные команды по следующим видам 

спорта (мужчины/женщины): футбол, хоккей 

с шайбой, баскетбол, волейбол, гандбол 

А1 (1 команда, входящая в 1-й или 2-й ди-

визион внутрироссийского чемпионата) = 

0,1 балла  

2 Соотношение показателя обеспеченности 

региона объектами спортивной инфраструк-

туры капитального характера в расчете на 

1000 человек населения и аналогичного по-

казателя по Российской Федерации в целом 

А2 = 0, если показатель меньше 0,7; 

А2 = 0,5, если показатель от 0,7 до 1,0; 

А2 = 1,0, если показатель больше 1,0 

3 Доля населения региона, систематически и 

организованно занимающегося физической 

культурой и спортом 

А3 = 0, если показатель не превышает 

25 %; 

А3 = 0,5, если показатель от 25 % до 40 %; 

А3 = 1,0, если показатель превышает 40 % 

4 Изношенность объектов спортивной инфра-

структуры в регионе 

А4 = 0, если показатель превышает 70 %; 

А4 = 0,5, если показатель от 50 % до 70 %; 

А4 = 1,0, если показатель не превышает 

50 % 

5 Соотношение среднемесячной стоимости 

абонемента на занятия физической культу-

рой и среднемесячной начисленной заработ-

ной плате в регионе 

А5 = 0, если показатель превышает 6 %; 

А5 = 0,5, если показатель от 3 % до 6 %; 

А5 = 1,0, если показатель не превышает 

3 % 

6 Доля спортивных команд из числа указанных 

в п. 1, которые входят в 1-й дивизион внут-

реннего чемпионата России 

А6 = 0, если показатель меньше 40 %; 

А6 = 0,5, если показатель от 40 % до 60 %; 

А6 = 1,0, если показатель больше 60 % 
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  Окончание таблицы 

7 Доля лиц, занимающихся физической куль-

турой и спортом в регионе 

А7 = 0, если показатель меньше 40 %; 

А7 = 0,5, если показатель от 40 % до 60 %; 

А7 = 1,0, если показатель больше 60 % 

8 Доля спортивных учреждений, включенных в 

список финансирования работы по рекон-

струкции стадионов 

А8 = 0, если показатель больше 3 %; 

А8 = 0,5, если показатель от 0 % до 3 %; 

А8 = 1,0, если показатель не больше 0 % 

9 Доля лиц с ограниченными физическими 

возможностями здоровья, привлеченных к 

регулярным занятиям физической культурой 

и спортом 

А9 = 0, если показатель больше 60 %; 

А9 = 0,5, если показатель от 20 % до 60 %; 

А9 = 1,0, если показатель меньше 20 % 

10 Доля учреждений, получивших софинанси-

рование по расходам на приобретение спор-

тивного оборудования и инвентаря для при-

ведения организаций спортивной подготовки 

в нормативное состояние 

А10 = 0, если показатель больше 5 %; 

А10 = 0,5, если показатель от 2 % до 5 %; 

А10 = 1,0, если показатель меньше 2 % 

 

Все приведенные показатели просчитываются и далее переводятся в балльную 

систему для расчета результирующего показателя и наглядности рассмотрения ситуа-

ции в регионах. 

Проведение мониторинга позволит активизировать работу органов власти раз-

личного уровня по созданию в регионах механизмов, обеспечивающих достижение 

мультипликативного эффекта от использования денежных средств, направляемых на 

финансирование спорта высших достижений и развитие массовой физической культу-

ры, в конечном итоге, для обеспечения эффективного развития инфраструктуры массо-

вой физической культуры. Анализ показывает, что средства на финансирование спорта 

высших достижений есть в каждом регионе России.  

Практически в каждом регионе есть команды мастеров, зачастую, финансируе-

мые за счет средств спонсоров, которыми являются крупные коммерческие организации 

с государственным участием. В ряде случаев источниками финансового обеспечения 

таких команд являются средства региональных бюджетов. Однако далеко не всегда за-

действованы механизмы, позволяющие эти денежные средства сделать, в том числе, и 

существенным источником средств для поддержания и развития собственной регио-

нальной инфраструктуры для массовых занятий физической культурой.  

В качестве примера можно привести ситуации, когда команды мастеров прохо-

дили достаточно длительные межсезонные сборы за рубежом, фактически финансируя 

поддержание и развитие спортивной инфраструктуры и смежных сфер деятельности 

(спортивной медицины, туристической инфраструктуры) в других государствах.  

По оценкам (без учета перелетов, аренды спортивных объектов, других сопут-

ствующих расходов) среднестатистические расходы на проведение сборов в межсезон-

ный период за рубежом для российской команды составляют в рублевом эквиваленте не 

менее 30 млн рублей. Даже в расчете на один год общие суммы, которые расходуются 

командами мастеров только на указанные цели, в сопоставлении с объемом расходов 

бюджетов всех субъектов Российской Федерации на финансирование физической куль-

туры и спорта будут весьма существенны.  

Представляется, что указанные средства, расходуемые на проведение сборов 

в соответствующих региональных или, на первом этапе, межрегиональных спортивных 

центрах, инфраструктура которых также может использоваться для занятий массовым 

спортом и физической культурой, станут стабильным и существенным источником со-

финансирования развития спортивной инфраструктуры в регионах России.  
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Аннотация 

Статья посвящена современному состоянию российской экологии, а также воз-

действию государства на нее. Выделены наиболее распространенные экологические 

проблемы страны, а также выявлены источники загрязнения. Изучена история и этапы 

развития экологических движений, а также описано современное состояние экологиче-

ских движений и молодежи в целом на территории Российской Федерации. 
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Abstract 
The article is devoted to the current state of the Russian ecology. The most common 

environmental problems of the country are highlighted, as well as the sources of pollution are 

identified. The history and stages of the development of environmental movements are stud-

ied, as well as the current state of environmental movements and youth in general on the terri-

tory of the Russian Federation is described. 

Keywords: ecology, environmental movements, youth, environmental problems, 

sources of pollution, environmental sustainability. 

 

На сегодняшний день вопросы экологии и защиты окружающей среды являются 

как никогда актуальными. Они выдвигаются на первый план, наряду с глобальными 

приоритетами мирового сообщества. Осознание того, что сохранение и оздоровление 

среды обитания являются важными условиями устойчивого развития, качества жизни 

людей, в целом – будущего нашей цивилизации, прочно утвердилось в международной 

практике. 

Экология – состояние организмов, населяющих общую территорию, их отноше-

ния друг к другу и к окружающей среде [1]. 

Будущее мира неразрывно связано с состоянием экологии и напрямую зависит от 

отношения человека к этой проблеме. Из-за снижения качества окружающей природной 

среды, а также постоянной угрозы крупных техногенных катастроф и деградации при-

родных экосистем, каждый день возрастает риск для жизни человека.  

Решение экологических задач на современном этапе должно реализовываться 

в деятельности как государственных специальных органов, так и всего общества. Целью 

такой деятельности является рациональное использование природных ресурсов, устра-

нение загрязнения среды, экологическое обучение и воспитание всей общественности 

страны. 

Скорее всего, никто не станет отрицать, что сейчас чрезмерно используется 

пресная вода, энергетические ресурсы, ведется массовая вырубка леса, неправильно ис-

пользуются природные ландшафты, сокращаются лесные площади. Из-за строительства 

большого количества промышленных предприятий в окружающую среду интенсивно 

выбрасываются вредные химические отходы. Также стоит отметить то, что наше совре-

менное общество ведет потребительский образ жизни, в этом отражается экологическое 

бескультурье, а также то, что люди оказывают разрушительное воздействие на природ-

ную среду, приводя к сокращению биологического разнообразия и необратимому раз-

рушению биосферы. 

Экологический контроль – важное звено организационно-правового механизма 

ООС. В задачи экологического контроля входят наблюдение за состоянием окружаю-

щей среды и ее изменениями под влиянием хозяйственной и иной деятельности, про-

верка соблюдения требований экологического законодательства и нормативов качества 

окружающей среды, выполнения мероприятий по рациональному использованию при-

родных ресурсов и оздоровлению окружающей среды. 

Экологическая безопасность обеспечивается государством посредством реализа-

ции двух направлений: 

1) экологический мониторинг изменений природных изменений; 

2) принятие управленческих решений и деятельность всех элементов механизма 

государства по обеспечению экологической безопасности. 

Сейчас в России экологическая ситуация остается наихудшей. Наша страна 

находится в стадии экологического кризиса. 
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Основными причинами экологического загрязнения являются: 

1. Быстрый демографический рост населения [4]. 

2. Не соответствующие экологическим стандартам технологии, применяемые 

в сельскохозяйственном и промышленном производстве. 

3. Экологическая неграмотность населения. 

4. Халатное отношение человека к окружающей среде. 

5. Чрезмерная эксплуатация природных ресурсов [5]. 

Экологические проблемы России мало чем отличаются от проблем других стран 

и государств и делятся на две основные категории – те, что остались в наследство и те, 

которые возникли на современном этапе. 

Основные проблемы: 

1. Чрезмерное истощение природных ресурсов. К невозобновляемым ресурсам 

относятся: нефть, без которой невозможно представить современное общество, камен-

ный уголь и большинство других полезных ископаемых. С ростом населения России 

востребованность этих природных ресурсов растет, чрезмерное же использование при-

водит к их неизбежному истощению. Эта проблема влечет за собой серьезные послед-

ствия, например, изменение ландшафта, изменение распределения грунтовых вод, ис-

тощение почв. Решение заключается в том, чтобы экономить и рационально использо-

вать эти природные богатства. При переработке необходимо добиваться меньших по-

терь, а также следует продумать, как можно их заменить другими природными или ис-

кусственными ресурсами. 

2. Сокращение доли лесного массива. Около 45 % всей территории РФ занимают 

леса. Это почти 800 млн га. Вырубка лесов является одним из древнейших промыслов 

на территории нашей страны. С каждым годом востребованность увеличивается, осо-

бенно это касается нелегальной вырубки. Только за 15 лет этого столетия вырублено 

более 40 млн га, что сократило площади, занятые лесами, на 20 млн га. Наиболее рас-

пространенные территории: Архангельская область, Карелия, Хабаровский 

и Приморский карай, а также Амурская область, так как оттуда наиболее удобно выво-

зить древесину за границу.  

Кроме вырубок древесины, происходит обезлесение в связи с уничтожением ле-

сов пожарами, а также при расширении территории для сельскохозяйственных угодий. 

Потери древесины достигают больше 40 %, то есть каждое второе дерево срубается 

напрасно. Восполнение лесного фонда происходит гораздо медленнее, что имеет как 

объективные причины (для возмещения срубленного дерева необходимо длительное 

время), так и субъективные (законодательное регулирование процессов вырубки и вос-

становление лесов). Данная проблема влечет за собой ряд глобальных последствий: 

климатические изменения, ухудшение состояния атмосферы и окружающей среды в це-

лом. Одним из решений может являться то, что компании, которые занимаются выруб-

кой деревьев, должны получать специальное разрешение. Для этого нужно подать заяв-

ление, план местности, где осуществляется вырубка, описание видов деревьев, которые 

будут срублены, а также ряд бумаг для согласования с различными службами. В целом 

получить такое разрешение сложно. Однако это не исключает полностью незаконность 

вырубки лесов. 

3. Загрязнение пресных водоемов. Из-за большого количество водного ресурса 

часто забывается его ценность. Сегодня вода для промышленных и бытовых нужд бе-

рется без особого контроля и ограничений. Сбрасываемая в стоки вода в 90 % без долж-

ной очистки, а в некоторых случаях и вообще без нее. Такое халатное отношение при-

вело к тому, что около 50 % всех водных ресурсов страны считаются загрязненными, а 

поверхность водных объектов загрязнена на 75 %. Главными источниками загрязнения 

являются промышленные предприятия, очистные сооружения, которые уже устарели, 

не справляются со своими функциями. Природа не имеет средств и способов их нейтра-



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

278 

 

лизации, что особенно негативно влияет на флору и фауну рек. Решить проблему за-

грязнения частично помогают очистные сооружения. 

4. Энергетическая деятельность. Свой вклад в загрязнение вод вносит энергети-

ка. Это не только сброс стоков и теплых вод, используемых для охлаждения технологи-

ческого оборудования. Гидросооружения и многочисленные каналы, построенные за 

последнее столетие и регулирующие поток воды в интересах и потребностях человека, 

зачастую противоречат законам природы и потому приводят к многочисленным нега-

тивным последствиям для нее. В качестве примеров можно привести каскады электро-

станций на Волге, дамбы на Каспии и множество малых рек, которые исчезли после та-

кой «регулирующей» деятельности человека [3]. 

Важную роль в решении современных экологических проблем является норма-

тивно-правовое регулирование как на федеральном, так и на региональном уровнях. 

В настоящее время ситуация в этой области характеризуется созданием и ужесточением 

федеральных и региональных законов. Вот некоторые из них: 

 Федеральный закон от 10 января 2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей 

среды»; 

 Федеральный закон от 23 ноября 1995 г. № 174-ФЗ «Об экологической экс-

пертизе»; 

 Федеральный закон от 30 марта 1999 г. № 52-ФЗ «О санитарно-

эпидемиологическом благополучии населения»; 

 Федеральный закон от 4 мая 1999 г. № 96-ФЗ «Об охране атмосферного воз-

духа». 

Экология в нашей стране заметно ухудшилась по сравнению с 1950 годом. Чело-

век одновременно является как «вредителем», так и «благодетелем» для окружающей 

природы. Сейчас в России молодежи все больше и больше становится небезразлично 

развитие нашего государства. Именно молодежь предлагает новые проекты и техноло-

гии для благоприятного развития страны во всех сферах жизнедеятельности человека. 

Молодые люди активно интересуются экологическими проблемами, что наиболее ярко 

проявляется в растущем количестве участников различных мероприятий и акций эколо-

гической тематики. Молодежь стремится быть вовлеченной в экологические проблемы 

и способствовать их решению [2]. 

В связи с проведением в России года экологии в 2017 году (64,5 %) и года добро-

вольца в 2018 году (40,3 %), а также ухудшением окружающей среды в нашем регионе 

(35,5 %) в Ярославле выросло количество добровольческих отрядов и движений, наце-

ленных на улучшение окружающей среды, а также на повышение экологической гра-

мотности населения.  

По мнению 22,6 % опрошенных, количество акций, связанных с экологией 

в нашем городе, увеличилось, а 45,2 % скорее согласны с этим суждением. Молодежь, 

которая не состоит в организациях и добровольческих движениях, так же активно при-

нимает участие в субботниках, сборе макулатуры и батареек, помогает озеленять и бла-

гоустраивать определенные территории города.  

Хочется отметить желание, в основном студентов, выбрасывать мусор по опре-

деленным категориям, но из-за отсутствия должных условий они не могут этого сде-

лать. 
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На современном этапе развития экономики все четче прослеживается зависи-

мость между конкурентоспособностью производственного предприятия и качеством 

человеческих ресурсов. Постиндустриальная эпоха определяет человеческий капитал 

как главный фактор развития. Начиная с конца XX века, для выражения новой роли 

и места человека в производстве все активнее стал использоваться термин «человече-
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ский фактор», на данный момент осуществляется переход уже к понятию «человеческие 

ресурсы».  

Человеческий фактор – это совокупность личностных качеств человека, оказы-

вающих влияние на его трудовую активность. На производстве человеческий фактор 

выражается через различные системы показателей. В первую очередь, это объективные 

показатели, связанные с численностью той или иной квалификационной группы, про-

фессиональной и квалификационной структурами. Далее идут показатели, характери-

зующие отношение к труду, инициативу, ценности, потребности, способы поведения 

[1]. Возрастающее внимание к человеческому фактору во многом связано 

с особенностями социально-экономического развития, основными тенденциями которо-

го являются следующие положения: 

 высокий уровень научно-технической оснащенности деятельности работни-

ков повышает ответственность поведения, которая напрямую связана с уровнем квали-

фикации, психологический и социальной развитости, интеллекта; 

 современный уровень производства увеличивает количества связей предпри-

ятий с другими социально-экономическими системами, это значительно усложняет 

управление и контроль за деятельностью. Решающим фактором в повышении эффек-

тивности предприятия становится качество деятельности, чувство социальной ответ-

ственности за процесс деятельности и результаты труда; 

 эффективным становится целостный труд, а не монотонный, рутинный. 

В связи с этим появляются новые профессии, постепенно теряет актуальность жесткая 

иерархия, жесткая программа действий. 

Вышеуказанные тенденции говорят о необходимости перехода к новой системе 

организации труда. Традиционные формы организации труда, ориентированные на ра-

ботников со средними способностями, на данный момент обеспечивают необходимую 

производительность и качество. Новая система организации труда должна обеспечить 

решение ряда задач: повышение качества операций, повышение заинтересованности 

в деятельности у работников, стремление повышать уровень профессиональных знаний 

и умений на постоянной основе [2, 3]. 

В заключение необходимо отметить, что человеческий фактор, наряду 

с техническим и экономическим, является определяющим в развитии производства 

и требует постоянной научной и практической проработки. 
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На современном этапе жизни нашего общества управление персоналом опреде-

ляет эффективность работы организации, ее жизнеспособность и продуктивность. Так-

же от того, насколько сотрудники компании профессиональны, насколько рабочие обя-

занности человека соответствуют его возможностям и наклонностям, зависит то, как 

динамично будет развиваться и функционировать организация.  

Оценка персонала позволяет не только увидеть сильные и слабые стороны со-

трудников, но также дает возможность наметить план профессионального развития 

конкретного человека, выявить его потенциал и наклонности, которые компания может 

использовать для своего успешного развития.  

Оценка работников – это суждения о качественном и количественном состоянии 

различных их компетенций-характеристик, степени их проявления и о мере их соответ-

ствия предъявленным должностью и организацией требований к исполнителям. Разли-

чают следующие уровни деловой оценки персонала: постоянная оценка – в форме 

управленческого контроля; периодическая оценка – например, в форме аттестации; 

стратегическая оценка – в форме мониторинга производственного поведения и органи-

зационной культуры, в результате которой строятся прогнозы состояния человеческих 

ресурсов. 

  



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

282 

 

Персонал предприятия – это совокупность физических лиц, состоящих с фирмой 

как юридическим лицом в отношениях, регулируемых договором найма. Он представ-

ляет собой коллектив работников с определенной структурой, соответствующей науч-

но-техническому уровню производства, условиям обеспечения производства рабочей 

силой и установленным нормативно-правовым требованиям [1].  

Персонал муниципальной организации имеет те же характеристики, как и персо-

нал любого предприятия, однако на первый план менеджмента муниципальной органи-

зации выходит удовлетворение населения в различных услугах, что, в свою очередь, 

предопределяет особые требования к профессиональным и надпрофессиональным 

навыкам персонала.  

К возможным надпрофессиональным навыками персонала муниципальной орга-

низации может быть отнесено: умение выстраивать коммуникации с местными сообще-

ствами, учитывая менталитет, духовные и нравственные ценности; клиентоориентиро-

ванность, мультикультурность и другие.  

В статье рассмотрена система поощрения и наказания в муниципальной органи-

зации на примере муниципальных библиотек.  

Отправной точкой для осуществления деятельности библиотеки является ее ин-

новационная политика, которая служит основой для разработки инновационных про-

грамм и проектов развития муниципальной организации. Инновационная политика 

важна для библиотеки, независимо от ее профиля, масштабов и статуса.  

Рассмотрим порядок осуществления премиальных выплат по результатам пока-

зателей эффективности работника.  

Премиальные выплаты по итогам работы осуществляются по результатам вы-

полнения работниками трудовых обязанностей, возложенных на них трудовым догово-

ром, должностной инструкцией, локальными нормативными актами, а также распоря-

жениями директора, в соответствии с результатами выполнения показателей эффектив-

ности деятельности и определяются приказом директора организации, который издается 

на основании отчетов по определению итоговой оценки эффективности деятельности 

работников организации.  

Согласно отчетам от разных подразделений и отделов муниципальной организа-

ции назначаются следующие выплаты: премиальные выплаты за месяц; премиальные 

выплаты за квартал; премиальные выплаты за год. Представление отчетных данных за 

отчетный период по выполнению показателей эффективности деятельности работника 

выражается в баллах. 

 Каждый балл приравнивается к 1 % от должностного оклада с учетом выплат 

компенсационного и стимулирующего характера: надбавки за сложность, напряжен-

ность и специфику работы и надбавки за выслугу лет в учреждениях сферы культуры, за 

работу с вредными и (или) опасными условиями труда, доплата за совмещение профес-

сий, доплата за увеличение объема работы и пр. 

Показатели эффективности работников муниципальной библиотеки разрабаты-

ваются для руководителей и основных категорий работников, подразделяются на соци-

альные, экономические и производственные, а также на динамические и статические. 
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Таблица – Примеры групп показателей эффективности персонала муниципаль-

ной библиотеки (составлена авторами) 

 

Критерий 

группиров-

ки 

Примеры показателей эффективности 

Для руково-

дителей му-

ниципаль-

ных биб-

лиотек 

Заполненность штатной численности персонала в течение года (ежеме-

сячно); использование в работе учреждений культуры современных тех-

нологий работы (ежемесячно); количество культурно-массовых меропри-

ятий (фестивалей, выставок, смотров, конкурсов, научных конференций 

и др.), проведенных силами учреждения (единиц); уровень удовлетво-

ренности граждан Российской Федерации качеством предоставления 

учреждением государственных и муниципальных услуг в сфере культуры 

(процентов) и др. 

Для основ-

ных катего-

рий работ-

ников 

Количество посетителей информационно-образовательных (просвети-

тельских) программ учреждения (единиц); проведение самостоятельной 

творческой работы в зависимости от специфики учреждения (программы, 

встречи, проекты и др.); публикации и освещение деятельности учрежде-

ния в средствах массовой информации; полнота использования фонда 

рабочего времени в соответствующем периоде; отсутствие претензий со 

стороны руководителя к исполнению должностных обязанностей; отсут-

ствие претензий от потребителей услуг к качеству работы работника; 

инициативность в работе, обмен опытом, а также другие показатели эф-

фективности работы 

Показатели 

социальной 

эффектив-

ности 

Количество пользователей библиотеки и изменение численности по 

сравнению с прошлым годом в процентном выражении; количество кни-

говыдач и изменение их числа по сравнению с прошлым годом в про-

центном выражении; охват населения услугами библиотеки (процент по-

сетителей библиотеки к общей численности жителей микрорайона об-

служивания); число мероприятий, проведенных библиотекой за год и их 

средняя посещаемость; доля новых форм информационно-библиотечного 

обслуживания читателей в общем количестве профильных услуг, предо-

ставляемых библиотекой; удовлетворенность посетителей услугами му-

ниципальных библиотек 

Показатели 

экономиче-

ской эффек-

тивности 

Доход от уставной и предпринимательской деятельности из расчета на 

одного библиотекаря или на единицу площади библиотеки; себестои-

мость одной книговыдачи библиотеки во внешнюю среду и ее изменение 

по сравнению с прошлым годом; удельный вес (процент) расходов на 

комплектование библиотечных фондов от общих расходов библиотеки и 

др. 

Показатели 

производ-

ственной 

эффектив-

ности 

Количество книговыдач из расчета на одного библиотекаря; количество 

посещений из расчета на кв. метр площади библиотеки; количества чита-

телей из расчета на одного библиотекаря 

 

Обратной стороной премирования выступает система наказаний за невыполне-

ние поручений и нарушение дисциплины на рабочем месте.  

Премирование работникам организации не производится: 

 за период временной нетрудоспособности; 
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 за период нахождения в очередном отпуске, учебном отпуске, в отпуске без 

сохранения заработной платы, а также в частично оплачиваемом отпуске по уходу за ре-

бенком; 

 при серьезных нарушениях финансово-хозяйственной деятельности учре-

ждения, установленных контролирующими органами в отчетный период; 

 при невыполнении трех и более показателей эффективности; 

 при нарушении служебной этики. 

При наличии приказа директора организации о наложении дисциплинарного 

взыскания на работника учреждения за невыполнение или ненадлежащее исполнение 

им своих должностных обязанностей, примененного в отчетный период, выплата пре-

мии может не производиться. Суммы текущего премирования, премий к праздничным, 

юбилейным датам, материальная помощь работникам, получающим заработную плату 

в размере минимального размера оплаты труда, установленного законодательством РФ, 

выплачиваются сверх МРОТ. 

В системе поощрений и наказаний персонала особое место занимает процедура 

оценки персонала. Она связана с выявлением профессиональных знаний и потенциала 

настоящих или будущих сотрудников. Тем не менее, оценка необходима, так как явля-

ется лучшим организационным инструментом отбора квалифицированных кадров. Хотя 

имеются недостатки данной модели премирования сотрудников, которые занимают 

должность в муниципальной организации. Руководителям отделов или секторов, вы-

полняя план, приходится постоянно перерабатывать в свое личное время, доделывая 

или переделывая работу подчиненных. Этот напряженный и часто неэффективный труд 

обусловлен жестким регламентом снятия баллов за невыполнения муниципального за-

дания в условленные сроки.  

Для успешной работы компании (в нашем случае муниципальной организации) 

руководитель должен располагать точной информацией о профессиональных достоин-

ствах подчиненных, об эффективности их работы в команде. Руководителю важно 

знать, на кого из них можно положиться (кто не подведет и покажет хорошие результа-

ты), кого нужно дополнительно контролировать и при необходимости оказывать по-

мощь, а с кем, возможно, в ближайшее время предстоит расстаться.  

Микроменеджмент — это чрезмерный и постоянный контроль над сотрудника-

ми. Его считают распространенной ошибкой, которую совершают управленцы, часто 

даже не осознавая этого. Такая привычка начальников сильно раздражает сотрудников, 

убивает их интерес к работе и подавляет творческое начало. Гораздо правильнее пы-

таться соблюдать баланс между советами и предоставлением свободы, демонстрировать 

доверие подчиненным и при этом отстаивать интересы команды.  

Эффективный руководитель: 

 не сопротивляется делегированию задач; 

 не погружаются в работу, которую поручил другим; 

 не отговаривает других от принятия решений; 

 принимая участие в работе коллег, обязательно советуется с ними; 

 не требует частых, чуть ли не ежедневных, отчетов о работе; 

 не игнорирует опыт и знания коллег; 

 правильно расставляет приоритеты в делах; 

 умеет мотивировать команду. 

Следовательно, сегодня необходим поиск рациональных способов управления 

персоналом муниципальной организации, а также оценки персонала, позволяющих 

предвидеть проблемы, прогнозировать развитие библиотеки, своевременно и каче-

ственно предоставлять пользователю необходимую информацию, услугу или библио-

течную продукцию. Система поощрений и наказаний не должна быть жестко регламен-



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

285 

 

тированной, наиболее эффективным инструментом стимулирования персонала муници-

пальной организации является микроменеджмент, что подразумевает полное погруже-

ние руководителя в деятельность сотрудников. Это позволит создать доверительную 

атмосферу в коллективах, занятых социально значимыми видами деятельности. 
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Аннотация 

Процесс инвестирования играет важную роль в экономике любой страны. Инве-

стирование в значительной степени определяет экономический рост государства, заня-

тость населения и составляет существенный элемент базы, на которой основывается 

экономическое развитие общества. Инвестиционная привлекательность регионов – ха-

рактеристика отдельных регионов страны с позиции инвестиционного климата, уровня 

развития инвестиционной инфраструктуры, возможностей привлечения инвестицион-

ных ресурсов и других факторов, существенно влияющих на формирование доходности 

инвестиций и инвестиционных рисков. Мероприятия, проводимые для улучшения инве-
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стиционной привлекательности регионов, должны быть непосредственно увязаны с гос-

ударственной региональной политикой. Целью этой политики является обеспечение 

эффективного развития регионов с учетом рационального использования разнообраз-

ных экономических возможностей каждого из них. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, инвестиции, инвестиционная 

привлекательность, инвестиционный климат, региональное развитие. 

Abstract 

The investment process plays an important role in the economy of any country. In-

vestment largely determines the economic growth of the state, employment of the population 

and is an essential element of the base on which the economic development of society is 

based. The investment attractiveness of the regions is a characteristic of individual regions of 

the country from the standpoint of the investment climate, the level of development of the in-

vestment infrastructure, the possibilities of attracting investment resources and other factors 

that significantly affect the formation of investment returns and investment risks. Measures 

taken to improve the investment attractiveness of the regions should be directly linked to the 

state regional policy. The purpose of this policy is to ensure the effective development of the 

regions, taking into account the rational use of the various economic opportunities of each of 

them. 

Keywords: investment activity, investments, investment attractiveness, investment 

climate, regional development. 

 

В современной системе функционирования российских регионов решается ком-

плекс социально-экономических задач: формирование программ развития городов 

и повышение качества жизни общества; стимулирование роста демографической 

и предпринимательской активности; создание условий для бесперебойности движения 

товарных потоков, создающих основу региональной экономики. Все эти экономические 

процессы подразумевают достижение социальных целей – снижение безработицы 

и сбалансированность бюджетов субъектов РФ, оптимизация производительности труда 

при умеренной налоговой нагрузке корпоративного сектора экономики региона. 

Инновации создают колоссальные возможности для непрерывности воспроиз-

водства основного капитала и создания на его фундаментальной основе регионального 

инфраструктурного комплекса [10].  

Вследствие дефицита свободного капитала непосредственную роль 

в воспроизводстве инновационных процессов регионов играют инвестиции. От доста-

точности инвестиций зависит характер финансовых вложений и виды денежных пото-

ков, аккумулируемых хозяйствующими субъектами для улучшения социально-

экономического положения территорий, на которых они создают валовую добавленную 

стоимость. 

Современная экономика региона функционирует с учетом объективной необхо-

димости модернизации территорий муниципальных образований, совершенствования 

объектов жилой, земельной и производственной недвижимости. При сложившейся кар-

тине регионального развития кроме прямых потоков товаров и попытки товаропроизво-

дителей освоить новые рынки сбыта в субъектах РФ пока еще только создаются пред-

посылки для всеобщей цифровой экономики [9]. 

Создание благоприятного инвестиционного климата является важнейшим вопро-

сом для продвижения отечественных и иностранных инвестиций в экономику. Офици-

альное определение понятия «инвестиционная привлекательность» отсутствует 

в отечественных и большинстве зарубежных законодательных актов, направленных на 

регулирование инвестиционных отношений. Понятия «благоприятная бизнес-среда» 

и «инвестиционная привлекательность региона» используются в научной литературе, но 

единого определения, характеризующего их в целом, не выработано. 
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Во многих исследованиях экономистов нашей страны «инвестиционная среда», 

«инвестиционная привлекательность», «инвестиционный климат» рассматриваются как 

взаимно синонимичные понятия (категории) [5]. Сторонниками такого подхода являют-

ся специалисты рейтингового агентства «Эксперт РА», которые считают, что инвести-

ционная привлекательность тождественна понятию инвестиционный климат и включает 

в себя инвестиционный потенциал (совокупность имеющихся в регионе факторов про-

изводства и сфер приложения капитала) и инвестиционный риск (совокупность пере-

менных факторов риска инвестирования). Однако И. И. Ройзман, И. В. Гришина 

и А. Г. Шахназаров утверждают, что «инвестиционный климат – широкое понятие, во-

площающее в себе все проблемы и вопросы, которые рассматривают инвесторы. По-

этому важны идеология, политика, экономика и культура страны, в которую инвестиру-

ется капитал» [8]. 

Важно рассматривать понятие инвестиционного климата как более широкое, чем 

инвестиционная привлекательность. При оценке инвестиционного климата необходимо 

учитывать показатели и характеристики, присущие данной территории за определенный 

временной промежуток. То есть можно говорить о том, что инвестиционный климат яв-

ляется интервальной характеристикой, в то время как инвестиционная привлекатель-

ность скорее является фактической (моментной) характеристикой, которая отражает то, 

насколько данный объект инвестиций соответствует конкретным целям инвестора. 

Можно предположить, что инвестиционный климат является инвестиционной привле-

кательностью территории во времени. 

Инвестиционная привлекательность в контексте регионального развития – ком-

плексный оценочный индикатор, позволяющий проанализировать финансовый 

и инновационный потенциал, демографические и миграционные возможности субъекта 

РФ, степень финансово-экономической реализуемости инвестиционных проектов, кото-

рые утверждаются и согласовываются в соответствующих органах исполнительной вла-

сти. 

В своем научном исследовании Ш. Мустафакулов подчеркивает, что «инвести-

ционная среда – это общие экономические, политические и финансовые условия, влия-

ющие на приток отечественных и иностранных инвестиций», а также уделяет особое 

внимание оценке инвестиционных рисков и проводит их детальный анализ. По мнению 

этого ученого, инвестиционная среда и уровень риска находятся в обратной зависимо-

сти. Чем благоприятнее инвестиционная среда, тем ниже предпринимательский риск 

для инвесторов и тем активнее приходят инвесторы. И наоборот, чем хуже инвестици-

онная среда, тем выше уровень риска. Это приводит к более высоким издержкам со сто-

роны получателя инвестиций. Развитие инвестиционной среды важно не только для ин-

вестора, но и для получателя инвестиций [7]. 

Привлекательность инвестиционной среды – это совокупность экономических 

и социальных условий, процессов и инструментов, возможностей и ограничений, кото-

рые определяют, позволяют, гарантируют и оценивают инвестиционную деятельность 

в стране, отрасли или секторе. 

И. И. Ройзман провел научное исследование по привлечению инвестиций 

в свободные экономические зоны и заявил: «Меры, принимаемые в развитых и новых 

индустриальных странах мира для привлечения прямых иностранных инвестиций, име-

ют важное значение. В этом отношении инфраструктурная сеть и благоприятная инве-

стиционная среда, созданная в свободных экономических зонах, играют важную роль 

в освоении иностранных инвестиций» [8]. Он также упомянул о внутренних и внешних 

факторах, влияющих на инвестиционную привлекательность. В результате этого науч-

ного исследования экономист заявил, что «следует сказать, что макроэкономическая 

стабильность страны является наиболее важным из внутренних факторов, влияющих на 

инвестиционную привлекательность». Это связано с тем, что данный фактор отражает 
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макроэкономические показатели страны, такие как ВВП и его распределение на душу 

населения, уровень инфляции, дефлятор ВВП, исполнение государственного бюджета, 

показатели промышленного производства, инвестиционная привлекательность. Эти 

факторы лежат в основе результатов многих рейтинговых агентств и международных 

рейтингов по всему миру. В экономических свободных зонах большое значение имеет 

применение налогов, тарифов и других административных стимулов, которые входят 

в группу внутренних факторов [6]. 

Эффективность и привлекательность инвестиционной среды можно также опре-

делить по макроэкономическим показателям, которые отражают социально-

экономическое положение страны. Сегодня одним из наиболее распространенных спо-

собов оценки инвестиционной привлекательности страны является индекс Doing 

Business, который представляет собой глобальный индекс конкурентоспособности [4]. 

Возникает вопрос, почему существует необходимость постоянного улучшения 

инвестиционной привлекательности. Ответ заключается в том, что хорошая инвестици-

онная привлекательность, с одной стороны, позволяет увеличить внутренние инвести-

ции и повысить сбережения по отношению к потреблению в прогнозируемой структуре 

расходов. Это гарантирует высокие темпы экономического роста. С другой стороны, это 

также может привлекать иностранные инвестиции. Это означает больше рабочих мест, 

более высокие доходы и больше возможностей для экономического роста. Самое глав-

ное, что иностранные инвесторы приносят не только капитал, но и лучшие знания, 

и опыт своей страны. Это также способствует экономическому росту страны. Инвесто-

ры всегда ищут наиболее привлекательные места для вложения средств. 

Развитие промышленности является атрибутом решений, принимаемых органами 

исполнительной власти о перераспределении средств бюджетной системы РФ в пользу 

финансового обеспечения проектов регионального развития. Региональное развитие за-

висит не только от объема инвестиций, но и от их отраслевой специализации, которая 

доминирует в субъектах Российской Федерации.  

По укрупненным группам концентрации бизнеса в регионах в разрезе округов 

можно распределить инвестиции отраслевой принадлежности: 1) инвестиции в добычу 

полезных ископаемых свойственны для регионов Дальневосточного федерального окру-

га; 2) инвестиции в экологический туризм и обрабатывающее производство характерны 

для регионов Центрального федерального округа; 3) инвестиции в рыбопромышленную 

переработку – капитальные вложения в бизнес, функционирующий на территориях Се-

веро-Западного федерального округа России. 

Региональное развитие зависит от уровня урбанизации и способности субъектов 

РФ совершенствовать инфраструктурный комплекс с учетом постоянной динамики ро-

ста качества жизни населения. Большинство проектов модернизации жилой, коммерче-

ской и производственной инфраструктуры реализуется на основе инвестирования кор-

поративных финансов и привлечения небольшой доли бюджетных инвестиций за счет 

средств региональных органов исполнительной власти: Республики Татарстан, Москов-

ской и Самарской областей, Алтайского края и др. 

Развитие мегаполисов в макрорегионах является проявлением активной фазы ур-

банизации как важного элемента современного мирового экономического развития. 

Независимо от фазы урбанизации мегаполисы, крупные и малые города развиваются по 

иерархии движения инвестиционного потенциала, сконцентрированного в российских 

регионах. Сам инвестиционный потенциал способен ухудшать качество своего воздей-

ствия на уровень и масштабы регионального развития вследствие ограниченности инве-

стиций. Важно сбалансировать инвестиционные решения и действовать скоординиро-

вано. Таким образом, развитие регионов по уровню и качеству инвестиций определяет-

ся множеством объективных факторов: отраслевая специализация субъектов РФ, мас-

штабы и преференциальный режим функционирования бизнес-территорий; система 
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комплексного развития городов и объектов коммерческой и социальной инфраструкту-

ры. 

Реальные финансовые и интеллектуальные инвестиции ограничены во времени 

и пространстве в условиях влияния экономических, системных и бюджетных причин. 

В силу этого инвестиционная привлекательность во многом зависит от действий феде-

ральной и региональных властей. Так, немаловажное влияние на инвестиционную при-

влекательность региона оказывают межбюджетные трансферты из федерального бюд-

жета, их объем и структура [1]. Определенный выигрыш в привлечении инвесторов и 

улучшении инвестиционной привлекательности получают регионы, активно использу-

ющие налоговые льготы для инвесторов [2], что как правило не выгодно для бюджета 

в краткосрочной перспективе, но в долгосрочной усиливает и экономический и финан-

совый потенциал региона. Есть мнение, что расширение деятельности малого бизнеса, 

в том числе в социальной сфере так же положительно влияет на инвестиционный кли-

мат [3] за счет формирования соответствующей инфраструктуры. 

В условиях постоянного ухудшения инвестиционной привлекательности регио-

нов необходимо совершенствовать методику рейтинговой оценки инвестиционной при-

влекательности субъектов РФ, позволяющую выявить преимущества и недостатки реги-

онального экономического потенциала, необходимого для привлечения инвесторов 

к финансированию проектов регионального развития. 

При рациональном управлении системными, бюджетными и экономическими 

ограничениями инвестиций можно достичь улучшения таких показателей регионально-

го развития, как уровень занятости, развитие инженерной инфраструктуры, развитие 

конкуренции. 

 

Библиографический список 

 

1. Бурыкин, А. Д. О межбюджетных трансфертах, полученных Ярославской об-

ластью / А. Д. Бурыкин, А. Ю. Волков // Региональный маркетинг : сборник научных 

статей IV Международного конгресса по маркетингу, Ярославль, 01 декабря 2015 года / 

Под общ. ред. М. В. Макаровой ; РЭУ им. Г. В. Плеханова ; Ярославский филиал РЭУ 

им. Г. В. Плеханова. – Ярославль: Издательство «Канцлер», 2015. – С. 28–33. 

2. Волков, А. Ю. О плюсах и минусах налоговой системы России / А. Ю. Волков, 

Н. А. Лисенкова // Сборник научных статей научно-педагогических и практических ра-

ботников. – Ярославль : Издательство «Канцлер», 2016. – С. 40–42. 

3. Волков, А. Ю. Роль малого бизнеса в социальной сфере / А. Ю. Волков, 

Е. Б. Зборовская // Гуманитарные основания социального прогресса: Россия 

и современность : сборник статей Международной научно-практической конференции. – 

Часть 5. – Москва : Федеральное государственное бюджетное образовательное учрежде-

ние высшего профессионального образования «Московский государственный универси-

тет дизайна и технологии», 2016. – С. 240–246. 

4. Зайниддинов, Р. В части улучшения инвестиционного климата. Пути исполь-

зования зарубежного опыта / Р. Зайниддинов // Ebs.prospekt.org : [сайт]. — URL : 

http://ebs.prospekt.org/books (дата обращения 20.03.2023). 

5. Инвестклимат и его составляющие // Рейтинговое агентство «Эксперт РА» : 

[сайт]. — URL : https://raexpert.ru/researches/regions/investlimate (дата обращения 

20.03.2023). 

6. Каримкулов, Ж. И. Привлечение иностранных инвестиций. Направления раз-

вития. Предметы экономики : автореферат докторской диссертации / 

Ж. И. Каримкулов. — Ташкент, 2020. — URL : https://elibrary.ru (дата обращения 

20.03.2023). 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

290 

 

7. Мустафакулов, Ш. И. Управление инвестиционной средой : теория 

и методология : монография / Ш. И. Мустафакулов. – Ташкент : «Иктисод-Молия», 

2021. – 326 с. 

8. Ройзман, И. И. Сложившаяся перспективная инвестиционная привлекатель-

ность крупнейших отраслей отечественной промышленности / И. И. Ройзман, 

И. В. Гришина // Инвестиции в России. – 2020. – № 1. – С. 37–39. 

9. Пудова, А. О. Развитие информационных технологий в России как реализация 

государственной политики / А. О. Пудова, А. Ю. Волков // Семьдесят вторая всероссий-

ская научно-техническая конференция студентов, магистрантов и аспирантов высших 

учебных заведений с международным участием, Ярославль, 24 апреля 2019 года : сбор-

ник материалов конференции : электронное издание : в 3 частях. – Часть 3. – Ярославль : 

Ярославский государственный технический университет, 2019.  – С. 268–271. 

10. Knowledge-based engineering as a driver of economic development of the regions 

of Russia / M. Y. Veselovsky, M. S. Abrashkin, D. S. Vakhrushev [et al.] // European Research 

Studies Journal. – 2017. – Vol. 20, No. 2B. – P. 66-85. 
 

 

УДК 378.1  
 

СОЗДАНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ БЛАГ В ГОСУДАРСТВЕ  
 

CREATION OF SOCIAL BENEFITS IN THE STATE 
 

Е. И. Журавлева  

студентка  

E-mail: elizaweta.zhuravleva2018@yandex.ru  

Международная академия бизнеса и новых технологий (г. Ярославль)  

Научный руководитель — А. Ю. Волков  

доктор экономических наук, доцент 

профессор кафедры финансов и кредита 

E-mail: a140869@yandex.ru 

Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова 

E. I. Zhuravleva  

Student 

International Academy of business and new technologies (Yaroslavl)  

Scientific supervisor — A. Yu. Volkov 

Doctor of economics, associate professor 

Professor of the Department of finance and credit 

Yaroslavl state university after P. G. Demidov 
 

Аннотация  

В статье исследуются возможности производства государством общественных 

благ. 

Ключевые слова: производство общественных благ, методы производства, спо-

собы реализации экономической цели, ключевая функция государства. 

Abstract  

This article explores the possibility of the production of public goods by the state, as 

one of the key areas for the implementation of state regulation of the country's economy. 

Keywords: production of public goods, methods of production, ways of realizing the 

economic goal, the key function of the state. 

 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

291 

 

Общественный сектор экономики является важной составляющей экономики 

любой развитой страны. На таком же уровне, на котором находится государство и его 

финансы. Это положение обусловлено, прежде всего, тем, что в данной системе госу-

дарство находится в положении партнера и одновременно конкурента частных фирм 

и частного бизнеса, неся при этом ответственность за производство и поставку специ-

фических и необходимых обществу благ и услуг [2]. То есть по факту речь идет 

о государственном регулировании общественного сектора экономики со всеми прису-

щими данному регулированию проблемами и подходами к их решению [4]. 

Отметим, что современная экономическая теория предполагает, что, по сути, са-

ма система, при которой государство ответственно за производство товаров и услуг ра-

ботает лишь потому, что государству и его органам удается продемонстрировать потре-

бителям свою возможность и способность удовлетворять запросы масс лучше, чем по-

тенциально существующие конкуренты из числа индивидуальных производителей. Об-

щественные блага могут быть произведены и частными предпринимателями, иными ор-

ганизациями, лишь при наличии у них достаточного количества ресурсов. Иллюстраци-

ей может служить производство такого блага, как маяки, которые, как доказал Коуз [6], 

могут эффективно производиться специальными организациями с незначительным уча-

стием государства или вовсе без его участия. 

Перед переходом к описанию методик государственного производства обще-

ственных благ, как метода государственного регулирования экономики, рассмотрим 

особенности чистых общественных благ. В классическом понимании под чистыми об-

щественными благами понимают товары, производство которых удовлетворяет двум 

важным условиям [7]: 

1. Каждый новый индивид, который пользуется общественными благами, не 

должен за них платить, то есть предельные издержки потребления каждого товара до-

полнительным индивидом равны нулю. 

2. Должно быть практически невозможным или трудным исключить индивидов 

из числа потребителей определенного общественного блага. 

Если рассматривать экономику как большую группу потребителей, то производ-

ство общественных благ нацелено на удовлетворение специфических потребностей этой 

группы. Тот факт, что цель или намерение является общим для группы, означает, что ни 

один член этой группы не исключен из получения выгоды или удовлетворения от до-

стижения этой цели. 

Далее рассмотрим способы возможности реализации государством экономиче-

ской цели по производству общественных благ. На наш взгляд, данное направление 

возможно реализовывать несколькими способами. Первый из методов базируется на со-

ставлении некого набора и определенного уровня общественных благ, предоставление 

которых гарантируется каждому гражданину государством. Условно общественные 

блага могут быть разделены на две базовые группы: базовые и средней степени сложно-

сти. К первой категории можно отнести такие блага, как обеспечение макроэкономиче-

ской стабильности, защита прав собственности, контроль над инфекционными заболе-

ваниями, внутренняя и внешняя безопасность. Вторая группа, более сложная включает 

в себя работу над вопросами загрязнения и очистки окружающей среды, регулирование 

деятельности монополий, предоставление и работы системы социального страхования. 

Государство должно брать на себя производство и доставку каждому потребителю га-

рантированного и полного объема общественных услуг, уровень, который, прежде все-

го, должен быть либо минимальным, либо средним, либо рациональным. Последний из 

вариантов напрямую связан с наличием и полноценностью ресурсной базы. Все потреб-

ности в общественных благах, превышающие установленный законом уровень, могут 

обеспечиваться в сотрудничестве с рынком и некоммерческим сектором. 
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Второй способ, имеющий в последнее время все большее распространение, свя-

зан с процессом обеспечения производства гарантированным законом объема обще-

ственных благ не только самим государством и его структурами, но и дополнительным 

методом размещения социальных заказов между негосударственными компаниями, 

частными производителями и коммерческими организациями. При этом важной осо-

бенностью является продолжение контроля и надзора государства за процессом произ-

водства путем лицензирования указанных выше организаций, гарантируя качество вы-

пускаемых и поставляемых благ. Также помимо лицензирования могут быть использо-

ваны методы стандартизации и аккредитации выпускаемых благ. Прежде всего, данный 

способ относится к реализации смешанных благ, например, здравоохранение, услуги 

жилищно-коммунального хозяйства, образование разных уровней. 

Также отметим, что нынешняя экономика развивается в ключе бюджетно-

институционального обеспечения функционирования публичного сектора экономики. 

Данная особенность в большей степени связана с развитием конкурентной модели, ко-

торая характеризуется следующими особенностями [8]: 

 замена административных ограничений экономическим субъектам конкурс-

ной продажей квот на загрязнение; 

 приватизация производства отдельных видов публичных благ на конкурсной 

основе (например, фирмы по уборке мусора, частные тюрьмы); 

 развитие системы защиты прав потребителя. 

В завершении отметим, что грамотная и эффективно функционирующая система 

производства публичных благ предполагает:  

 разделение регулятивных и производственных функций государства; 

 разделение институционального потребителя публичных благ и их произво-

дителей; 

 обусловленность объема и структуры финансирования публичного сектора 

объемом и качеством производства публичных благ, конституируемых в соответствии 

с публичными планами.  

Таким образом, в завершение отметим, что производство общественных благ 

остается одной из неотъемлемых ключевых функций государства, реализуемых на по-

стоянной основе. Эта функция государственного управления экономикой реализуется 

посредством государственной собственности, государственного предпринимательства, 

государственных финансов и даже бизнеса [1] на основе действующих механизмов де-

нежно-кредитной [3] и бюджетно-налоговой политик [5]. При этом отметим, что именно 

государственные финансы являются базовым инструментом государства, который вы-

ступает в качестве универсального способа воспроизводства и регулирования обще-

ственного сектора. 
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Abstract 

The article is devoted to the consideration of the current state of development of youth 

entrepreneurship in the country and some measures of support from the state. 

Keywords: youth entrepreneurship, youth, problems of youth entrepreneurship. 

 

Мир развивается во времени, сменяются эпохи, одно поколение сменяется дру-

гим. Сейчас мы можем наблюдать, как на рынок труда выходит все больше молодежи, 

многие из них начинают свою активную трудовую деятельность уже с 16 лет. Также 

государство определяет верхнюю границу возраста для причисления к возрастной груп-

пе молодежи – 35 лет.  

Учитывая важность качественной реализации молодежной политики, поскольку 

молодые люди являются будущим нашей страны, следует направлять на их развитие 

существенный объем ресурсов. На 2020 год представители молодежи занимали 33,2 % 

из числа рабочей силы страны, тем самым образовывая большой пласт трудоспособного 

населения. Об этом нам говорит то, что молодые люди составляли на 2020 год 32,3 % из 

числа занятого населения. Эти цифры свидетельствуют о влиянии молодежи на рынок 

труда. Несмотря на положительные моменты, есть и отрицательные стороны занятости 

молодых людей. Так в 2020 году из числа безработных молодежь составляла 49,6 %. 

Это может говорить нам о том, что они просто не находят себя в предлагаемой работе 

или все еще в поисках собственного трудового пути. 

Статистические данные о динамике трудоустроенных в различных возрастных 

группах населения в период с 2017 по 2020 год подтверждают наличие проблем в дан-

ной области. В указанном периоде динамика удельного веса трудоустроенных в разрезе 

возрастных групп молодежи составила: группа от 15 до 19 лет – снижение доли трудо-

устроенных с 5,7 % до 4,8 %; группа от 20 до 24 лет – снижение с 48,7 % до 48,0 %, 

группа от 25 до 29 лет – снижение с 83,9 % до 81,5 %, группа от 30 до 34 лет – снижение 

с 86 % до 84,2 %. Причиной этого может служить отсутствие карьерного плана на жизнь 

и самоопределения в обществе. 

 

 
 

Рисунок – Предпринимательская активность представителей различных возраст-

ных групп, 2016–2021 годы, в % [2] 
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На рисунке мы можем видеть динамику предпринимательской активности раз-

личных возрастных групп. По ней мы можем отчетливо видеть, что активность пред-

принимательства среди молодежи начала снижается, что можно характеризовать как 

отрицательную тенденцию. Одним из вариантов такого развития событий может стать 

пандемия 2020 года, которая сильно ударила по малому и среднему предприниматель-

ству. Нельзя просто поверить, что молодые под натиском волнений в экономике сда-

лись и не хотят и не станут дальше пробовать себя в предпринимательстве. Соответ-

ствующий опрос среди них провели молодежные акселераторы «Сбера» и президент-

ская платформа «Россия — страна возможностей». Среди опрошенных школьников — 

84 % желающих основать бизнес, среди студентов — 82 % [3].  

Выделяют три группы проблем, тормозящих развитие молодежного предприни-

мательства [2]. Рассмотрим их более подробно. Личностные или мотивационные. Их 

выделяют такие исследователи, как Е. В. Титова, С. И. Королева, А. В. Ларченко, 

В. Г. Милославский, Э. Ю. Кочесокова. Обосновывая проблему низкого социального 

настроя молодежи, они отмечают слабую выраженность готовности идти на риск, со-

здавать что-то новое, отсутствие духа предпринимательства и мотивации. Исследовате-

ли говорят о том, что молодые люди гораздо более охотно выбирают стабильность 

крупного бизнеса и государственной службы, нежели риск предпринимательства. 

Отсутствие профессиональных знаний и опыта. В рамках второй группы основ-

ной проблемой, по мнению А. А. Ларичевой, В. И. Петрище, С. Г. Симонова 

и Л. И. Грошевой, Д. Е. Костыревой, является отсутствие профессиональных и специ-

фических знаний в области предпринимательства, теоретической поддержки и опыта. 

Деятельность институтов поддержки предпринимательства в недостаточной степени 

ориентирована на содействие молодежному бизнесу. Здесь следует подчеркнуть, что 

методологическая и теоретическая поддержка молодых предпринимателей является ос-

новополагающим механизмом развития малого и среднего предпринимательства 

в России. 

Законодательные. Еще одна группа исследователей выделяет не менее суще-

ственную проблему: отсутствие четкого законодательного определения понятия «моло-

дежное предпринимательство» и, как следствие, невозможность выделения его субъек-

тов для целей учета и анализа, что препятствует проведению объективной оценки эф-

фективности предпринимаемых законодательных и исполнительных мер. Эта проблема 

поднимется в исследованиях А. О. Жидикова, М. С. Ракитиной, В. И. Игнатов и др. 

Для подтверждения актуальности возможных препятствий для молодежи 

в начале предпринимательской деятельности был проведен опрос среди студентов Яро-

славского филиала Финунивера [1]. В результате можно сделать вывод о том, что боль-

шая часть респондентов хотели бы заняться предпринимательством или уже им зани-

маются (40,6 % и 15,6 % соответственно). Также лучшим временем для начала ведения 

своего бизнеса 43,8 % считают время учебы, 40,6 % – сразу после окончания учебного 

заведения, и только 15,6 % – после 5 лет с момента окончания учебного заведения. 

Наиболее актуальными проблемами при создании и ведении своего бизнеса респонден-

ты считают отсутствие опыта и знаний в управлении бизнесом (93,8 %), отсутствие пер-

воначальных вложений (71,9 %) и личные страхи и проблемы (68,8 %).  

Подводя итоги, можно сказать, что большая часть молодежи заинтересована 

в открытии своего бизнеса и готова делать это на ранних стадиях профессионального 

обучения, однако их останавливают некоторые проблемы, которые при поддержке со 

стороны государства и частных фирм можно решить или поспособствовать их реше-

нию. В настоящее время государство активно содействует в реализации бизнес-

проектов молодых предпринимателей. Грант на развитие бизнеса выделяют на сумму от 

100 тыс. до 500 тыс. рублей, а в случае работы в Арктической зоне сумма гранта возрас-

тает до 1 млн рублей. На финансовую поддержку молодых предпринимателей 
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в бюджете 2022 года было выделено свыше 2 млрд рублей. Сумма конкретного гранта 

определяется в индивидуальном порядке на основании представленного бизнес-плана. 

Государство готово профинансировать до 75 % запрашиваемых инвестиций. В рамках 

федерального проекта «Платформа университетского технологического предпринима-

тельства» Минобрнауки совместно с Фондом содействия инновациям, группа 

«ВЭБ.РФ» рассказали о том, что в 2022 году выделили гранты студентам на развитие 

бизнес-идей в размере 1 млн рублей, в 2023 году планируется поддержать 1,5 тысячи 

студентов, а в 2024 году – около 2 тысяч учащихся вузов. Правительство страны до 2024 

года направит на эти цели 4,5 млрд рублей. Приведенные данные говорят о заинтересо-

ванности государственных органов в развитии молодежного предпринимательства. 

Подводя итог, можно сказать, что, несмотря на существующие проблемы в раз-

витии молодежного предпринимательства, прогресс не стоит на месте и идет активная 

поддержка и содействие государства молодым предпринимателям. 
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Abstract 

The article discusses various approaches to the classification of management styles, 

factors determining the choice of management style.  
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Проблема стиля управления является актуальной уже в течение длительного 

времени. Это связано с тем, что именно поведение руководителя организации определя-

ет такие важные для каждой компании аспекты, как мотивация работников, степень их 

лояльности компании, способность генерировать новые идеи. Под стилем управления 

понимают модель взаимоотношений с подчиненными. Эта модель лежит в основе при-

нятия решений, делегирования задач, определения ответственных лиц. Не существует 

идеального стиля управления. Выбор той или иной модели может осуществляться сти-

хийно, под влиянием текущей ситуации, а может – целенаправленно.  

Не один научный труд написан по вопросу стилей управления. Это тематика яв-

ляется предметом исследования менеджеров, социологов, психологов. Среди наиболее 

известных теорий можно выделить теорию стилей управления Дугласа МакГрегора, 

теорию Р. Лайкерта, теорию К. Левина. Эти теории в основном относятся к середине 

XX века и для своего времени считались новаторскими и в связи с этим быстро завое-

вывали признание у менеджеров. В дальнейшем особенности вышеперечисленных тео-

рий были обобщены учеными Блейк и Моутон в управленческой решетке Блейк-

Моутон. В ней выделяются следующие стили:  

 примитивный. Характеризуется низкой степенью заинтересованности руко-

водителя в процессах организации, в сотрудниках; 

 социальный стиль. Этот тип менеджера полностью ориентирован на подчи-

ненных и их нужды и потребности; 

 авторитарный стиль. Полная противоположность социальному. Главным яв-

ляется производственный процесс. Мнения сотрудников не учитываются, а потому и не 

высказываются; 

 производственно-социальный стиль. Для него характерно сочетание двух 

предыдущих стилей. Решения принимаются руководителем, но и подчиненные выска-

зывают свою позицию; 

 командный стиль. Сотрудники активно вовлекаются в процесс принятия ре-

шений и управление. Именно этот стиль авторами подхода рассматривался как наиболее 

желательный.  

В реальной ситуации на выбор стиля управления оказывает влияние множество 

факторов. Стратегия выбора стиля управления «на все ситуации» обречена на провал. 

Исследователи пришли к выводу, что необходима комбинация различных стилей. Та-

ким образом, возникла классификация стилей управления, которая выделяет одномер-

ный стиль и многомерный стиль. Одномерный стиль хорошо иллюстрирует модель 

Курта Левина с ее четким делением на авторитарный, демократический, попуститель-

ский стили. Этот стиль остается неизменным при любых обстоятельствах. Многомер-

ный стиль изменяется под влиянием ситуации. Одними из первых данный подход стали 

развивать Т. Митчел и Р. Хоус в 1970-х гг.  

На выбор конкретного стиля управления влияют следующие факторы:  

 уровень стрессовости ситуации. В любой компании случаются ситуации, ко-

гда необходимо принимать решения, требующие не обсуждения, а четкого исполнения; 

 сложность задачи. Чем сложнее задача, тем больше информации необходимо 

собрать и обработать прежде чем принять решение. Одному человеку не под силу обра-
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батывать большие массивы информации, и предпочтителен коллегиальный стиль управ-

ления; 

 команда. В рабочем коллективе присутствуют разные сотрудники. Одним 

необходима жесткая рука, другие являются достаточно самостоятельными; 

 характер работы. Для творческой работы гораздо более подходящим является 

демократический стиль, для механической работы, с четко прописанным результатом, 

возможно, более подходящим является авторитарный. 

Неудачи в выборе стиля управления могут принести организации серьезные про-

блемы: высокий уровень текучести кадров, саботаж работы, невозможность сплотиться 

для решения важнейших задач и т. п. 
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Аннотация 

В статье на примере ООО «ДРАЙВУЭЙ» рассматривается стратегия инноваци-

онного развития и управления изменениями в организации. В статье описываются ме-

тоды формирования и укрепления конкурентных преимуществ компании, такие как раз-

работка новых продуктов и услуг, применение новых технологий и инноваций, подго-

товка и развитие сотрудников. Статья дает практические советы по тому, как можно 
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применить стратегию инновационного развития и управления изменениями в своей 

компании, чтобы усилить ее позиции на рынке и достичь успеха в бизнесе. 

Ключевые слова: стратегия инновационного развития, управление изменениями 

в организации. 

Abstract  

The article, using the example of DRIVEWAY LLC, considers the strategy of innova-

tive development and change management in the organization. The article describes the meth-

ods of formation and strengthening of the company's competitive advantages, such as the de-

velopment of new products and services, the use of new technologies and innovations, the 

training and development of employees. The article provides practical advice on how you can 

apply the strategy of innovation development and change management in your company to 

strengthen its position in the market and achieve business success. 

Keywords: Innovative development strategy, change management in the organization. 

 

В настоящее время в условиях быстро меняющейся экономической среды страте-

гия инновационного развития и управление изменениями становятся ключевыми факто-

рами для успеха организаций. Компания по аренде автомобилей ООО «ДРАЙВУЭЙ» не 

является исключением.  

Целью данной статьи является изучение и анализ стратегии инновационного раз-

вития и управления изменениями в ООО «ДРАЙВУЭЙ». ООО «ДРАЙВУЭЙ» является 

юридическим лицом. Оно имеет самостоятельный баланс, расчетный счет в банке, пе-

чать со своим наименованием.  

Предприятие относится к частной собственности. ООО «ДРАЙВУЭЙ» имеет 

в хозяйственном ведении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам 

этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные 

права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. 

Предприятие было создано А. Д. Шакировым в августе 2017 года для обеспече-

ния пассажирских перевозок в г. Казани. В 2018 году область перевозок была расшире-

на до Республики Татарстан. В 2019 году был расширен и список видов деятельности, 

обновлен автопарк.  

Главной целью ООО «ДРАЙВУЭЙ» является обеспечение эффективности ис-

пользования имущества, достижения наилучших результатов деятельности. Финансовая 

деятельность  

ООО «ДРАЙВУЭЙ» осуществляется в целях увеличения прибыли за счет сни-

жения издержек по закупке, хранению и реализации транспорта и повышения качества 

предоставляемых услуг.  

ООО «ДРАЙВУЭЙ» осуществляет свою деятельность на основании действую-

щего законодательства Российской федерации, устава и положения о коммерческой де-

ятельности предприятий.  

ООО «ДРАЙВУЭЙ» производит полные и своевременные расчеты с бюджетом 

в виде следующих платежей: налог на прибыль, НДС, налог на землю, налог на транс-

порт, налог на воду, коммунальный налог, отчисления на заработную плату, отчисления 

во внебюджетные фонды. 
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Рисунок 1 – Схема бизнес-процессов ООО «ДРАЙВУЭЙ» (составлен авторами) 

 

Большое значение имеет рациональное разделение труда работников ООО 

«ДРАЙВУЭЙ». Оно предусматривает наиболее целесообразную расстановку работни-

ков логистических операций, четкое определение функциональных обязанностей каж-

дого работника. Основными формами разделения труда в компании являются: функци-

ональное, отраслевое и квалификационное. Анализ бизнес-процессов компании позво-

ляет выявить разрывы и недостатки взаимодействия между всеми процессами, состав-

ляющими деятельность организации. Глубокий анализ каждого процесса представляет 

исчерпывающее описание способов повышения эффективности. 

 

Таблица – Анализ конкурентов ООО «ДРАЙВУЭЙ» (составлена авторами) 

 

Компания 

Ценооб-

разова-

ние,  

(0 б-10 б) 

Размер 

автопар-

ка,  

(0 б-10 б) 

Участие в 

тендерах, 

(0 б-10 б) 

Автори-

тет на 

рынке, (0 

б-10 б) 

Разнооб-

разие ав-

топарка, 

(0 б-10 б) 

Итого 

ООО «Буре-

вестник» 

7 8 10 10 10 45 

ООО «Авто-

парк» 

9 5 2 5 5 26 

ООО «Элит-

Транс» 

8 6 5 8 10 37 

ООО «Эрида» 7 6 3 5 5 26 

ООО «ДРАЙ-

ВУЭЙ» 

8 7 8 8 10 41 

 

Данные компании также осуществляют пассажирские перевозки по городу Ка-

зань и Республике Татарстан. Серьезным конкурентом для ООО «ДРАЙВУЭЙ» являет-

ся ООО «Буревестник», ввиду ее более раннего создания в 2006 году. Данная компания 

предоставляет такой же ряд услуг, но незначительно дешевле.  
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Рисунок 2 – Паутина конкурентоспособности ООО «ДРАЙВУЭЙ» (составлен ав-

торами) 

 

ООО «Буревестник» имеет хорошую репутацию в исполнении государственных 

заказов и почти всегда выигрывает на них тендер. Положение компании на рынке дан-

ного вида услуг довольно высокое. ООО «ДРАЙВУЭЙ» способно к конкурентной борь-

бе даже с более крупными организациями. 

PEST анализ – это инструмент, который используется для оценки внешних фак-

торов, которые могут повлиять на бизнес-деятельность компании. Приведем PEST-

анализ для ООО «ДРАЙВУЭЙ»: 

 Политические факторы: 

 нормативно-правовая база в области автомобильной промышленности 

и транспорта; 

 политическая стабильность, 

 развитие дорожной инфраструктуры. 

 Экономические факторы: 

 уровень инфляции и ставки налогов, 

 доступность кредитования, 

 рост доходов населения и уровень безработицы. 

 Социальные факторы: 

 изменения в потребительском поведении, которые могут повлиять на 

спрос на услуги компании, 

 рост мегаполисов и увеличение количества населения, 

 развитие культуры использования автомобилей. 

 Технологические факторы: 

 инновации в автомобильной индустрии, которые могут повлиять на конку-

рентоспособность компании, 

 развитие информационных технологий, которые могут повлиять на эффек-

тивность бизнес-процессов компании, 

 электрификация автомобильной промышленности и внедрение новых тех-

нологий снижения выбросов. 

0

2

4

6

8

10
Ценообразование 

Размер автопарка 

Участие в тендерах Авторитет на рынке 

Разнообразие автопарка 

Паутина конкурентоспособности 

ООО "Буревестник" ООО "ЭлитТранс" ООО "Автопарк" 

ООО "Эрида" ООО "ДРАЙВУЭЙ" 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

302 

 

В целом, ООО «ДРАЙВУЭЙ» сталкивается с политической стабильностью, ко-

торая способствует развитию бизнеса, и положительными социальными тенденциями, 

такими как рост мегаполисов и культуры использования автомобилей. Компания также 

может воспользоваться инновациями в автомобильной индустрии и информационных 

технологиях, чтобы улучшить эффективность своих бизнес-процессов. Однако компа-

ния также сталкивается с экологическими и экономическими проблемами, такими как 

электрификация автомобильной промышленности и изменения в налоговой политике, 

которые могут повлиять на ее бизнес-модель и прибыльность. 

Введение новых технологий в бизнес-процессы компании, а также постоянное 

обновление автопарка и сервисных услуг позволили ООО «ДРАЙВУЭЙ» стать одним 

из лидеров на рынке аренды автомобилей. Однако для сохранения конкурентоспособно-

сти и роста компания постоянно ищет новые и инновационные решения. Одним из при-

меров успешной стратегии инновационного развития ООО «ДРАЙВУЭЙ» является 

внедрение технологии онлайн-бронирования. Это позволило ускорить процесс брони-

рования автомобилей и улучшить качество обслуживания клиентов. Кроме того, внед-

рение системы GPS в автомобили компании позволяет отслеживать и контролировать 

местоположение автомобилей, что повышает безопасность и эффективность использо-

вания автопарка. 

Управление изменениями также является важным аспектом в стратегии иннова-

ционного развития компании. ООО «ДРАЙВУЭЙ» использует систему управления из-

менениями, которая включает в себя четкие процессы оценки и внедрения изменений 

в организации. Компания проводит регулярные обучающие программы для сотрудни-

ков, чтобы развивать их навыки и способности к адаптации к изменениям. Кроме того, 

компания постоянно ищет новые идеи и решения для улучшения бизнес-процессов 

и качества обслуживания клиентов. ООО «ДРАЙВУЭЙ» проводит исследования рынка 

и анализирует отзывы клиентов, чтобы определить потребности и требования рынка. 

Это позволяет компании быстро реагировать на изменения в среде и адаптироваться 

к новым требованиям. 

Одним из примеров успешного управления изменениями в ООО «ДРАЙВУЭЙ» 

является внедрение программы лояльности для постоянных клиентов. Это позволило 

увеличить удержание клиентов и повысить уровень их удовлетворенности. 

Еще одним важным аспектом стратегии инновационного развития и управления 

изменениями является культура компании. ООО «ДРАЙВУЭЙ» развивает культуру ин-

новаций, которая поощряет сотрудников предлагать новые идеи и решения для улучше-

ния бизнес-процессов и сервисных услуг. Компания также проводит мероприятия, ко-

торые способствуют развитию командного духа и сотрудничества между сотрудниками. 

В заключение отметим, что ООО «ДРАЙВУЭЙ» успешно применяет стратегию 

инновационного развития и управления изменениями, которая позволяет компании 

быть конкурентоспособной и успешной на рынке аренды автомобилей. Благодаря по-

стоянному поиску и внедрению новых технологий, компания успешно адаптируется 

к быстро меняющимся рыночным условиям и требованиям клиентов. Одним из ключе-

вых факторов успеха компании является умелое управление изменениями, которое поз-

воляет компании быстро и эффективно внедрять новые идеи и процессы. Развитие куль-

туры инноваций также играет важную роль в успехе компании, поскольку сотрудники 

стимулируют друг друга к идеям и экспериментам, что способствует развитию бизнеса 

в целом. 
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Abstract 

The article investigates the concept of the contract and the essence of the contractual 

work of the organization as a whole. 

Keywords: contract, organization, contractual work, parties to the contract, fulfillment 

of obligations. 

 

Деятельность каждой организации напрямую связана с возникновением 

и развитием договорных отношений с другими организациями и гражданами. Договор, 

на основании Гражданского кодекса Российской Федерации, является основным право-

вым инструментом и юридической основой финансово-хозяйственной деятельности 

любого предприятия, а также защитой прав сторон договора при его неисполнении или 

ненадлежащем исполнении.  

Сущностью договорной работы является подготовка, согласование, заключение и 

исполнение договоров. Основная цель ведения договорной работы в организации – это 

юридически грамотное оформление экономических связей между сторонами граждан-

ского оборота. Поставленная цель позволяет решать следующие задачи:  

 учет интересов каждой из сторон заключенного договора;  

 обеспечение возможности конфиденциальной защиты интересов сторон даже 

в случае наступления обстоятельств непреодолимой силы;  

 устранение и минимизация возможных рисков при заключении договора.  

Основным нормативным документом, регламентирующим договорные отноше-

ния между сторонами, является действующий Гражданский кодекс Российской Федера-

ции.  

Для полноценного понимания сущности договорной деятельности и ее функций 

в организации требуется раскрыть само понятие «договор». Понятие «договор» является 

законодательным и раскрывается в статье 420 Гражданского кодекса Российской Феде-

рации: соглашение двух или нескольких сторон, направленное на возникновение, изме-

нение или прекращение гражданских прав и обязанностей [3].  

Такое широкое описание термина «договор» позволяет выделить основные его 

признаки:  

 договор – это соглашение, т. е. оно может возникнуть только на основе согла-

сия двух или нескольких сторон вступить в договорные отношения [1, с. 83]; 

 главной целью договора является создание определенного обязательства, из 

которого поочередно вытекает совокупность прав и обязанностей, исполнение которых 

влечет за собой приобретение определенных имущественных и неимущественных благ 

между сторонами. 

Кратко данное понятие можно описать так: договор – это правовой документ, 

фиксирующий достигнутые договоренности между субъектами экономической деятель-

ности.  

На сегодняшний день организации зачастую используют типовые формы догово-

ра с учетом всех основных требований законодательства, в которые необходимо лишь 

внести уточнения согласно каждой конкретной договоренности между организациями. 

В случае возникновения споров между сторонами, проводится анализ всех предлагае-

мых условий и уточнений для определения возможности их внесения в договор 

[5, с. 12]. 

В организациях, деятельность которых подразумевает большой объем заключае-

мых договоров, предполагается создание юридических отделов, ответственных за дого-

ворную работу, в которых осуществляется разработка, учет и хранение договоров 

в бумажном и электронном виде. Однако договорная деятельность может осуществ-

ляться и в других подразделениях организации, так как она затрагивает деятельность 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

305 

 

практически всех структурных подразделений. Именно поэтому мнение о том, что до-

говорная работа — это лишь прерогатива юристов, является ошибочным; главная задача 

юристов состоит в том, чтобы придать договорным обязательствам правовую форму.  

Для регламентации процедур взаимодействия отдельных структурных подразде-

лений организации при осуществлении договорной работы могут применяться локаль-

ные нормативные документы, например, такие как положение о договорной работе 

и т. д. Что касается методологии, применяемой в договорной работе, следует отметить, 

что в различных организациях используются различные подходы: создаются рабочие 

группы, применяются механизмы визирования, делегирования и т. д. 

В представленной статье под договорной работой понимается система последо-

вательных этапов работы организаций, направленных на заключение договора между 

сторонами. К таким этапам относятся [2, с. 9]: 

– выявление потребности и определение необходимости заключения договора на 

приобретение продукции, выполнение услуг и др.; 

– поиск контрагента и проведение переговоров о возможности заключения дого-

вора: при выборе контрагента необходимо проверить его правовой статус, деловую ре-

путацию, полномочия его представителей по подписанию договора, технические воз-

можности для выполнения заказа и т. д.; 

– разработка проекта договора: на данном этапе вносятся все важные условия, 

касающиеся сделки между организациями (виды работ, сроки, стоимость и т. д.), также 

при подготовке проекта договора учитываются все актуальные требования законода-

тельных и корпоративных актов; 

– согласование и подписание проекта договора: подготовленный проект договора 

проходит согласование в заинтересованных подразделениях организаций, отвечающих 

по своей тематике (юридический отдел, экономический отдел и т. д.) [4, с. 32]; затем 

после согласования проекта договор передается на утверждение и подписание руково-

дителям организаций; 

– регистрация договора внутри организации; 

– контроль за исполнением договорных обязательств между сторонами, а именно 

своевременное выполнение поставок/отгрузок, своевременная оплата за выполненную 

работу, контроль за минимизацией рисков при исполнении договора, контроль за воз-

никновением момента начала течения штрафных санкций и т. д.; 

– закрытие обязательств по договору: на этом этапе происходит оформление акта 

выполненных работ для сверки результатов между организациями. Если нет никаких 

разногласий, договор закрывается в связи с полным исполнением всех обязательств 

между сторонами. 

Таким образом, из представленной статьи можно сделать вывод о том, что дого-

ворная работа – это достаточно сложная определенная последовательность действий, 

направленных на подготовку и оформление договорных отношений путем подписания 

правового документа между организациями. Но договорная деятельность не заканчива-

ется только подписанием договора, после этого этапа идет ряд основных работ, необхо-

димых для своевременного исполнения самого контракта. 
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Одним из наиболее динамично развивающихся рынков на современном этапе 

выступает рынок информационных товаров и услуг. В широком смысле слова «рынок 

информационных услуг – это совокупность экономических, правовых 

и информационных отношений по торговле между поставщиками и потребителями, ко-

торая характеризуется определенной номенклатурой услуг, а также условиями меха-

низмов их предоставления и ценами [1, с. 164]. Товаром на данном рынке является ин-
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формация (биржевая, финансовая, статистическая, коммерческая, а также деловые но-

вости и информация, полезная для личного роста). 

Рынок информационных услуг является чертой постиндустриального общества 

и стремительно развивается. По данным международной консалтинговой компании 

«Gartner» сегодня мировой рынок информационных услуг оценивается в 4,43 трлн долл. 

Ежегодно рынок увеличивается на 9–10 % [2]. Среди наиболее перспективных сегмен-

тов – телекоммуникация, IT -услуги и устройства и техника.  

Рынок информационных услуг перспективен, эффективен и удобен как для веде-

ния бизнеса, так и для личных целей (например, обучающие материалы, курсы, гайды, 

книги и пр.). Огромная ежедневная аудитория сети интернет, бизнес в сфере информа-

ционных услуг привлекают к себе не только добропорядочных субъектов, но 

и мошенников. По данным RTM Group в 2021 году в РФ было зафиксировано 517 722 

преступления в сфере IT. Наиболее распространенными сферами мошенничества явля-

ются: сделки с недвижимостью, заключение прочих гражданско-правовых договоров, 

дистанционное подписание фиктивных договоров.  

Еще один пример наиболее распространенных видов преступлений – кража. 

С каждым годом мошенники становятся все более хитрыми и изощренными. Не так 

давно в средствах массовой информации появился новый вид мошенничества – инфо-

цыганство. На сегодняшний день единого научного определения термину «инфоцыган-

ство» не сложилось. В разных источниках инфоцыганство трактуют по-своему.  

По данным Википедии, инфоцыганство – это вид мошенничества, при котором 

коуч представляется богатым и успешным человеком и продает информационные про-

дукты, не имеющие практической ценности.  

Инфоцыган – это современный продавец воздуха, называющий себя тренером, 

коучем, гуру в той или иной области.  

Инфоцыган — создатель информационного курса, не несущего практической 

пользы для покупателя [3, с. 90]. 

Всех инфоцыган объединяет одно – они стремятся научить других успеху, сулят 

огромные доходы без значительных вложений и текущего уровня знаний, умений 

и навыков. Эти черты ежегодно привлекают миллионы граждан в нашей стране. Тем не 

менее, за ширмой благодетельности таится обман, мошенничество, потеря времени 

и денег. Инфоцыганство построено на неосведомленности аудитории, отсутствии и не-

хватке знаний в той или иной профессиональной области, высокой степени доверия 

к информации из сети интернет и приятному внешнему виду автора. 

Инфоцыганство тесно связано с понятиями «фейк» и «мистификация», или, дру-

гими словами, культивацией информации, которую невозможно ни доказать, ни опро-

вергнуть. Инфоцыганство полностью построено на фейках, мистификации, вербальных 

и невербальных техниках, мотивационной насыщенности, радужном и светлом буду-

щем, в основе которого будет успех. 

Инфоцыганству свойственен целый комплекс признаков. 

Отсутствие у тренера реального опыта. Зачастую ведущий (или, как чаще всего 

он себя называет коуч, блогер, эксперт и т. д.) не имеет должного образования в той 

сфере, в которой он является «специалистом». Однако это не мешает ему казаться 

в глазах аудитории специалистом, так как он акцентирует внимание на своем матери-

альном успехе, получении удовольствия от жизни, а также армии поклонников и после-

дователей в социальных сетях. 
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Радужные перспективы и «золотые горы». Чаще всего, движущей силой лекций 

и семинаров инфоцыгана является получение после данного курса дополнительного до-

хода, который кратно превышает его текущие денежные поступления. Тем не менее, это 

не более чем пустые обещания. 

Большое количество умений. Инфоцыган хвастается перед аудиторией своим 

большим практическим опытом, знаниями в сфере экономики, психологии, менеджмен-

та, маркетинга. Инфоцыган успешно реализовал огромное количество проектов, и все 

они были успешны, а его последователи также стали успешными людьми.  

Навязывание позитивного мышления. Инфоцыган на своих выступлениях заря-

жает аудиторию позитивной энергией, чаще всего говорит, что стать успешным может 

абсолютно каждый и на это не требуется значительных знаний и компетенций. 

Привлекательный внешний вид. Инфоцыгана отличает приятный внешний вид, 

зачастую он очень внимательно относится к брендовым товарам (костюм, обувь, аксес-

суары, авто). Инфоцыган достаточно часто посещает кабинет стоматолога, стилиста, 

визажиста, барбера, пластического хирурга. 

Большое количество положительных комментариев и отзывов. Инфоцыган на 

своих выступлениях часто делает акцент на своей армии подписчиков, удачных проек-

тах своих учеников, которые ему бесконечно благодарны. Чаще всего, положительные 

комментарии и отзывы созданы самим инфоцыганом и его единомышленниками. 

Отсутствие связи с научной терминологией. Выступление инфоцыгана не обла-

дает четкой связью с научной терминологией. Более продвинутые инфоцыгане исполь-

зуют научную терминологию, но в собственном контексте и с желанием казаться в гла-

зах аудитории более сведущим.  

Агрессивный стиль общения. В плане манеры своего общения инфоцыгане навя-

зывают аудитории тему для обсуждения, задают вопросы и сами же на них отвечают. 

Вопросы сформулированы просто, и на них чаще всего существует одно и, по мнению 

самого инфоцыгана, самое правильное решение. Те же, кто предлагает альтернативную 

точку зрения, подвергаются критике. 

Небольшой первоначальный вклад. Как было отмечено ранее, инфоцыган обеща-

ет, что стать успешным может абсолютно каждый и на это не требуется значительных 

знаний, компетенций, а первоначальные вложения минимальны. 

Инфоцыганизм – характерная черта современного общества. Нежелание людей 

читать книги, статьи, сопоставлять информацию, завидовать успеху блогерам, коучам 

и другим медийным личностям делает их уязвимыми перед мошенниками, которые хо-

тят использовать это в своих интересах. Когда человек видит очередную рекламу семи-

нара какого-либо коуча, всегда необходимо задаться вопросами – кто этот человек? Ка-

кое у него образование? Что пишут про него в различных медиа? Что реально полезного 

можно извлечь из семинара длительностью два часа? Инфоцыгане всегда продают воз-

дух и большой объем информации, который на практике реализовать достаточно слож-

но. 

Мошенничество и преступления в сети интернет характеризуются высокой ла-

тентностью и низкой раскрываемостью. Во многом это обусловлено дистанционным 

форматом самих преступлений. Поэтому самым надежным способом уберечь себя и не 

стать жертвой мошенников является собственная финансовая и юридическая грамот-

ность, а также взвешенный подход и объективный взгляд на умения и навыки. 
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Дается информация о создании центров управления регионом и их роли 

в достижении цифровой трансформации страны — одной из национальных целей разви-
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Abstract 

Information is given on the creation of regional control centers and their role in achiev-

ing the digital transformation of the country - one of the national development goals of Russia 

for the period up to 2030. 
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В 2018 г. в России произошло важное событие – были приняты новые нацио-

нальные проекты федерального масштаба. Они были разработаны по трем направлени-

ям: «Человеческий капитал», «Комфортная среда для жизни» и «Экономический рост». 

Президент России В. В. Путин 7 мая 2018 года подписал указ «О национальных целях 

и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», 

устанавливающий и утверждающий национальные проекты России. Сегодня в РФ дей-

ствует 14 национальных проектов [1].  

Одна из главных задач в успешном функционировании национальных проектов – 

это своевременная и постоянная связь органов власти с населением. Для этой цели в 

2019 г. была создана Автономная некоммерческая организация «Диалог» (АНО «Диа-

лог»). Она является всероссийским межведомственным центром компетенций в сфере 

интернет-коммуникаций и оператором цифрового диалога между властью и обществом.  

Главная цель организации – ускорение решения вопросов, с которыми люди об-

ращаются к органам власти. Это призвано сделать с помощью объединения технологи-

ческих и управленческих практик в цифровой среде. В июле 2020 года АНО «Диалог» 

учредила новую организацию АНО «Диалог Регионы», которая занялась внедрением 

Центров управления регионами (ЦУР). ЦУР играет важную роль в достижении цифро-

вой трансформации страны – одной из национальных целей развития России на период 

до 2030 года. На необходимость создания ЦУР по всей территории России указал пре-

зидент В. В. Путин. К 1 декабря 2020 года Центры управления регионами открылись 

во всех субъектах РФ. В Ярославской области ЦУР начал функционировать с 2020 г. 

Главная задача ЦУР – осуществлять мониторинг процессов жизнедеятельности 

региона. В ЦУР поступают и обрабатываются собранные в интернете вопросы жителей 

по всем направлениям, связанным с жизнью региона. ЦУР также создает аналитические 

материалы о ситуации в регионе и вырабатывает предложения по развитию. Данные со-

бираются по трем разным направлениям: обратная связь от граждан, информация из ре-

гиональных координационных и ситуационных центров, а также из различных социаль-

но-экономических материалов [2]. Одна из главных задач ЦУР –оперативно реагировать 

на жалобы россиян не только по прямому обращению в органы власти, но и на инфор-

мацию в социальных сетях, газетах и иных общедоступных источниках. 

Важной составляющей центра является платформа обратной связи. В единую ба-

зу поступают обращения граждан через горячие линии, социальные сети, мессенджеры, 

официальные инстанции. ЦУР обрабатывает их и направляет в уполномоченные органы 

для оперативного решения поставленной проблемы. Другой важной задачей ЦУР явля-

ется создание карты проблем региона – так называемая «тепловая карта», которая будет 

строиться на основании обращений и жалоб жителей территории области. На карте бу-

дут видны все районы, все территории региона, единичные случаи или систематические 

обращения по тем или иным вопросам. Эта карта явится достаточно весомым и серьез-

ным продуктом, на основании которого руководство региона сможет принимать страте-

гические решения для изменения жизни в лучшую сторону. 

 Деятельность ЦУР играет важную роль в продвижении региона. Как известно 

маркетинг территории – это маркетинг в интересах территории, ее внутренних субъек-

тов, а также внешних субъектов, во внимании и инвестициях которых заинтересована 

территория. Изучение проблем территории, своевременное их устранение – это один из 

инструментов успешной маркетинговой политики руководства региона.  

Согласно исследованиям, которое провели эксперты агентства «РИА Рейтинг». 

Ярославская область расположилась на 29-м месте с показателем 51,614 в итоговом 

рейтинге регионов по уровню жизни [2]. 



XIV Национальная научно-практическая конференция с международным участием  

молодых ученых, аспирантов и студентов «МОЛОДАЯ НАУКА – 2023» 

 

311 

 

 Рейтинг возглавили Москва и Санкт-Петербург. Специалисты посчитали сред-

нее арифметическое баллов, которые получали регионы в 2022 году по качеству жизни, 

социально-экономическому положению, состоянию рынка труда, материальному благо-

получию населения, научно-технологическому развитию и приверженности жителей 

здоровому образу жизни. По сравнению с 2021 г. Ярославская область поднялась на од-

но место по указанному показателю (с 30-го на 29-е место). Однако с нашей точки зре-

ния, область столица и города которой входят в известный туристический маршрут «Зо-

лотое Кольцо России» и которая позиционирует себя как известная туристская дестина-

ция, должна по показателям уровня жизни входить в двадцатку российских регионов. 

Эту задачу как управленческой, маркетинговой и в целом социальной политики вполне 

можно решить, в том числе с помощью инструментов, применяемых в работе ЦУР. 
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Abstract  

The article reveals the concept of emotional burnout syndrome in the professional ac-

tivities of civil servants. Factors and causes causing this condition, how it affects the work and 

approaches to solving this problem. 

Keywords: professional burnout syndrome, civil servant, emotional burnout, factors, 

approaches. 

 

Эмоциональное выгорание является одной из самых актуальных проблем 

в современном мире, начиная с 70-х гг. 20 века. Велось очень много дискуссий, гипотез 

понятия «эмоциональное выгорание», изучались различные закономерности данного 

феномена, находились симптомы, влияние на среду профессиональной деятельности. 

Синдром профессионального (эмоционального) выгорания характеризуется ре-

акцией организма на длительные стрессы во время рабочего дня. Данный синдром 

наблюдается не только у госслужащих, но и у врачей, педагогов, менеджеров и т. д. [1]. 

В современном мире данный феномен рассматривают по-разному. Одни рассматривают 

его как долговременную стрессовую реакцию, другие – как защитную реакцию на те 

или иные моменты, которые травмируют психику человека. В постоянно развивающем-

ся мире вся деятельность направлена на удовлетворение потребностей людей сделать 

жизнь лучше [6]. Но можно сказать, что половина населения не может наслаждаться 

жизнью из-за постоянной тревоги, усталости, нервозности. Даже после пандемии 

COVID-19 работникам достаточно трудно вернуться в привычный темп работы.  

Стоит также отметить, что на синдром эмоционального выгорания влияют неко-

торые факторы: индивидуальные, социально-психологические, среда местонахождения, 

факторы, связанные с содержанием и требованиями профессиональной деятельности. 

Так психотерапевт Алексей Пережогин из России выделил несколько причин ро-

ста выгорания [2]: 

1. Страх неизвестности. Сотрудники столкнулись с рядом неизвестностей, бо-

лезнью и смертью, недостаточной информацией по поводу новой коронавирусной ин-

фекции, тревожно было за здоровье. 

2. Изменение привычного уклада. Многие меняли свой образ жизни, половина 

переходила на дистанционную работу, а кто-то потерял свое место. 

3. Увеличение нагрузки. Те, кто продолжал работать, стали больше тратить сил и 

времени из-за того, что приходилось привыкать к новому формату работы и из-за боязни 

увольнения. Поэтому одни переживания накладываются на другие, сотрудник от этого 

быстрее истощается, что и способствует развитию эмоционального выгорания. 

После пандемии проблема выгорания стала более насущной, все больше стала 

беспокоить людей. Так, в России в марте 2021 года было проведено исследование среди 

2500 россиян, из которых половина ощущает опустошение, а каждый второй чувствует 

тревогу на работе [7]. А в США за 2020 год 75 % опрошенных когда-либо испытывали 

выгорания на себе [8]. 

Так как работа в госорганах очень кропотливая и требует большой ответственно-

сти, частого переключения с задачи на задачу, жесткая нормативная регламентация 

управления и трудовой дисциплины, задействование интеллектуального и творческого 

подхода в решение управленческих решений, сотрудники находятся в постоянном 

стрессе, поэтому они больше и подвержены выгоранию. В результате накопленного 

стресса многие руководители начинают заниматься, так сказать, более понятными зада-

чами вместо того, чтобы принимать эмоционально трудные важные решения, или же 

жестко контролируют других сотрудников.  
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На работу управленцев в госорганах также влияют ряд внешних 

и психологических факторов, которые способствуют выгоранию [3]: 

1. Высокая скорость изменений. В первую очередь, это отражается как раз 

в сфере госслужбы, происходит цифровизация процессов, и это заставляет всегда быть 

настороже, нужно переобучаться, приобретать новые знания и навыки. 

2. Чрезмерные переживания из-за рабочих взаимоотношений. Люди постоянно 

испытывают напряжение, находясь с другими людьми, им приходится постоянно себя 

сдерживать, контролировать, при этом им хочется, чтобы их старания заметили и оцени-

ли. 

3. Сложности с проявлением собственной агрессии. В госорганах у работников 

могут возникать трудности с защитой от агрессии как в коллективе, так и с отстаивани-

ем личных границ с начальством, которое дает много работы. Каждый раз агрессия бу-

дет удерживаться, делая человека более чувствительным к каким-либо ситуациям, 

в итоге это может привести к выплеску агрессии в более безопасной обстановке, в се-

мье. 

Бороться с эмоциональным выгоранием в госорганах необходимо. Различные 

процессы, которые проводятся руководителями, регулируются стресс-менеджментом. 

Но для более грамотной политики снижения эмоционального выгорания необходимо 

разбираться во всех нюансах данного явления. 

К решению данной проблемы выделяют несколько подходов: 

1. Диверсификация – чередовать работу и отдых или работу и учебу. 

2. Недопущение трудоголизма – сотрудник должен чувствовать себя частью кол-

лектива, но при этом иметь значимость в каком-то общем деле. 

3. Творческая работа – создавать коллектив, который готов воодушевленно рабо-

тать, потому что эмоциональное выгорание заразительно. 

Руководителям стоит использовать весь арсенал методов для снижения данного 

синдрома. Чем меньше сотрудники подвергаются стрессу в организации и коллективе, 

тем приятнее становится работать. Взаимоуважение, открытость и понимание – это ста-

нет эффективной профилактикой синдрома эмоционального выгорания [4]. 

Таким образом, анализ изучаемого явления говорит о том, что синдром эмоцио-

нального выгорания – это очень острая проблема в современном мире и требует к себе 

большого внимания для ее решения. 
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Аннотация 

В статье раскрывается термин «IТ-технологии», а также рассматривается, какие 

же изменения произошли в жизни человека с приходом цифровизации. В статье дана 

характеристика трех основных компонентов информационных технологий как комплек-

са технических средств, программных средств и системы организационно-

методического обеспечения; представлено описание аналоговых и цифровых информа-

ционных технологий. Благодаря проведенному социологическому опросу среди жите-

лей города Казани «Как на вашу жизнь повлияло использование IT-технологий для до-

ставки еды?» сделаны выводы об улучшении жизни людей в г. Казани. 

Ключевые слова: IТ-технологии, цифровизация, технические средства, описа-

ние, социологический опрос, служба по доставке еды, изменения, улучшения, город Ка-

зань. 

Abstract  

This article reveals the concept of the term IT technology, and also examines what 

changes have occurred in human life with the advent of digitalization. The article gives a de-

scription of the three main components of information technology as a complex of technical 

means, software tools and a system of organizational and methodological support; the descrip-

tion of analog and digital information technologies is presented. Thanks to a sociological sur-

vey conducted among residents of the city of Kazan: “How did the use of IT technologies for 

food delivery affect your life?” conclusions were drawn about improving the lives of people in 

Kazan. 
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В настоящее время рассмотрение инструментов, методов применения IT-

технологий на практике являются актуальным для организации сферы услуг. В рамках 

статьи мы рассмотрим IТ-технологии на примере службы по доставке еды. Объектом 

исследования является служба для доставки еды г. Казани.  

Основной целью исследования является рассмотрение теоретических аспектов, 

изменение IТ-технологий в сфере услуг, а также разработка анкеты и проведение иссле-

дования применения данных технологий в службе по доставке еды. 

IТ-технологии стали сегодня неотъемлемой частью жизни современного челове-

ка. Если не так давно, примерно 10–15 лет назад, человечество не имело представления, 

что такое информационные технологии и цифровизация, то сейчас данные термины ак-

тивно используются в нашей жизни и активно закрепились в ней. Нашу повседневную 

речь нельзя представить без IТ, в то время как свое применения они нашли во всех сфе-

рах нашего общества. «…IТ-технологии – это процессы, использующие совокупность 

средств и методов сбора, обработки, накопления и передачи данных (первичной инфор-

мации) для получения информации нового качества о состоянии объекта, процесса, яв-

ления, информационного продукта; это всегда процедура поиска, сбора, хранения, об-

работки, предоставления и, конечно, распространения информации» [1]. Это способ-

ствует повышению эффективности развития практики применения IT-технологий в той 

или иной сфере деятельности человечества. 

Информационные технологии способствуют оптимизации процессов обработки 

информации, снижению трудоемкости использования ресурсов, применению новых 

форм информационной поддержки любых видов деятельности, при этом экономятся за-

траты труда, времени, энергии, вещественных средств. Они представляют собой важ-

нейшую часть процесса использования информационных ресурсов общества. Основной 

целью IT является снижение трудоемкости использования информационных ресур-

сов [2].  

Повседневную жизнь современного общества невозможно представить без га-

джетов, компьютеров и прочих устройств. Человек прямо или косвенно использует их 

в своей работе, учебе и досуге. С появлением информационных технологий жизнь стала 

намного легче. Компьютеры используются, начиная от игр для детей и молодежи, за-

канчивая медициной, промышленностью, и конечно же, обучением. Хотелось бы также 

отметить, что навыки использования и применения IT-технологий, в том числе навыки 

компьютерной грамотности – один из самых важных критериев при трудоустройстве. 

Пандемия COVID-19 в 2020 году открыла для человечества в больших объемах дистан-

ционное обучение и удаленную работу, что также дает огромную возможность для лю-

дей с ограниченными возможностями [3]. 

Коронавирусная пандемия, оторвав людей от внешнего мира, дала сильный тол-

чок для развития IT-технологий в сфере службы по доставке еду. Сервис по доставке 

еды из ресторанов Delivery Club отчитался, что в мае выполнил свыше 5,5 млн заказов – 

в 3 раза больше, чем в мае 2019 г., и на 1 млн заказов больше, чем в апреле. Прирост 

пользователей в сервисах «Яндекс. Еда» и «Яндекс. Лавка» с марта составил 121 %. Та-

ким образом, мы можем сделать вывод, что развитию службы по доставке еды поспо-

собствовала коронавирусная пандемия, что привело к модернизации информационных 

технологий [4]. 
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Исходя из этого, можно сказать, что повседневная жизнь человека улучшилась 

благодаря внедрению IT-технологий. А чтобы лучше в этом убедиться нами был прове-

ден социологический опрос с помощью Google-формы в период с сентября по октябрь 

2022 года среди жителей г. Казани. Тема – «Как на вашу жизнь повлияло использование 

IT-технологий для доставки еды?». Вопросы анкеты были разделены на смысловые бло-

ки. Всего было опрошено 28 человек, из них женщин – 18 (66 %), мужчин – 10 (33 %). 

Средний возраст респондентов – 21 год. 

 
Рисунок 1 – Пол опрошенных (составлен авторами) 

 

Объектом исследования выступило использование IT-технологий для доставки 

еды. В качестве предмета исследования ставилась задача выяснить, как IT-технологии 

для доставки еды повлияли на современную жизнь человека. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности понимания 

необходимости IT-технологий в сфере службы доставки еды.  

Для актуализации данной темы нами был задан вопрос: «Пользуетесь ли вы сер-

висами для доставки еды?». Ответ был: 16 опрошенных (57,1 %) пользуются сервисами 

по доставке еды на постоянной основе, 11 опрощенных (39,3 %) используют сервисы 

редко. 

 
Рисунок 2 – Какими информационными технологиями пользуются жители (со-

ставлен авторами) 

 

Далее нам необходимо было понять, какими информационными технологиями 

пользуются жители. 21,4 % опрошенных ответили, что предпочитают заказывать 

еду/продукты звонком на телефон, а 78,6 % привыкли делать это через интернет.  
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Рисунок 3 – Какими информационными технологиями пользуются жители (со-

ставлен авторами) 

 

Большая часть респондентов 13 (46,4 %) используют службу по доставке не так 

часто – 1 раз в неделю, при этом 6 человек (21,4 %) заказывают еду/продукты 1 раз 

в месяц. Меньшая часть респондентов используют доставку чаще – 5 человек (17,9 %) 

пару раз в неделю, и только 4 человека (14,3 %) используют доставку крайне часто – 

несколько раз в день. 

 
Рисунок 4 – Как часто опрашиваемые пользуются услугами по доставке еды (со-

ставлен авторами) 

 

Для лучшего понимания респондентам были заданы следующие вопросы: «Где 

для вас удобнее делать заказ?», «Какими сервисами доставки еды вы пользуетесь?», 

«Устраивает ли вас качество существующих агрегаторов доставок еды?». В результате 

был получен материал, анализ которого позволил заключить, что жителей Казани 

устраивает качество агрегаторов доставки еду, а также мы смогли составить топ-4 луч-

ших сервисов: «Самокат», «Яндекс Еда», «Сбермаркет», Delivery Club.  
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Рисунок 5 – Топ-4 используемых сервисов (составлен авторами) 

 

Но при этом мнения, где лучше сделать заказ, разделились. 11 человек (39,3 %) 

ответили, что им комфортно пользоваться мобильным приложением агрегатора, 9 чело-

век (32,1 %) сайт агрегатора используют чаще, а вот 8 человек (26,6 %) и вовсе исполь-

зуют мобильную версию на сайте. 

 
Рисунок 6 – Где удобнее делать заказ (составлен авторами) 

 

При этом нельзя не отметить и проблемные стороны службы доставки еды. Ис-

ходя из следующих вопросов: «Бывали ли у вас проблемы с доставкой из-за сбоев при-

ложений (программ) для доставки еды?», «Бывало ли у вас такое, что вы заказали еду, 

но курьер не донес ее до вас?» – можем сделать следующие предположения.  

 
Рисунок 7 – Проблемы с доставкой из-за сбоев приложения (составлен авторами) 
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Проблемы в данной сфере начинаются именно из-за людей. Бывало много случа-

ев, когда курьер привозил плохую еду, ронял ее по дороге или же вовсе не довозил для 

клиента. Или же из-за плохой сети интернет или перезагрузки клиента агрегатор мог не 

работать.  

 
Рисунок 8 – Проблемы с доставкой заказа курьером (составлен авторами) 

 

Благодаря опросу мы можем выявить ряд проблем, которые в дальнейшем необ-

ходимо устранить, а IT-технологий помогут в этом. 

Ключевым вопросом анкетирования стало следующий: «Стали ли вы реже посе-

щать продуктовые магазины из-за появления IT-технологий? 7 человек (25 %) ответили, 

что развитая сеть службы доставки еды в разы сократили их время и у респондентов по-

явилось больше времени на свои личные дела, работу и учебу. 

 
Рисунок 9 – Стали ли вы реже посещать магазины (составлен авторами) 

 

По итогам опроса мы сделали вывод, что внедрение IT-технологий в повседнев-

ную жизнь человека, а именно в деятельность службы по доставке еды в г. Казани, по-

зитивно влияет на уклад современного общества. 

Подводя итоги, отметим следующее. IТ-технологии являются основой для пере-

хода общественного развития в мировом масштабе от индустриальной эпохи к инфор-

мационной. IТ-технологии сегодня являются не просто инструментами, они позволяют 

получать новые знания.  
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Аннотация 

В статье рассматривается применение виртуальной реальности в качестве метода 

коррекции косоглазия. Представлены программные инструменты и технологии, исполь-

зуемые для реализации необходимых упражнений. 

Ключевые слова: виртуальная реальность, корректировка косоглазия. 

Abstract 

The article discusses the use of virtual reality as a method of strabismus correction. The 

software tools and technologies used to implement the necessary exercises are presented. 

Keywords: virtual reality, strabismus correction. 

 

Косоглазие является серьезным заболеванием глаз, которое может привести 

к различным нарушениям зрения и снижению качества жизни пациентов. Одним из ме-

тодов лечения косоглазия является тренировка мышц глаз, которая помогает укрепить 
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мышцы глаз и улучшить координацию взгляда. Однако традиционные методы трениро-

вок могут быть ограничены, так как они не всегда доступны или удобны для пациентов. 

В последние годы использование виртуальной реальности стало все более попу-

лярным методом коррекции косоглазия, так как это технологический подход, который 

может быть эффективным и привлекательным для пациентов [1]. Виртуальная реаль-

ность позволяет создавать симуляции, которые помогают пациентам тренировать мыш-

цы глаз и улучшать координацию взгляда в контролируемой и безопасной среде. Благо-

даря современным технологиям виртуальной реальности стало возможным создание 

различных тренировочных программ. Тренировки в виртуальной реальности позволяют 

пациентам получать обратную связь о своих успехах и прогрессе, что может увеличить 

мотивацию для продолжения лечения. 

Цель статьи – рассмотреть возможность применения виртуальной реальности 

в качестве метода коррекции косоглазия. Рассматривается подход к организации трени-

ровок в виртуальной реальности, а также представлена реализация данного подхода на 

практике в виде готовой системы с одиннадцатью реализованными тренировками. Ис-

следованы возможности и ограничения использования виртуальной реальности при 

коррекции косоглазия и представлены перспективы для дальнейшего развития этого ме-

тода. 

На данный момент тренировка глазных мышц для корректировки происходит 

следующим образом. В процессе тренировки пациент смотрит на специальные карточки 

или экран с изображением, которые располагаются на определенном расстоянии от глаз. 

Каждое изображение представляет собой две половинки, каждая из которых видна 

только через один глаз. Чтобы получить цельное изображение, необходимо совместить 

обе половинки, используя оба глаза.  

Применение виртуальной реальности для такой тренировки позволяет расширить 

возможности визуального стимулирования. Объекты в виртуальной реальности могут 

быть транслированы в разные линзы VR-шлема, что создает более глубокий 

и реалистичный эффект и не ограничивается двухмерными изображениями [2]. При 

этом пациент может выполнять различные задания в игровой форме, управляя изобра-

жением с контроллеров, что делает процесс тренировки более интерактивным и моти-

вирующим. Данный аспект имеет особое значение для пациентов младшей возрастной 

группы. 

Рассмотрим шесть видов тренировок с различными вариациями. 

Тренировка № 1: перед пользователем возникают 3 корзинки и овощ. Человеку 

нужно взять овощ контроллером, расположить его ровно над коробкой соответствую-

щего цвета и отпустить. Если овощ попадает в контейнер, то сложность увеличивается, 

путем уменьшения контейнеров, или же корзинки увеличатся, если пациент промахнет-

ся мимо них. Следом появляется следующий овощ, и пользователь повторяет свои дей-

ствия (рисунок 1). 

 

  
а б 

Рисунок 1 – Тренировка 1 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 
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Тренировка № 2: на столе перед пользователем лежит коробка и появляются 

предметы. Человеку необходимо уместить 15 предметов в коробку (объем коробку не-

много больше суммарного объема этих 15 предметов). В случае корректной группиров-

ки предметов в объеме коробки (ничего не выпирает и т. д.) прохождение уровня засчи-

тывается. На каждом следующем уровне сложности размер коробки и предметов 

уменьшаются (рисунок 2). 

 

  
а б 

Рисунок 2 – Тренировка 2 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 

 

Тренировка № 3: перед пользователем появляется строительная площадка, где 

расположен 3D чертеж постройки. Рядом с площадкой по порядку появляются компо-

ненты здания, которые нужно совместить с чертежом. При завершении уровня здания 

появляется следующий. Оценка происходит по суммарному отклонению объектов от 

чертежа (рисунок 3).  

 

  

а б 

Рисунок 3 – Тренировка 3 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 

 

Тренировка № 4: на расстоянии от пользователя появляются мишени, которые 

перемещаются случайным образом. Пациенту дается под управление контроллера при-

цел, который нужно совместить с мишенью и произвести выстрел. Сложность выража-

ется в скорости перемещения мишени, которая напрямую зависит от точности процента 

попаданий игрока. Соответственно при попадании по мишени скорость их движения 

увеличивается, при промахе – уменьшается. Также возможны различные вариации ми-

шеней (рисунок 4). 

 

  
а б 

Рисунок 4 – Тренировка 4 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 
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Тренировка № 5: пользователю даются набор из деталей пазла 4x4. Суть упраж-

нения заключается в том, чтобы совместить детали, расположенные в шахматном по-

рядке, где белые клетки отображаются в один глаз, а черные в другой (рисунок 5).  

 

  
а б 

Рисунок 5 – Тренировка 5 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 

 

Тренировка № 6: данное упражнение представляет собой стандартную трениров-

ку для коррекции косоглазия, где пользователю даются две картинки и его задача их 

совместить (рисунок 6). 

 

  

а б 

Рисунок 6 – Тренировка 6 (а – левый глаз, б – правый глаз) (составлен авторами) 

 

Использование виртуальной реальности для коррекции косоглазия является мно-

гообещающей технологией. Несмотря на то, что она находится на стадии предваритель-

ных исследований, результаты уже показывают высокий потенциал. Однако необходи-

мо отметить, что VR-терапия может не быть доступна для всех пациентов, особенно для 

тех, у кого есть противопоказания к использованию VR-устройств. Тем не менее, ис-

пользование виртуальной реальности для коррекции косоглазия показало хорошие ре-

зультаты и может быть полезным дополнением к стандартным методам лечения [3]. 

Дальнейшие исследования и разработки могут привести к еще более эффективным 

и доступным методам коррекции косоглазия с использованием VR-технологий. 

Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства науки и высшего 

образования РФ в рамках проекта «Разработка медицинских VR тренажерных систем 

для обучения, диагностики и реабилитации» (№ 122012100103-9). 
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Аннотация 

В статье исследуются проблемы выбора архитектуры программного обеспечения 

для автоматизации бухгалтерского учета и отчетности по МСФО. 

Ключевые слова: микросервисная архитектура, МСФО, бухгалтерский учет. 

Abstract 

The article examines the problems of choosing a software architecture for automation 

of accounting and reporting under IFRS. 

Keywords: microservice architecture, IFRS, accounting. 

 

В условиях цифровизации экономики особенно актуален вопрос об автоматиза-

ции стандартных бизнес-процессов предприятия. Одним из наиболее важных, с точки 

зрения отчетности, передаваемой в органы власти (Федеральная налоговая служба, Фе-

деральная служба статистики, Фонд социального страхования, Центробанк и пр.), 

а также публикуемой в открытых источниках, является бухгалтерский учет и отчетность 

согласно международным стандартам финансовой отчетности. 

Безусловно, существует целый ряд готовых программных продуктов, который 

применим для малого и среднего бизнеса, однако, как правило, организации крупного 

бизнеса разрабатывают собственные программные комплексы, отвечающие всем по-

требностям предприятия. В этом случае встает вопрос о выборе архитектуры программ-

ного обеспечения. 

Выделяют такие виды архитектур, как монолитная, микросервисная и гибридная.  
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Сэм Ньюмен приводит следующие определения монолитов и микросервисов: 

«Когда все функциональности в системе должны разворачиваться вместе, мы считаем 

эту систему монолитом» [1, с. 32]. «Микрослужбы — это независимо развертываемые 

службы, моделируемые вокруг бизнес-домена. Они общаются друг с другом через сети 

и предлагают на выбор целый ряд вариантов архитектуры для решения задач, с которы-

ми вы можете столкнуться. Отсюда следует, что архитектура на основе микрослужб ба-

зируется на многочисленных сотрудничающих микрослужбах» [1, с. 21]. 

Основными преимуществами монолитной структуры являются простота развер-

тывания, ниже трудозатраты, по сравнению с микросервисами, простота использования 

кода [1, с. 35–36]. Однако любое редактирование алгоритма в одном месте неразрывно 

связано с работой всей системы — это говорит о недостаточной гибкости монолита, что 

является существенным минусом [3]. Преимуществами микросервисов являются неза-

висимое развертывание, гибкость, простое масштабирование. 

Ввиду регулярного обновления законодательной базы в сфере бухгалтерского 

учета и МСФО, очевидным становится преимущество применения микросервисов. 

Кроме того, при наличии уже имеющейся монолитной системы, переход на новую мо-

нолитную систему достаточно проблематичен, а постепенный перевод на микросервисы 

– один из оптимальных вариантов. 

Следующий вопрос, который встает перед разработчиком, – это определение 

структуры бизнес-процесса, а затем – границ микросервисов. Варианты, которые могут 

быть предложены в качестве базы для разграничения, следующие: этапы формирования 

отчета, учетные процедуры предприятия, центры ответственности и так далее. 

В статье объектом исследования выступает крупное промышленное предприятие, 

функционирующее в Ярославской области. В качестве предмета исследования обозна-

чены бизнес-процессы, связанные с формированием отчетности предприятия по МСФО.  

Все работы, осуществляемые в процессе подготовки отчетности по международ-

ным стандартам финансовой отчетности (МСФО) на исследуемом предприятии, можно 

разделить на 4 основных этапа. 

1. Формирование мэппинга. На данном этапе происходит разнесение остатков на 

конец периода по бухгалтерскому учету по российским стандартам на счета МСФО. Ес-

ли все счета БУ разнесены, формируется отчет по мэппингу. Происходит сверка актива 

и пассива баланса, а также проверка соответствия финансового результата отчетного 

периода (он должен совпадать с показателем «Чистая прибыль» по РСБУ). На данном 

этапе отсутствует какая-либо аналитическая информация, следовательно, отчет по мэп-

пингу является достаточно обобщенным. 

2. Формирование реклассов. На данном уровне происходит распределение сче-

тов мэппинга по плану счетов МСФО, с учетом имеющейся аналитики (группы контр-

агентов, группы хозяйственных операций, сроки погашения активов и обязательств 

и т. д.). Важным показателем того, что бухгалтерская проводка является реклассифика-

ционной, является отсутствие влияния на финансовый результат. После проведения 

всех операций, формируется отчет по реклассам.  

3. Формирование корректировок, т. е. бухгалтерских проводок, оказывающих 

влияние на финансовый результат. В этом блоке рассчитываются все данные, по кото-

рым существуют различия в нормативно-правовой базе по РСБУ и МСФО. Например: 

дисконтирование активов и обязательств, обесценение внеоборотных активов, призна-

ние выручки в течение времени, корректировки по производственным резервам и т. д. 

По окончании формирования всех проводок данного типа, формируется отчет по кор-

ректировке, который в свою очередь является окончательной сальдовой ведомостью по 

МСФО.  
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4. Формирование форм отчетности. На данный момент используется крайне ред-

ко, т. к. формируется консолидированная финансовая отчетность по группе.  

По результатам анализа бизнес-процессов были сделаны следующие выводы: 

 основной модуль на базе FoxPro представлен монолитной архитектурой;  

 блок внеоборотных активов выделен в отдельное программное обеспечение 

на базе корпоративной системы «Флагман»; интеграция данных по МСФО из КИС 

«Флагман» с системой на FoxPro не предусмотрена; файлом-посредником является файл 

MS Excel, в котором производятся дополнительные расчеты; 

 часть корректировочных расчетов не автоматизирована, расчеты производят-

ся в Microsoft Excel.  

Исходя из полученных результатов, была построена визуализация стартовой стра-

ницы пользовательского интерфейса (рисунок). На этой визуализации выделены теку-

щие способы автоматизации процессов.  

 

 
 

Рисунок – Визуализация стартовой страницы пользовательского интерфейса  

 

Таким образом, для исследуемого предприятия в качестве критериев, определя-

ющих границы микросервисов, были выбраны такие факторы, как учетная процедура, 

а также этапы формирования отчета (мэппинг, реклассы, корректировки).  

По результатам анализа были выделены следующие микросервисы: 

 мэппинг;  

 себестоимость;  

 реклассы прочих доходов и расходов; 

 выручка; 

 дебиторско-кредиторская задолженность;  

 финансовые инструменты; 

 оценочные обязательства (резерв по судебным разбирательствам и резерв на 

гарантийный ремонт);  
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 резервы по финансовым инструментам (микросервис для расчета коэффици-

ента экспертной оценки и сервис для расчета резерва по сомнительным долгам);  

 микросервис для расчетов дисконтирования (по всем видам активов и обяза-

тельств);  

 микросервисы для расчета и хранения справочной информации;  

 микросервисы внеоборотных активов (основные средства, нематериальные 

активы, расходы будущих периодов);  

 микросервисы производственных резервов (резерв незавершенного произ-

водства без движения, готовой продукции без движения и резерв на убыточную продук-

цию). 

Проанализировав результаты визуализации, был определен следующий порядок 

перехода на микросервисную архитектуру: 

1. Автоматизация блоков, аналитика и расчеты, по которым ведутся в MS Excel 

либо не автоматизированы.  

2. Доработка блоков, учет которых ведется в АС «Флагман» и по которым авто-

матизация требует доработки.  

3. Выделение микросервисов по блокам, учет которых ведется в FoxPro.  

Таким образом, в условиях регулярно меняющегося законодательства, учетной 

политики и других нормативных актов, существенно меняющих механизмы расчетов 

данных для отчетности по МСФО, а также в условиях необходимости обновления про-

граммного обеспечения, самым оптимальным вариантом является постепенный переход 

на микросервисную архитектуру. В рамках статьи были изучены бизнес-процессы одно-

го из промышленных предприятий области, а также предложены границы микросерви-

сов, с учетом существующих этапов формирования отчетности. 
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Аннотация  

В статье исследуются перспективы использования нейронных сетей для получе-

ния выгоды путем использования вычислительных мощностей для сокращения челове-

ческих ресурсов и нагрузки на них. 

Ключевые слова: нейронная сеть, маркетинг, таргетирование, анализ данных. 

Abstract 

The article explores the prospects of using neural networks to gain benefits by using 

computing power to reduce human resources and the load on them. 

Keywords: neural network, marketing, targeting, data analysis. 

 

Нейронная сеть — это метод в искусственном интеллекте, который учит компь-

ютеры обрабатывать данные таким же способом, как и человеческий мозг. Это тип про-

цесса машинного обучения, называемый глубоким обучением, который использует вза-

имосвязанные узлы или нейроны в слоистой структуре, напоминающей человеческий 

мозг. Он создает адаптивную систему, с помощью которой компьютеры учатся на своих 

ошибках и постоянно совершенствуются. Таким образом, искусственные нейронные 

сети могут решать сложные задачи, такие как резюмирование документов или распо-

знавание лиц, с более высокой точностью, написание осмысленных рецензий, создание 

рекламного контента и проводить анализ данных [2]. 

Нейронные сети могут работать по заданному алгоритму, запоминать информа-

цию, а также генерировать реакции, распознавать ошибки и самостоятельно на них 

учиться. Модели могут анализировать огромное количество данных за короткое время и 

делать быстрые выводы из имеющейся информации. В зависимости от объема загру-

женных данных и сопутствующих этому ошибок, которые будут обработаны, нейрон-

ные сети смогут выдать более точный результат [1]. 

Нейронные сети помогают компьютерам принимать разумные решения 

с ограниченным участием человека. Они могут изучать и моделировать отношения 
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между нелинейными и сложными входными и выходными данными. Например, 

нейронные сети могут выполнять множество расчетов, что снизит нагрузку на челове-

ка [5]. 

Рассмотрим примеры для практического применения. 

1. Нейросеть пишет комментарии. Это привлечет клиентов. Использование 

нейросети для написания комментариев – очень полезный инструмент для клиентской 

поддержки. Она поможет предоставить быстрые, подробные и точные ответы на вопро-

сы и сгенерировать предложения для освобождения клиентов от необходимости долго 

ждать ответов. Например, нейросети могут быстро анализировать чаты, обнаруживать 

необходимые данные и разрешать проблемы клиентов. Однако написание сообщения 

или проведение диалога до конца не являются их сильной стороной, так как нейронные 

сети не способны к осознанной деятельности. После обработки данных нейронной се-

тью, в редких случаях, нужно проанализировать ответы, предложенные ей, и предоста-

вить более точные клиенту. 

Самый яркий открытый рабочий представитель: ChatGPT – многофункциональ-

ный чат-бот на основе искусственного интеллекта, который нацелен на ведение диалога 

с пользователем. С деликатной настройкой способен на инициативную деятельность, 

направленную на корректировку общественного мнения. 

2. Нейросеть генерирует рекламу для таргетирования аудитории. Такая идея бу-

дет полезной и привлекательной с точки зрения бизнеса. Нейронные сети способны 

придумывать варианты рекламы, которые будут более эффективно обращать внимание 

потребителей. Это поможет бизнесу быть более активным и эффективным в рекламе, 

а также улучшить результаты продаж. Например, такие нейронные сети окажут содей-

ствие бизнесу и покажут, как потребители оценивают их продукты, улучшат позицию в 

рекламе, а также помогут бизнесу работать с негативными отзывами и создавать более 

целесообразную стратегию продвижения бренда в социальных сетях.  

Самый яркий открытый рабочий представитель: Gerwin AI – универсальный ге-

нератор контента. 

3. Нейросеть отвечает на негативные отзывы. Нейронные сети предоставляют 

разработчикам возможность использовать развитые алгоритмы и процессы машинного 

обучения для анализа и обработки больших объемов данных. Это, в свою очередь, поз-

воляет им принимать мгновенное решение на основании этой информации. Например, 

нейронную сеть применяют для обработки и обнаружения информации, которая может 

быть полезна для анализа негативных отзывов. Она может быть использована для под-

счета частоты появления отрицательных слов, отзывов или выражений, что способству-

ет поиску потенциально резонансных проблем. Данные, обработанные нейронной се-

тью, будут проанализированы для выявления паттернов негативных отзывов, помогая 

определить существующие проблемы или тенденции. Таким образом, информация из 

негативных отзывов преобразуется в знания, которые способствуют помощи в принятии 

управленческих решений для исправления ошибок продукта или смены маркетинговой 

стратегии. 

Самый яркий открытый рабочий представитель: Replai IO – универсальный ин-

струмент для работы с каналами продаж и отзывами, созданный для автоматизации ра-

боты с электронной почтой, SMS, звонками и WhatsApp. Он позволяет создать пути 

взаимодействия с клиентами. 

4. Нейросеть анализирует целевую аудиторию. В соответствии с концепцией со-

временного маркетинга взаимоотношений все больше компаний уделяют внимание ана-

лизу потребностей целевой аудитории. Поскольку большинство рынков отличается вы-

сокой конкуренцией, ведущие компании стремятся не только производить высококаче-

ственную продукцию, но и наилучшим образом удовлетворять конкретные потребности 

и интересы потребителей. В то же время следует подчеркнуть, что полная персонализа-
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ция предложений в настоящее время является сложной и дорогостоящей 

в производстве. Качество и точность получаемой информации о потребителях оказыва-

ет значительное влияние на деятельность компании. В настоящее время существует так 

называемая основная неоднозначность целевой аудитории, то есть разница между ре-

альными потребителями и ожидаемыми потребителями. Маркетологи располагают 

огромным количеством данных, но они не всегда могут определить, какие потенциаль-

ные и текущие потребители с наибольшей вероятностью совершат покупку [4]. Это сде-

лает за них нейронная сеть, она дает следующие преимущества. 

Самый яркий открытый рабочий представитель: Podcaster – многофункциональ-

ный инструмент для планирования рекламы, измерения аудитории и определения целе-

вой группы. 

Существует множество задач, в которых нейронные сети способны занять лиди-

рующие позиции: классификация, прогнозирование и распознавание. Десятилетия ис-

следований и значительные достижения в области технологий и оборудования ускорили 

машинное обучение, создав новые методы эффективной работы с изображениями, ана-

лизом данных и прогнозированием. Нейронные сети окружают пользователей 

в повседневной жизни: голосовые помощники, такие как Алиса и Siri, VR-маски в соци-

альных сетях и мессенджерах, автоматическая коррекция изображений в смартфонах.  

В бизнесе нейронные сети – это не только голосовые роботы при звонке в банк. 

Например, внедрив нейронные сети для управления своей системой рекомендаций, 

Amazon добился увеличения продаж на 35 %; Brain ANN, разработанная для YouTube, 

еще более эффективна: по статистике компании, почти 70 % просмотренных пользова-

телями видеороликов были обнаружены на основе рекомендаций нейронных сетей [3].  

Кроме того, нейронные сети приобрели важный навык для современного бизне-

са. Это анализ огромных объемов данных о поведении клиентов, позволяющий предска-

зать их уход еще до того, как он будет осуществлен. Прогнозируется, что в ближайшем 

будущем во всех сферах рекламы, маркетинга, банковского дела и инвестиций будут 

доминировать нейронные сети. Человеку останется только обеспечивать контроль и ге-

нерировать свежие идеи. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности функционирования веб-сайтов предприя-

тий сферы услуг, финансовые результаты отрасли и компании по сбору и переработке 

вторичного сырья. Здесь изучены основные финансовые показатели двух лет данной 

отрасли. Составлена общая картина работы организации и оценка ее экономической 

эффективности. Рассмотрены этапы создания сайтов, предложены методы продвиже-

ния. 

Ключевые слова: вторичное сырье, переработка, отходы, переработка вторсы-

рья, финансы, финансовые показатели, экономическая эффективность, разработка сайта, 

продвижение сайта. 

Abstract  

This article discusses the features of the functioning of websites of service enterprises, 

the financial results of the industry and the company for the collection and processing of sec-

ondary raw materials. Here, the main financial indicators of two years of this industry are stud-

ied. A general picture of the work of the organization and an assessment of its economic effi-

ciency have been drawn up. The stages of creating sites are considered, methods of promotion 

are proposed. 

Keywords: secondary raw materials, recycling, waste, recycling, finance, financial 

performance, economic efficiency, website development, website promotion. 

 

Отрасль сбора и переработки отходов в России очень актуальна в связи с усили-

вающейся урбанизацией и индустриализацией страны, которая генерирует огромные 

объемы отходов. Данную отрасль рассматривает В. В. Фиоктистова в статье «Экономи-

ческая эффективность переработки вторсырья». Автор статьи подчеркивает, что эта от-

расль является одной из ключевых в защите здоровья населения и окружающей среды, 

предотвращая загрязнение и продвигая устойчивые методы управления отходами [1]. 

Кроме того, отрасль имеет значительный потенциал для роста и развития, поскольку 

правительство инвестирует в модернизацию инфраструктуры управления отходами и 
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поощряет участие частного сектора в использовании вторичных отходов при производ-

стве новой упаковки или других товаров. 

Ежедневно среднестатистический житель России производит около 1,1 кило-

грамма мусора. Из них 30 % – пищевые отходы, 21 % – бумага и картон, 10 % – пластик, 

7 % – стекло, 32 % – прочие отходы [2]. По данным Министерства природных ресурсов, 

перерабатывают только 8 % отходов. Например, ежегодно на свалки отправляется 9 млн 

тонн макулатуры, 2 млн тонн пластика и пол миллиона тонн стекла – все это могло бы 

перерабатываться. Ежегодно почти каждый россиянин производит около 400 килограм-

мов отходов. Из них более 90 % отправляется на полигоны и свалки, где они разлагают-

ся. Для разложения некоторых фракций, например, пластика или стекла требуется сотни 

лет.  

Наиболее популярным направлением переработки отходов в России является пе-

реработка макулатуры. К ней относятся отходы всех видов бумаг и картона. Они 

с легкостью подвергаются переработке, на них большой спрос. Переработка макулату-

ры является экономически и экологически выгодным процессом [3]. 100 килограммов 

макулатуры могут спасти одно дерево от вырубки.  

Переработкой вторсырья в России занимаются не так широко, как за рубежом. 

Это происходит по причине непонимания экологической и экономической эффективно-

сти использования вторичных отходов [4]. Существует несколько причин слабого раз-

вития приема и переработки вторсырья в России, в том числе недостаточная инфра-

структура, недостаток информированности и просвещения населения, низкий спрос на 

вторсырье, а также слабая государственная политика и регулирование. Кроме того, эко-

номические стимулы для вторичной переработки в настоящее время ограничены, по-

этому предприятиям выгоднее утилизировать отходы, а не перерабатывать их. 

Швеция является лидером в области переработки благодаря сочетанию факторов, 

включая культуру защиты окружающей среды, государственную политику, направлен-

ную на переработку и сокращение отходов, передовую инфраструктуру управления от-

ходами, а также высокий уровень осведомленности общественности и участие в про-

граммах утилизации. Они перерабатывают не только свой мусор, но и выкупают его у 

других стран для переработки.  

Переработка вторичных отходов экономична, поскольку снижает потребность 

в сырье, экономит энергию и ресурсы, необходимые для производства новых продук-

тов, и снижает затраты на утилизацию отходов [5].  

Основной целью работы является проведение аналитики для выявления специ-

фики отрасли и объекта исследования, на этой основе разработать концепцию сайта 

и способы его продвижения. 

Объектом исследования является ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛ-

ЖЬЯ"», поэтому для того чтобы выделить специфику действия предприятия 

рассмотрим основные тренды развития отрасли за 2020–2021 гг. 

Рассмотрим анализ отрасли «Сбор, обработка и утилизация отходов; обработка 

вторичного сырья». Чтобы проанализировать отрасль, необходимо тщательно изучить 

главные финансовые ее показатели. Рассмотрим значения коэффициентов обеспеченно-

сти собственными оборотными средствами и обеспеченности запасов в этой отрасли 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средства-

ми и коэффициент обеспеченности запасов (составлен авторами) 

 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами демон-

стрирует отношение собственных оборотных средств к общей сумме оборотных акти-

вов. В течение 3 лет можно увидеть падение, в 2019 году на 0,09, а в 2020 году рост по 

сравнению с предыдущим на 0,03. 

Коэффициент обеспеченности запасов позволяет понять отношение собственных 

оборотных средств к величине материально-производственных запасов. В 2019 году 

можно наблюдать падение по сравнению с предыдущим годом на 0,03, а в 2020 году 

рост на 0,01. В целом мы наблюдаем падение коэффициента обеспеченности запасов. 

Это может свидетельствовать о том, что заготовители вторсырья начинают меньше рис-

ковать, продавая сразу вторсырье дальше, не оставляя на хранение. 

Рассмотрим значения коэффициентов текущей и быстрой ликвидности (рису-

нок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Коэффициенты текущей и быстрой ликвидности (составлен автора-

ми) 
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Коэффициент текущей ликвидности позволяет увидеть отношение текущих ак-

тивов к краткосрочным обязательствам. В 2019 году этот показатель увеличился на 0,02, 

в 2020 году на 0,05 по сравнению с предыдущим годом. В течение 3 лет это показатель 

показывал рост. 

Коэффициент быстрой ликвидности показывает отношение ликвидных активов к 

краткосрочным обязательствам. В 2019 году это показатель снизился на 0,01, а в 2020 

году увеличился на 0,03, что показывает рост по сравнению с 2018 годом на 0,02. 

Рассмотрим рентабельности продаж и нормы чистой прибыли за 2018–2020 гг. 

 

 
 

Рисунок 3 – Показатели рентабельности продаж и нормы чистой прибыли (со-

ставлен авторами) 

 

Рентабельность продаж – это величина прибыли от продаж в каждом рубле вы-

ручки от реализации. По графику на рисунке 3 видно, что в 2019 году произошел спад 

рентабельности продаж, это связано с тем, что еще во второй половине 2018 года про-

изошла тенденция к замедлению роста мировой экономики. Это связано с ухудшением 

ситуации в мировой экономике и необходимостью адаптации экономики к принятым 

мерам бюджетно-налоговой политики. Замедление роста объемов образования картона 

связано с замедлением темпа роста рынка гофропродукции.  

Хотелось бы упомянуть тот факт, что экспорт макулатуры марки МС-5Б (карто-

на) сократился более чем вдвое в 2019 году. Основной причиной являлся запрет на им-

порт тарного картона с территории Украины. Несмотря на ограничительные меры, 

Украина оставалась крупнейшим потребителем российской макулатуры по итогам 2019 

года. 

Норма чистой прибыли – это чистая прибыль на рубль выручки от продаж. Ее 

показатель сократился в 2019 году на 0,4 %, а в 2020 году увеличился на 0,2 %. 

Объектом исследования является ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛ-

ЖЬЯ"», поэтому для того чтобы выделить специфику действия предприятия 

рассмотрим основные финансовые показатели предприятия за 2020–2021 гг. 
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Организация ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» зарегистрирована 

в едином государственном реестре юридических лиц в 2014 году. Организация уже 

более 8 лет на рынке. Место нахождения: 420095, Республика Татарстан, г. Казань, ул 

Васильченко, д. 23Е. 

Основной вид деятельности организации: обработка отходов бумаги и картона 

(код по ОКВЭД 38.32.52). 

Миссия данного предприятия – своевременный вывоз отходов на переработку по 

доступным ценам. Компания оказывает ряд экологических услуг: от приема и вывоза 

отходов, до разработки экологической документации и производства полимерных 

гранул. Главный офис компании находится в Казани. Также 2 филиала и 3 собственные 

производственные площадки в Татарстане. 

Цели организации:  

 Сокращение отходов на территории Татарстана. За счет повторного 

использования и переработки вторичного сырья организации могут уменьшить 

количество отходов, которые попадают на свалки или загрязняют окружающую среду.  

 Сохранение ресурсов. Переработка вторичного сырья может снизить 

потребность в первичных ресурсах, что поможет сохранить природные ресурсы 

и сократить потребление энергии. 

 Достижение целей в области устойчивого развития. Использование 

вторичных отходов может помочь организациям достичь своих целей в области 

устойчивого развития и улучшить свои экологические показатели.  

 Формирование высококвалифицированной команды профессионалов 

в области экологии. 

Компании необходимо развивать сильный отдел закупок, поскольку это является 

ключевым направлением для достижениях всех других целей. Основная цель кадровой 

политики заключается в эффективном управлении рабочей силой организации путем 

предоставления руководящих принципов и процедур, обеспечивающих справедливое 

обращение, равные возможности и возможности развития для сотрудников при 

согласовании со стратегическими целями организации. 

Общая стратегия органзиации заключается в росте доли закупок вторичного 

сырья на территории Республики Татарстан, расширение ассортимента закупаемых 

фракций, развитие сотрудничества с новыми и потенциальными клиентами. 

Проанализируем эффективность компании на предмет ведения финансовой 

деятельности. В приведенных ниже таблице 1 обобщены ключевые финансовые 

показатели за 2 года. Представленный анализ финансового состояния ООО «КОМ-

ПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» выполнен за 2020–2021 гг. Качественная оценка 

значений финансовых показателей ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» 

проведена с учетом отраслевых особенностей деятельности организации (отрасль – 

обработка отходов бумаги и картона). 

В  таблице 1 обобщены основные финансовые результаты деятельности  ООО 

«КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за весь анализируемый период. 
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Таблица 1 – Основные финансовые результаты деятельности ООО «КОМПЛЕКС 

"ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 2020–2021 гг. (составлена авторами) 

 

Показатель 

Значение показателя, тыс. 

руб.  

Изменение показателя 

2021г. по сравнению 

с 2020 г. 

2020 г.  2021 г.  Тыс. руб. ± % 

Выручка 174 155 235 190 +61 035 +35 

Себестоимость продаж -158 486 -204 069 -45 883 -29 

Валовая прибыль (убыток) 15 669 31 121 +15 452 +98 

Коммерческие расходы - 4486 - - 

 

Управленческие расходы 12 691 21 341 +8650 +68 

Прибыль (убыток) от продаж 2978 5294 +2316 +77 

Налог на прибыль 487 612 +125 +25 

Чистая прибыль (убыток) 1946 2446 +500 +25 

  

Основные показатели в 2021 г. по сравнению с 2020 г. имеют положительную 

динамику роста. 

Рассмотрим показатели выручки и себестоимости продаж предприятия ООО 

«КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 2020–2021 гг.  

 

 
 

Рисунок 4 – График изменения выручки и себестоимости продаж (составлен ав-

торами) 

 

За 2020 год годовая выручка составляла 174 155 тыс. руб. Увеличение выручки за 

год произошло на 35 %, что составило 235 190 тыс. руб в 2021 году. Себестоимость 

продаж в 2020 году составляла 158 486, а в 2021 году снизилась на 29 % 

и составила -45 883.  

Рассмотрим показатели валовой и чистой прибыли ООО «КОМПЛЕКС "ЭКО-

ЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 2020–2021 гг.  
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Рисунок 5 – График изменения валовой и чистой прибыли (составлен авторами) 

 

Валовая прибыль в 2021 году увеличилась 98 % и составила 31 121. Чистая 

прибыль в 2020 году составляла 1946, а в 2021 году 2446, что говорит о росте на 25 %. 

 Анализ рентабельности ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 

2020–2021 гг. представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Анализ рентабельности ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛ-

ЖЬЯ"» за 2020–2021 гг. (составлена авторами) 

 

Показатели рентабельности 

Значения показателя 

(в  %, или в копейках 

с рубля) 

Изменение показателя 

2020 г. по сравнению с 

2021 г. 

2020 г.  2021 г. коп.  ± % 

Рентабельность продаж (величина 

прибыли от продаж в каждом рубле 

выручки). Нормальное значение для 

данной отрасли: 4 % и более 

9 13,23 +4,23 +47 

Рентабельность продаж по EBIT (величина 

прибыли от продаж до уплаты процентов и 

налогов в каждом рубле выручки)  

1,23 1,22 -0,01 -0,8 

Рентабельность продаж по чистой 

прибыли (величина чистой прибыли в 

каждом рубле выручки). Нормальное 

значение для данной отрасли: 2 % и более 

1,11 1,04 -0,07 -6 

Прибыль от продаж на рубль, вложенный в 

производство и реализацию продукции 

(работ, услуг)  

-0,017 -0,02 -0,003 -0,17 

Коэффициент покрытия процентов к 

уплате (ICR), коэфф. Нормальное значение: 

1,5 и более 

1,04 1,106 +0,066 +6,34 

 

Представленные в таблице 2 показатели рентабельности за 2021 год имеют 

положительные значения как следствие прибыльной деятельности ООО «КОМПЛЕКС 

"ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» 
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Таким образом, уставный капитал ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛ-

ЖЬЯ"» составляет 10 тыс. руб. В 2021 году организация получила выручку в сумме 

235 млн руб., что на 61 млн руб., или на 35 %, больше, чем годом ранее. По состоянию 

на 31 декабря 2021 года совокупные активы организации составляли 24 млн руб. Это на 

4 млн руб. больше, чем годом ранее.  

Результатом работы ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 2021 

год стала прибыль в размере 2 446 000 руб. Это на 25 % больше, чем в 2020 г. 

Организация не применяет специальных режимов налогообложения (находится на 

общем режиме). Организация относится  к  категории малых предприятий. 

В соответствии с нормативно утвержденными критериями, малым предприятием 

считается организация с выручкой до 800 млн. руб. в год.  

 

Таблица 3 – Анализ финансовой устойчивости и платежеспособности (составле-

на авторами) 

 

Показатели рентабельности 

Значения показателя (в  %, 

или в копейках с рубля) 
Изменение показателя 

2020 г.  2021 г. коп.  ± % 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 

0,68 0,71 0,03 +0,04 

Коэффициент платежеспособности 

(сравнивается с нормативными 

значениями) 

0,45 0,34 -0,11 -0,24 

 

Рассмотрим показатели заемных средств и кредиторской задолженности ООО 

«КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"» за 2020–2021 гг.  

 

 
 

Рисунок 6 – Динамика заемных средств и кредиторской задолженности (состав-

лен авторами) 

 

В 2020 году число заемных средств составило 4,5 млн руб., а в 2021 году снизи-

лось до 500 тыс. руб. Кредиторская задолженность выросла в 2021 году на 5689 тыс. 

руб., что составило 52 %. Предприятие ООО «КОМПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛ-

ЖЬЯ"» исходя из анализируемых отчетных периодов в 2 года является прибыльным.  
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Подводя итог по совокупному анализу финансового состояния ООО «КОМ-

ПЛЕКС "ЭКОЛОГИЯ ПОВОЛЖЬЯ"», можно сделать вывод о том, что предприятие ак-

тивно наращивает объемы производства, и стабильно увеличивает объемы прибыли, что 

может свидетельствовать о финансовой стабильности предприятия и активном росте 

компании.  

Принимая во внимание тренды отрасли, а также специфику действия предприя-

тия, разработана концепция веб-сайта предприятия по приему и переработке вторичного 

сырья, которая заключается в следующем. 

Основное меню включает разделы:  

 Главная. 

 Услуги и цены. 

 Вывоз вторсырья. 

 Статьи. 

 О нас. 

 Контакты. 

С помощью веб-сайта клиент получит информацию об услугах и ценах на прием 

вторичного сырья, сможет рассчитать стоимость вывоза, изучить интересные статьи на 

тему переработки отходов, изучить информацию о компании, с кем она работает, узнать 

контакты и адрес, карту, где можно сдать вторичные отходы. На сайте будут использо-

ваться качественные фотографии отходов вторичного сырья. 

Целью создания сайта является привлечение новых клиентов, продвижение услуг 

с целью расширения компании на рынке и масштабирования бизнеса.  

Основополагающим средством продвижения бизнеса в XXI веке является попу-

ляризация через интернет. В условиях быстрого развития глобальной сети интернет-

маркетинг является одним из важнейших инструментов продвижения.  

Рассмотрим модель разработки сайта на рисунке 7. 

 
Рисунок 7 – Модель разработки веб-сайтов (составлен авторами) 

 

Рассмотрим подробнее каждый этап разработки веб-сайта. 

Анализ и формирование требований. На этом этапе требования клиента собира-

ются, анализируются и документируются. Он включает в себя определение цели веб-

сайта, целевой аудитории, требований к контенту, функциональности и характеристик. 
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Этот этап помогает определить объем, цели и задачи проекта и закладывает основу для 

остальной части процесса разработки. 

Дизайн веб-сайта. На этом этапе разрабатываются внешний вид веб-сайта 

и пользовательский интерфейс. Он включает в себя создание каркасов и макетов, выбор 

цветовых схем и типографики, а также создание руководства по визуальному стилю. 

Дизайн должен соответствовать идентичности бренда и привлекать целевую аудито-

рию. 

Разработка веб-сайта. На этом этапе веб-сайт создается с использованием вы-

бранного стека технологий. Он включает в себя разработку структуры веб-сайта, реали-

зацию дизайна, создание функций и функций, а также интеграцию сторонних инстру-

ментов и сервисов. Веб-сайт должен быть оптимизирован для скорости, безопасности 

и доступности. 

Контент сайта. На этом этапе создается и организуется контент сайта. Он вклю-

чает в себя написание текста, создание изображений и видео, а также разработку инфо-

графики. Контент должен быть оптимизирован для поисковых систем и соответствовать 

назначению сайта и целевой аудитории. 

Тестирование. На этом этапе веб-сайт проверяется на наличие ошибок, ошибок и 

проблем с удобством использования. Он включает в себя проведение функциональных 

тестов, приемочных тестов пользователей, тестов производительности и тестов без-

опасности. Веб-сайт должен быть протестирован на разных устройствах, браузерах 

и платформах. 

Запуск. На этом этапе веб-сайт развертывается на действующем сервере и стано-

вится общедоступным. Он включает в себя настройку сервера, передачу файлов 

и запуск веб-сайта. Запуск должен быть тщательно спланирован и выполнен, чтобы све-

сти к минимуму время простоя и обеспечить плавный переход. 

Продвижение. На этом этапе веб-сайт продается целевой аудитории. Это вклю-

чает в себя оптимизацию веб-сайта для поисковых систем, создание профилей в соци-

альных сетях, проведение платных рекламных кампаний и обращение к влиятельным 

лицам и средствам массовой информации. Продвижение должно быть постоянным, что-

бы привлечь трафик и повысить вовлеченность. 

Таким образом, рассмотрев теоретические аспекты разработки веб-сайта, опре-

делены основные этапы создания веб-сайтов. В рамках исследования обозначена про-

блематика отрасли сбора отходов и выделены основные тренды проблемных зон и пер-

спективных векторов развития. Это позволило сформировать концепцию веб-сайта 

предприятия. Так же были предложены методы продвижения веб-сайта, которые позво-

лят этот сайт сделать узнаваемым и экономически целесообразным, что позволит повы-

сить продажи и масштабировать деятельность компании. 
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Аннотация  

В статье исследуются видеоигры, а именно то, как они привлекают и удержива-

ют аудиторию, а также их польза и вред как для психики, так и для общего развития. 

Ключевые слова: видеоигры, зависимость, симулятор, донат. 

Abstract 

The article explores video games, namely how they attract and retain an audience, as 

well as the benefits and harms, both for the psyche and for general development. 

Keywords: videogames, addiction, simulator, donation. 

 

Видеоигры в наше время стали той частью повседневной жизни, о которой мож-

но услышать практически повсюду: в социальных сетях, интернете, от друзей, примеров 

много. Видеоигровая индустрия заняла весьма серьезную нишу на рынке, оборот кото-

рой исчисляется миллиардами долларов.  

В мае 2022 года Mediascope провели исследование по аудитории, вовлеченной 

в видеоигры в России. На территории нашей страны 69 % людей так или иначе играют, 

55 % регулярно [2]. 
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Рисунок 1 – Процент играющей аудитории на территории РФ (составлен авторами) 

 

 
 

Рисунок 2 – Процент регулярно играющих из всей аудитории геймеров на территории 

РФ (составлен авторами) 

 

Особенно популярным в наше время стал киберспорт – соревнования в видеоиг-

рах. Даже люди, которые не являются заядлыми геймерами, любят провести время за 

просмотром какого-нибудь турнира, а о призовых фондах на турнирах говорить не при-

ходится – в зависимости от дисциплины они могут быть очень велики. К примеру, са-

мый крупный призовой фонд онлайн мобы «Дота 2» составлял 18,2 миллиона долларов. 

Особенно хочется выделить, что в РФ киберспорт уже признали официальной спортив-

ной дисциплиной. Однако стоит учесть, что, как и в любом другом спорте, мало быть 

просто хорошим игроком, нужно постоянно тренироваться, держать себя в игровой 

форме. 

Однако и рядовые геймеры тратят по несколько часов в день на любимые игры, 

будь то игры на смартфонах или ПК. Видеоигры стали очень доступным развлечением 

и буквально каждый, у кого есть смартфон, может скачать себе несколько игр. 

Но что же дают видеоигры, чем они завлекают людей, может ли от них быть вред 

или польза и если да, то в чем? Рассмотрим поподробнее. 

Начнем с простого, графика в компьютерных играх с каждым днем все больше 

приближается к фотореалистичной, на хорошем железе игры выглядят очень красиво. 

Звуки и музыка для большего погружения и восприятия также не стоят на месте, осо-

бенно примечательно то, что игры могут поведать весьма интересные истории, а кому-

то может нравиться сам процесс, именно то, как работает так называемый геймплей. 

В наше время прохождение хорошей игры сравнимо с просмотром качественного 

фильма, в котором еще и принимаешь непосредственное участи. [5]. 

Есть и другая сторона. Говоря про мобильный гейминг, многих привлекает его 

простота. Зачастую разработчики мобильных игр делают простые игры с простым, не-

замысловатым геймплеем, в данном случае именно эта простота и затягивает, таким об-

разом можно понять, почему мобильные игры часто называют «убийцами времени», 

ведь за простым, но интересным развлечением не замечаешь, как летит это самое время. 

69% 

31% 

Население РФ 

Играют Не играют 

55% 
45% 

Из 69 % играющих 

Играют регулярно От раза к разу 
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Особенно стоит выделить то, что при желании каждый человек может найти 

в видеоиграх что-то свое. Плюсом ко всему, игры могут дать человеку то, чего в реаль-

ной жизни он по тем или иным причинам получить не может. Воплотить какие-либо 

свои мечты, пускай и не в жизнь, но хотя бы попробовать это. К примеру, управлять 

быстрым автомобилем, ощутить себя участником боевых действий, представить себя на 

месте полководца, лицезреть необычайно красивый и красочный фэнтезийный мир 

и так далее. 

Теперь же рассмотрим пользу от, на первый взгляд, столь простого времяпро-

вождения. Определенно есть, но все зависит от выбора самих игр и отношения к этому. 

Очевидно, что условные «убийцы времени» особой пользы не принесут, хотя даже про 

них можно сказать, что они способны снять стресс, полученный в ходе тяжелого дня, но 

если выбрать что-то действительно стоящее, то и результат будет соответствующий.  

К примеру, быстрые игры могут повысить реакцию и скорость мышления: 

 OSU! – музыкальная ритм игра, в которой вам предстоит проявить скорость 

и точность реакции, чтобы попадать в ритм музыки. 

 Geometry Dash – игра, в которой правильная скорость реакции является 

определяющим фактором, сможете ли вы пройти уровень или нет. 

Головоломки, как и настоящие, способствуют работе мозга, к тому же результа-

ты исследований некоторых университетов показали, что люди, играющие в видеоигры, 

способны больше преуспеть в учебе, чем люди, которые этого не делают: 

 The Witness – головоломка, где вы, будучи на острове, путем решения загадок 

пытаетесь вернуть память своему персонажу и возможность вернуться домой. 

 The Room – мистическая головоломка, целью которой является раскрыть сек-

реты загадочной шкатулки путем решения разных загадок. 

Реалистичные симуляторы могут дать первичные наглядные навыки обращения 

с техникой, автомобилями, оружием и так далее, то есть условно, если человек играет 

в какой-нибудь автосимулятор, это не значит, что он научится водить так же, как 

и в игре, но хотя бы общий принцип работы с автомобилем он поймет: 

 Project C.A.R.S – реалистичный гоночный автосимулятор. 

 Microsoft Flying Simulator – реалистичный симулятор пилота самолета. 

Онлайн-игры способствуют социальной адаптации, заведению новых знакомств: 

 Dota 2 – онлайн MOBA, где игроки сражаются 5 на 5 и главной целью явля-

ется разрушить трон противника. 

 Counter-Strike – онлайн шутер от первого лица с разнообразными режимами 

игры, но в главном режиме – соревновательном – целью является выиграть определен-

ное количество раундов раньше команды соперника. 

Видеоигры с упором на историческое соответствие поведают о реальных истори-

ческих событиях, познакомят с архитектурными и живописными произведениями раз-

ных эпох: 

 серия Assassin’s Creed – игра, в которой вам предстоит побывать в разных ис-

торических эпохах, управляя убийцами, что пытаются спасти мир [4]. 

Отдельно стоит выделить получение реальных навыков путем геймификации 

обучения, то есть играя, человек получает реальные навыки. Существует организация 

Game Academy, которая оценивает возможности получения реальных навыков через ви-

деоигры. Данная практика уже далеко не новшество, несмотря на то, что распростра-

няться в больших количествах это стало недавно. В некоторых военных организациях 

обучение управлением самолетом или получение навыков реального боя давно уже 

происходит через игровые симуляторы, также в автошколах после прохождения теории 

всех отправляют на тренажер, который по сути является реалистичным автосимулято-

ром. Исходя из вышесказанного, можно заключить, что утверждение о том, что видео-
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игры однозначно несут вред в корне неправильно. Все зависит от человека и выбора са-

мих игр. Но ведь не может быть все так хорошо, верно? Перейдем к самому интересно-

му. В чем заключается вред от видеоигр. Пойдем по порядку: денежные пожертвования 

в видеоигру, он же донат, в наше время на самом деле сложно найти игру без него. Он 

бывает трех видов: визуальный, ускоритель времени и влияющий непосредственно на 

игровой процесс. Визуальный буквально дает тебе раскраску на любимую вещь или 

персонажа, но никак не влияет на сам игровой процесс. Ускоритель времени дает или 

улучшает предметы, которые делают твоего персонажа сильнее, то есть буквально вме-

сто того, чтобы постоянно заниматься одним и тем же и тратить уйму времени, 

в надежде улучшить своего персонажа, ты можешь купить то, что тебе нужно. Донат, 

влияющий на игровой процесс, позволяет тебе получить что-то, что даст тебе весомое 

преимущество над большинством игроков. Казалось бы, в чем проблема? Хочешь – 

плати, не хочешь – не плати, однако не все так просто.  

Не будем даже говорить, что в большинстве онлайн игр существует масса прие-

мов, так или иначе подталкивающих тебя к донату, больше проблема в другом. В таких 

играх существует система лутбоксов, то есть это что-то вроде контейнера, наполненном 

разными вещами, в котором тебе может повезти, а может и нет. Очень похоже на кази-

но, а как работает казино, думаем, рассказывать не стоит, в совокупности с вышеска-

занным, это может привести к финансовым проблемам. Также, те же раскраски или ве-

щи имеют свою реальную цену и существуют сайты, которые буквально являются кази-

но, только вместо денег ты используешь эти самые раскраски.  

Примеры игр с донатом: 

 визуальный – Counter-Strike:Global Offensive (в ней же присутствует тот са-

мый эффект казино), Valorant, Dota 2; 

 ускорители времени – серия Assassin’s Creed, начиная с Origins; 

 влияющий на геймплей – Warface. 

Перейдем к другим проблемам. Перенапряжение от длительного игрового сеан-

са, пребывание в постоянно сидячей позе, что может привести к проблемам с суставами 

и спиной, пагубное влияние жестоких игр на неокрепший ум и психику, но самое не-

приятное – игровая зависимость.  

Думаем, в той или иной степени каждого геймера можно назвать зависимым, как 

и любая другая зависимость, она приходит незаметно. 

Существует 4 стадии игровой зависимости: 

1. Легкая вовлеченность – человек поиграл один или несколько раз. Ему понра-

вилось, он вошел во вкус. Постоянной потребности в видеоиграх еще нет. 

2. Вовлеченность – человеку уже не просто понравилось, ему именно нравится 

играть в видеоигры, он больше уделяет времени и внимания им. Игры постепенно ста-

новятся неотъемлемой частью ежедневного времяпровождения.  

3. Зависимость – человек хочет постоянно играть, уделяет много времени иг-

рам. Может спокойно забыть или не замечать простых биологических потребностей: 

будь то в еде или в туалете. В этой стадии замечаются сдвиги в поведении и психике че-

ловека. Эта стадия имеет два вида: 

 социализированная – онлайн-игры, игры в компании. Не столь пагубна, одна-

ко на данной стадии игра с другими людьми носит чуть ли не исключительно соревно-

вательный характер; 

 индивидуализированная – игры для одиночного прохождения. Человек силь-

но погружен в мир игры, временами складывается ощущение, что в нем он живет боль-

ше, чем в реальном.  

4. Привязанность – человек постепенно приходит в норму, может меньше уде-

лять внимание играм и даже со стороны может показаться, что зависимость ушла, одна-
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ко полностью отказаться от игр человек не в силах, даже если он в силах обойтись без 

них продолжительное время [1, 3]. 

Из всего вышесказанного мы выяснили, чем игры привлекают людей, какие 

у них есть плюсы и минусы, отчасти разобрались в доле рынка видеоигр. Так или иначе, 

видеоигры приобрели огромную популярность и заняли крепкую позицию в новостном 

поле многих людей. Однако от каждого человека в отдельности зависит то, насколько 

это будет полезным для него занятием. 

 

Библиографический список 

 

1. Букачева, С. Стадии психологической зависимости от компьютерных игр / 

С. Букачева // b17.ru : сайт психологов № 1.— URL : https://www.b17.ru/article/11502 (да-

та обращения: 05.03.2023). 

2. Исследование аудитории компьютерных игр в РФ // MediaScope : официаль-

ный сайт. – URL : https://mediascope.net/news/1462457 (дата обращения: 05.03.2023). 

3. Краснова, С. В. Как справиться с компьютерной зависимостью / 

С. В. Краснова. – Москва : «Эксмо», 2008. – 216 c. 

4. Тимоти Джордан Исследование пользы видеоигр на мозговую активность / 

Т. Джордан, М. Дхамала / Хабр : сообщество IT-специалистов : [сайт]. – URL : 

https://habr.com/ru/company/mvideo/blog/685250 (дата обращения: 05.03.2023). 

5. Всеволодова, А. В. Разработка компьютерной игры / А. В. Всеволодова, 

И. Е. Кокарев, К. А. Никифоров // Молодая наука – 2022 : сборник материалов Трина-

дцатой национальной научно-практической конференции молодых ученых, аспирантов 

и студентов : в 2 частях. – Ярославль : Международная академия бизнеса и новых тех-

нологий, 2022. – С. 16–19. 

 

 

УДК 37.091.33-027.22:78.071.5 

 

ПРИМЕНЕНИЕ И ВНЕДРЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ФОРМ, МЕТОДОВ  

И ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В МУЗЫКАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

APPLICATION AND IMPLEMENTATION OF MODERN FORMS, METHODS AND  

INFORMATION TECHNOLOGIES IN MUSIC EDUCATION 

 

О. Ю. Венжега 

аспирант 

E-mail: oksana.yurevna.92@mail.ru 

Витебский государственный университет  

имени П. М. Машерова (Беларусь) 

O. Yu. Venzhega  

Postgraduate student 

Vitebsk state university named P. M. Masherov (Belarus) 

 

Аннотация  

В статье рассматриваются информационно-компьютерные технологии в системе 
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Abstract 

The article deals with information and computer technology in the education system, 

computer literacy of the future teacher-musician, the introduction to the educational process of 
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Учреждения высшего образования в условиях современного образовательного 

пространства имеет все основания на разработку и внедрение инновационных педагоги-

ческих технологий, современных форм и методов обучения, обращенные на формиро-

вание новой системы образования. Профессиональная подготовка будущих специали-

стов в системе образования требует постоянного повышения компьютерной грамотно-

сти, освоения современных программ и информационных технологий в педагогической 

деятельности [1]. 

Педагогическое образование реформируется новыми современными формами 

и методами обучения, а также применяются и внедряются в образовательный процесс 

информационные технологии, которые способствуют развитию софт-скиллов, и форми-

рованию знаний, навыков и умений в музыкально-педагогической деятельности. 

Современные методы обучения в педагогическом образовании основываются на 

технологической последовательности действий преподавателя, на реализации новых 

форм и методов обучения, поэтапного планирования педагогических методов, диагно-

стике результатов деятельности обучающихся на основанных показателях и критери-

ях [2].  

На сегодняшний день существуют некоторые современные методы обучения, 

среди которых можно выделить такие, как проектный метод; кейс-метод; мозговой 

штурм; модульное обучение; дистанционное обучение; метод рефлексии; метод рота-

ций; коучинг; консалтинг; метод-интеллект карт; использование информационных тех-

нологий; образовательные тренажеры; креативные группы [3]. 

В музыкально-педагогическом образовании можно выделить три основных мето-

да обучения: 

 метод взаимодействия с содержанием музыкального искусства; 

 метод, направленный на освоение способов музыкальной деятельности; 

 метод выражения внутреннего мира личности с помощи музыки. 

В музыкально-педагогической деятельности существует множество различных 

методов обучения, применяемых в практике:  

Метод музицирования – позволяет включиться в творческий процесс, вне зави-

симости от развития музыкальных способностей, знаний, умений и навыков обучающе-

гося, с помощью исполнения произведений на музыкальных инструментах, а также 

с ритмических движений под музыку. На сегодняшний день, в данном методе обучения 

широко применяются современные цифровые технологии, музыкально-компьютерные 

программы, звуковые редакторы, MIDI, синтезатор. 

Метод соучастия – это метод приобщения к коллективной работе в музыкаль-

ной деятельности (хор, ансамбль, игра в оркестре, игра в музыкальном спектакле), 

направленный на приобщение потребности себя в коллективном творчестве.  

Метод импровизации – способствует проявлению своих исполнительских навы-

ков, направленный на выражение фантазии и воображения, независимо от технических 

способностей. 
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Метод «художественного движения» – освоение музыкальной ткани произведе-

ния, закономерностей музыкальных образов, где средствами данного метода являются 

музыка, слово и движение. 

Метод музыкальных композиций – направлен на освоение художественных обра-

зов в музыкальном произведении, где средствами являются голос, инструмент, произве-

дения живописи, а также применение цифровых средств в обучении (компьютер, синте-

затор). 

Метод «музыкальный театр» – данный метод в системе музыкальном образова-

ния разработал К. Орф, он направлен на овладение целостности музыкального произве-

дения, средствами которого являются музыка, ритмические движения, литература, сло-

во, стихи, основанный на синтезе всех видов искусства. 

Метод погружения – целостно-смысловое значение музыки в жизни человека. 

Метод фонопедических упражнений – обращен на формирование певческо-

исполнительских навыков, основой данного метода являются интонационно-

фонопедические упражнения (автором метода является В. В. Емельянов). 

Метод «пластическое интонирование» – выражение характера музыкального 

произведения с помощью моторики своего тела. 

Применение и внедрение цифровых технологий в музыкально-образовательном 

пространстве рассматривают многие современные ученые, среди которых 

Е. Г. Артемова, И. Б. Горбунова, И. В. Заболотская, С. В. Чибирев, А. Камерис, 

А. В. Костина, А. В. Горельченко, Э. В. Кибиткина, М. Ю. Черная, С. Ю. Привалова 

и др. 

С психолого-педагогической точки зрения применение цифровых технологий 

в музыкальном образовании в основе деятельностного подхода анализируют: 

А. А. Вербицкий, Л. Г. Выготский, А. Г. Гейн, С. Л. Рубинштейн, П. Я. Гальперин, 

А. П. Леонтьев, Н. Ф. Талызина, Л. А. Регуш, С. К. Тихомиров и др. 

Развитие цифровой среды отмечается во всех сферах деятельности общества, 

в том числе и в области образования. Система образования в условиях современности 

обращает свое внимание на процессы цифровизации и применение информационно-

компьютерных технологий (ИКТ) в обучении, а также характеризуется с развитием 

творческого и креативного мышления личности, личностно-ориентированного обуче-

ния, внедрением ИКТ в образовательном пространстве. Трансформация технологиче-

ской сферы и электронно-информационная среда в учреждениях высшего образования 

в период локдауна позволила реализовать образовательное пространство в режиме са-

моизоляции, с помощью создания и применения цифровых платформ для обучающихся. 

Современная теория модернизации обучения затронула содержательные 

и технологические аспекты образовательного пространства, идущая наряду с традици-

онной системой образования. Парадигма результатов качества образования базируется 

на формировании общекультурных и профессиональных компетенций в профессио-

нальной подготовке будущего специалиста [4]. 

Модернизация системы образования и применение современных технологий ста-

вит перед собой задачу создания новых учебных программ и педагогических техноло-

гий в соответствии с мировыми образовательными стандартами [4]. Основной задачей 

современного образования является подготовка специалистов с необходимыми профес-

сиональными и общекультурными компетенциями.  

Внедрение современных информационно-компьютерных технологий 

в образовательный процесс предполагает формирование цифрового пространства 

в обучении, способствующее совершенствованию традиционной формы обучения 

и перехода на новый уровень в условиях XXI века.  
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Стремительное развитие цифровой среды в системе образования предоставляет 

возможность реализации основных принципов в обучении: принцип доступности 

и принцип непрерывности.  

В настоящее время в музыкальном образовании разрабатываются современные 

компьютерные программы для развития творческого, креативного и художественного 

мышления в подготовке будущего педагога-музыканта, а также развития музыкальных 

способностей в процессе творческой деятельности, направленные на освоение музы-

кально-теоретических знаний.  

Компьютерные программы в области музыкального образования содержат игро-

вые и учебные разделы, где поясняются музыкальные термины, теория музыки, предла-

гаются тестовые задания на определение нот, построение аккордов и их последователь-

ности и т. д. Существуют компьютерные программы для обучения по основам элемен-

тарной теории музыки, сольфеджио, гармонии, полифонии, музыкальной литературе, 

истории музыки, а также программы направленные на развитие музыкального слуха 

(гармонического, мелодического и т. д.) и интонации. Применение компьютерных про-

грамм в образовательном процессе способствует более подробному ознакомлению му-

зыкального искусства, жанров и стилей в музыке, музыкальных инструментов, биогра-

фии и творчества композиторов и т. д.  

Компьютерные программы по специальным учебным дисциплинам в области му-

зыкального образования позволяют расширить полученные знания, навыки и умения, 

развить творческие способности и креативное мышление будущего специалиста. Циф-

ровизация образовательного пространства наиболее часто стала применяться и внед-

ряться в музыкально-педагогическую деятельность, являющаяся частью современной 

культуры в существующих общественных интересах социального общества.  

Современным уроком музыки называется тот урок, где внедряются современные 

педагогические технологии, применяются информационно-компьютерные технологии 

и электронные музыкальные инструменты и характеризуется организацией творческой 

обстановки в целом. 

На сегодняшний день существует различные музыкально-учебные программы 

и нотные редакторы (MakeMusic Finale, Sibelius, MuseScore, Music Puzzle, TuxGuitar, 

Flat.io, Final, SoundForge, Cakewalk, ProTools, Cubase, Nuendo и др.) и интернет-ресурсы 

(ViolinLab, Ear-Master, MusicwareExplorer, SingingTutor), интерфейс данных программ 

стабильно обновляется и пользуется широкой популярностью среди музыкантов, так 

и среди специалистов в области музыкального образования.  

Рассмотрим наиболее распространенные компьютерные программы, используе-

мые в музыкальном образовании, такие как Sibelius, Final, Music Puzzle. 

Музыкальная программа Sibelius предоставляет возможность преобразования 

нотной партитуры в отдельные партии для всех музыкальных инструментов, которые 

звучат в партии, а также данная программа предоставляет возможность экспортировать 

нотную графику в формат PDF файла. 

Музыкальная программа Final служит для записи нотного текста, а также для его 

редактирования, в нем есть возможность композиции мелодии, аранжировки, инстру-

ментовки музыкального произведения. 

Музыкально-учебная программа Music Puzzle представляет собой российский 

мультимедийный проект, разработанный в научно-методическом центре по художе-

ственному образованию, в целях применения цифровых технологий в комплексе с воз-

можностями интерактивной практики с музыкой. Данная программа является целост-

ным музыкальным продуктом, включающая в себя музыкальные, психологические 

и музыкально-логические задачи.  
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Разработанная программа Music Puzzle основывается на всевозможных формах 

и методах работы в области музыкального искусства, и рассчитана на обширный круг 

пользователей, где приобретаются представления основных жанров музыки, музыкаль-

ных форм, гармонии без использования музыкальных терминов. Music Puzzle формиру-

ет музыкальный, гармонический слух, а также формирует чувство ритма, представление 

музыкальной формы и гармонии, основываясь на слуховых впечатлениях.  

Внедрение информационно-компьютерных технологий в системе образования 

сформировало новую ступень технического прогресса в сфере музыкального искусства. 

Информационно-компьютерные технологии на данный момент являются необходимым 

компонентом в музыкальной педагогике, предоставляющие возможность повышения 

качества образования и эффективности обучения в преподавании ряда учебных дисци-

плин. Можно сказать, что все учреждения образования на данный момент оснащены 

новейшей компьютерной техникой, что указывает на необходимость в подготовке бу-

дущих кадров с высокой компьютерной грамотностью. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что на сегодняшний 

день применений цифровых технологий, современных форм и методов обучения в му-

зыкально-педагогическом образовании и в системе образования в целом является новым 

средством и способом решения традиционных задач и форм обучения. 

Цифровизация музыкально-образовательного пространства дает возможности 

реализации творчески развитой личности, способствуют развитию интеллекта, творче-

ских способностей и креативного мышления, поднимают образование на качественно 

новый уровень. Успешность качества образования и профессиональной подготовки бу-

дущих специалистов зависит от преемственности традиционной формы обучения 

и применения современных форм и методов обучения, а также внедрение и применение 

цифровых технологий в музыкально-педагогической деятельности. Необходимость под-

готовки будущих кадров в современном образовании, требуют владения современными 

информационно-компьютерными технологиями, мультимедийными технологиями, 

а также владеющие программированием звука, синтеза, аудио-инжиринга в педагогиче-

ском образовании. 
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Аннотация 

В статье исследуются вызовы, с которыми столкнулись государственные граж-

данские служащие в условиях цифровизации. 

Ключевые слова: цифровизация, профессиональное развитие, цифровые компе-
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Abstract 

The article examines the challenges faced by state civil servants in the context of digi-

talization. 

Keywords: digitalization, professional development, digital competencies. 

 

В современных условиях развития экономической среды мы наблюдаем всеобъ-

емлющее внедрение информационных технологий и инноваций. Иными словами, про-

исходит процесс цифровизации экономики, что естественным образом влияет на все 

сферы жизни общества, а также на изменение подходов к осуществлению профессио-

нальной деятельности государственных служащих. Из-за столь стремительно развива-

ющейся тенденции цифровизации необходимо пересмотреть способы профессиональ-

ной подготовки и переподготовки государственных гражданских служащих. Также 

необходимо определить имеющиеся возможности и необходимость применения инфор-

мационных технологий и инноваций в данной области.  

Исходя из данных сайта «Национальные проекты», количество учетных записей 

на портале «Госуслуги» в 2022 году составило 99 млн, что свидетельствует об активном 

использовании портала гражданами старше 14 лет. Интересно отметить, что более трети 

всех заявлений в загс сейчас подаются онлайн. Также важно сказать о том, что 600 ты-
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сяч выплат материнского капитала граждане получили проактивно, им не нужно было 

заполнять никакие формальности и формы, что для многих людей очень важно.  

Динамика изменения доли граждан, зарегистрированных на сайте «Госуслуги», 

представлена в таблице и на рисунке. Данные приведены в возрастной категории с 15 до 

72 лет, исходя из сведений Росстата. 

 

Таблица – Доля граждан России, пользующихся госуслугами онлайн (в % от все-

го населения) (по данным Росстата) 

 

Год 
201

3 

201

4 

201

5 

201

6 

201

7 

201

8 

201

9 

202

0 

202

1 

202

2 

Доля граждан (%, за 

год) 

30,8 35,2 39,6 51,3 64,3 74,8 77,6 81,1 84,7 90,2 

 

 
 

Рисунок – Доля граждан России, пользующихся госуслугами онлайн (в % от все-

го населения) (по данным Росстата) 

 

Положительная тенденция в применении информационных ресурсов с целью 

взаимодействия граждан с государственными органами является результатом действия 

национального проекта «Цифровая экономика», задачей которого является создание об-

стоятельств и условий для высокотехнологичного бизнеса, ускоренное внедрение циф-

ровых технологий в социальной сфере и экономике, повышение качества жизни людей, 

рост конкурентоспособности государства на глобальном рынке и укрепление нацио-

нальной безопасности. Национальные проекты, которые были предприняты президен-

том РФ Владимиром Путиным, стартовали в 2019 году. 

Таким образом, мы можем заметить, что с каждым годом увеличивается число 

россиян, начинающих пользоваться информационными порталами для взаимодействия 

с различными государственными органами, благодаря чему можно сделать вывод 

о необходимости приобретения государственными служащими новых навыков и компе-

тенций. 

В условиях цифровизации одной из отличительных черт профессионального раз-

вития государственных гражданских служащих считается рост значения получения до-

полнительных навыков и компетенций с помощью дистанционного образования, в том 

числе самообразования. Для повышения квалификации, а также получения дополни-

тельных актуальных в цифровой среде навыков был запущен сервис «Единый специа-

лизированный информационный ресурс», представляющий собой общий портал, объ-

единяющий как информацию о тех курсах повышения квалификации, которые доступ-
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ны в рамках реализации программы развития института государственной гражданской 

службы, так и библиотеку обучающих материалов и практик для самообразования. 

Компетенции «нового поколения» государственных служащих – это необходи-

мое направление профессионального развития для должной работы с цифровыми си-

стемами. Под цифровыми навыками или компетенциями (digitalskills) корпоративный 

университет Сбербанка понимает умение решать разнообразные вопросы и задачи 

в сфере применения коммуникационных и информационных технологий. 

Однако, на наш взгляд, данное определение слишком широко описывает термин 

«цифровые компетенции» и поэтому является не совсем точным в разрезе работы госу-

дарственных служащих. Под данным термином целесообразнее понимать комплекс 

профессиональных поведенческих умений и знаний рассматриваемого служащего, ко-

торые в цифровой среде принято именовать hardskills (что в переводе означает «твердые 

навыки»), а также softskills (мягкие навыки) – набор особых личностных качеств, кото-

рые увеличивают результативность использования цифровых технологий с целью эф-

фективного исполнения своих должностных обязанностей госслужащими. 

В соответствии со справочником квалификационных требований к специально-

стям, направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замеще-

ния должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профес-

сиональной служебной деятельности государственных гражданских служащих, госслу-

жащие должны знать такие аспекты, как: 

– основные положения законодательства о персональных данных и об электрон-

ной подписи; 

– навыки работы с персональным компьютером (ПК); 

– основные принципы работы системы электронного документооборота; 

– основы информационной безопасности и защиты информации. 

РАНХиГС в 2020 году представила результат разработанной модели компетен-

ций команды цифровой трансформации в системе государственного управления. 

В данную модель были включены такие понятия, как цифровая культура, личностные 

компетенции, базовые цифровые компетенции и профессиональные цифровые компе-

тенции. 

Как нам кажется, в модели цифровых компетенций следует оставить профессио-

нальные и личностные компетенции, разделив первые на три уровня: 

1. Базовый уровень. Сюда можно включить общие компетенции, которые указа-

ны в Справочнике. К данному уровню будет относиться младшая группа должностей 

государственной гражданской службы.  

2. Продвинутый уровень. На этом уровне зачисление будет происходить со 

старшей группы. Он подразумевает систематическое решение трудных профессиональ-

ных задач в цифровой среде. Уровень состоит из таких компетенций, как: 

– навыки работы с системами межведомственного взаимодействия и электронно-

го документооборота;  

– умение работать с системами управления государственными информационны-

ми ресурсами; 

– навыки по работе с нормативно-правовыми документальными базами; 

– навыки работы с различными базами данных. 

3. Специальный уровень. В данный уровень следует включить компетенции, обу-

словленные особенностью работы конкретного органа государственной власти и зани-

маемой должностью, то есть предъявляемые представителем нанимателя к кандидату. 

Примером может послужить навык работы с такой распространенной системой, как 

zakupki.gov.ru. 

В завершение мы можем прийти к выводу, что цифровизация экономики само-

стоятельно определяет существующую на данный момент модель компетенций, знани-
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ями которой должны владеть госслужащие. Поэтому следует закрепить в методическом 

инструментарии понятие цифровых компетенций государственных служащих, а также 

добавить в справочник изменения, которые заключаются в утверждении в нем структу-

ры личностных цифровых компетенций и трех уровней профессиональных компетенций 

служащего. Кроме того, в должностные регламенты должны быть введены требования и 

условия к цифровым компетенциям, что включало бы в себя дополнение процесса атте-

стации госслужащих различными запросами к цифровым навыкам. Единые требования 

к цифровым компетенциям при переходе из одного органа власти в другой смогут 

предоставить возможность госслужащему гораздо быстрее приспособиться к новым об-

стоятельствам. 

Помимо этого подготовка и образование госслужащих не должны проходить ис-

ключительно на онлайн-порталах дополнительного обучения. Необходимо произвести 

пересмотр программ высшего образования по направлениям подготовки «Государ-

ственная и муниципальная власть», «Государственное и муниципальное управление», 

«Государственная и муниципальная служба» и др., добавив в программы обучения раз-

личные учебные дисциплины, целью которых бы стало развитие цифровых компетен-

ций у обучающихся этих направлений. 
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Аннотация 

В статье описывается процесс создания виртуального тренажера для тренировки 

и проверки знаний сотрудников предприятий склада. Разработана функциональная схе-

ма виртуального тренажера, проанализировано влияние отдельных компонентов на 

производительность системы, представлен пример работы тренажера. 

Ключевые слова: виртуальная реальность, разработка тренажера, профессио-

нальная компетенция. 

Abstract  

The article describes the process of creating a virtual simulator for training and testing 

the knowledge of employees of warehouse enterprises. The functional scheme of the virtual 

simulator is developed, the influence of individual components on the system performance is 

analyzed, an example of the simulator operation is presented. 

Keywords: virtual reality, simulator development, professional competence. 

 

Во время работы в складских помещениях частыми случаями являются непра-

вильная сортировка товара, повреждения хрупкой или мягкой продукции, неправильная 

последовательность действий персонала, которая приводит к данным последствиям. Та-

ким образом, формирование профессиональных компетенций — основная цель созда-

ния тренажера для решения проблем при обучении и тестирования кадров складского 

комплекса [1].  

Виртуальный тренажер [2, 3] — это симуляция реального объекта в виртуальной 

среде, сценарий взаимодействия с которым заложен в программу обучения. С помощью 

шлема виртуальной реальности стажер может полностью перенестись в сферу деятель-
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ности для дальнейшего получения опыта работы. Для разработки программного обеспе-

чения выбран Unreal Engine 5 — игровой движок, разрабатываемый и поддерживаемый 

компанией Epic Games. 

В процессе разработки тренажера реализованы 3D модели сцены и набор про-

граммного обеспечения для осуществления взаимодействия с объектами виртуального 

мира. Для данного приложения также создана система задач, позволяющая обучающе-

муся освоить задачи будущей профессии, а также отследить последовательность его 

действий, чтобы в дальнейшем избежать неверных взаимодействия с продукцией. 

Во время тренировки обучающемуся требуется пройти по зданию склада и со-

брать все товары, обозначенные у него в задании, которые приходят на пейджер в виде 

адреса (местоположения определенного стеллажа). Если продукция была взята не по 

нужному адресу, то это приравнивается к ошибке. Во время размещения продукции 

в тележку стажер должен в правильном порядке отсортировать продукцию, для того 

чтобы хрупкий или мягкий товар, находящийся под тяжестью, не повредился во время 

перевозки к пункту назначения, что также приравнивается к ошибке.  

В тренажере также предусмотрен сценарий для загрузки на склад продукции. Во 

время тренировки обучающийся должен выгрузить поддоны на определенный адрес, 

который также приходит ему на пейджер. В данном сценарии тоже учитываются опре-

деленные ошибки, которые может совершить стажер, доставляя товар в неверное ме-

стоположение, повреждая его во время перевозки или выгружая в несоответствующий 

продукции температурный режим. Функциональная схема пользовательского взаимо-

действия представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 — Функциональная схема пользовательского взаимодействия (состав-

лен авторами) 

 

Для повышения производительности виртуального тренажера, что напрямую 

влияет на процесс обучения, необходимо оптимизировать количество полигонов, взаи-

модействий с объектами и освещение. Для детального и менее требовательного освеще-

ния были созданы карты света. Для неиспользуемых объектов было принято решение 

отключить вычисление физического состояния, так как данный параметр сильно влиял 
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на вычислительные способности процессора. На рисунке 2 показана статистика различ-

ных вызовов и загруженность процессора и графической карты. 

 

 
 

Рисунок 2 — Таблица вызовов процессов (составлен авторами) 

  

Виртуальный тренажер обеспечивает выработку необходимых навыков у работ-

ников складского помещения. Стажер может передвигаться по предприятию при помо-

щи контроллеров, а также с их помощью взаимодействовать с объектами для выполне-

ния поставленных ему задач. В дизайне склада были использованы чертежи 

с предприятий, чтобы реалистично воссоздать данное помещение (рисунок 3). Таким 

образом, при переходе от обучения на виртуальном тренажере к реальной профессио-

нальной деятельности у стажера не будет возникать эффекта диссонанса. 

 

 
 

Рисунок 3 — Пример работы виртуального тренажера (составлен авторами) 

 

В итоге разработано приложение для обучения работников складского помеще-

ния с реализацией последовательного отслеживания действий обучаемого, отражения 

результатов обучения и фиксации допущенных ошибок. 

Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства науки и высшего 

образования РФ в рамках проекта «Разработка медицинских VR тренажерных систем 

для обучения, диагностики и реабилитации» (№ 122012100103-9). 
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Аннотация 

В статье описывается процесс создания виртуального тренажера для тренировки 

работников МЧС по ликвидации возгорания в помещении и проверки их знаний. Разра-

ботана функциональная схема виртуального тренажера, вычислены вероятные источни-

ки возгорания, представлен пример работы тренажера. 

Ключевые слова: виртуальная реальность, разработка тренажера, профессио-

нальная компетенция. 

Abstract  

The article describes the process of creating a virtual simulator for training and testing 

the knowledge of employees of the Ministry of Emergency Situations in eliminating fires in a 

room. A functional diagram of a virtual simulator has been developed, probable sources of ig-

nition have been calculated, and an example of the simulator’s operation has been presented. 

Keywords: virtual reality, simulator development, professional competence. 

 

В современном мире на многих предприятиях имеются горючие и взрывоопас-

ные вещества, оборудование для работ с высокими температурами и электроприборы 
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под высоким напряжением. Все эти факторы могут вызвать возгорание, при котором 

стационарная система пожаротушения, вероятно, не справится с возникшим пожаром. 

На основе данной проблемы возникла идея о создании виртуального тренажера для 

служб МЧС по ликвидации возгорания в закрытом помещении. Таким образом, трена-

жер позволяет развить у сотрудников новые навыки и закрепить уже имеющиеся. 

Виртуальный тренажер [1, 2] — это симуляция реального объекта в виртуальной 

среде, сценарий взаимодействия с которым заложен в программу обучения. С помощью 

шлема виртуальной реальности стажер может полностью перенестись в сферу деятель-

ности для дальнейшего получения опыта работы. Для разработки программного обеспе-

чения выбран Unreal Engine 5 — игровой движок, разрабатываемый и поддерживаемый 

компанией Epic Games. 

В процессе разработки тренажера реализованы 3D модели сцены и набор про-

граммного обеспечения для осуществления взаимодействия с объектами виртуального 

мира. Для данного приложения также создана система задач, позволяющая сотруднику 

освоить главные задачи его профессии, а также выделить сложности, встречающиеся на 

пути к выполнению его основной задачи. Тренажер позволяет отследить последова-

тельность действий пользователя, чтобы в дальнейшем избежать неверного поведения 

при работе с реальными ситуациями. 

Во время симуляции требуется найти источник возгорания и с помощью пожар-

ного рукава ликвидировать возгорание, которое нужно найти по сильному задымлению. 

Пока сотрудник ищет эпицентр пожара для его ликвидации, возгорание увеличивается с 

учетом времени, если вовремя его не потушить, тренировка будет считаться неуспеш-

ной.  

В тренажере также присутствуют мелкие эпицентры пожаров. Пока стажер ищет 

главный источник возгорания, на его пути встречаются слабые очаги пожара, от кото-

рых следует избавиться. В сценарии имеются визуальные эффекты и препятствия, кото-

рые придают симуляции реалистичный характер при чрезвычайной ситуации. Функци-

ональная схема пользовательского взаимодействия представлена на рисунке 1. 
 

 
 

Рисунок 1 — Функциональная схема пользовательского взаимодействия (состав-

лен авторами) 
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С целью более глубокого погружения в симуляцию для тренажера была разрабо-

тана синхронизация с трекерами KAT Loco S. Данное оборудование позволяет сотруд-

никам ходить по сцене без использования контроллеров, что значительно увеличивает 

сложность выполнения поставленной задачи. На рисунке 2 показано использование тре-

керов KAT Loco S. 

 
 

Рисунок 2 — Использование трекеров KAT Loco S (составлен авторами) 
 

Виртуальный тренажер обеспечивает выработку необходимых навыков сотруд-

ников МЧС. Таким образом, при переходе от обучения на виртуальном тренажере 

к реальному случаю возгорания у сотрудника не будет возникать эффекта диссонанса 

(рисунок 3). 

 
 

Рисунок 3 — Пример работы виртуального тренажера (составлен авторами) 
 

В итоге разработано приложение для обучения работников складского помеще-

ния с реализацией последовательного отслеживания действий обучаемого, отражения 

результатов обучения и фиксации допущенных ошибок. 

Работа выполнена при финансовой поддержке Министерства науки и высшего 

образования РФ в рамках проекта «Разработка медицинских VR тренажерных систем 

для обучения, диагностики и реабилитации» (№ 122012100103-9). 
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Аннотация 
В статье исследуется роль информационных технологий в развитии государ-

ственного и муниципального управления. Использование современных интернет-

технологий дает государственному аппарату более широкие возможности по взаимо-

действию с населением в целом, формированию активной гражданской позиции под-

растающего поколения и положительного имиджа нашей страны. 

Ключевые слова: информационные технологии, развитие государственное 

и муниципальное управление, деятельность органов государственной власти. 

Abstract  

The article examines the role of information technology in the development of state 

and municipal government.  

Keywords: information technologies, development of state and municipal administra-

tion, activities of public authorities. The use of modern Internet technologies gives the state 

apparatus more opportunities to interact with the population as a whole, to form an active civic 

position of the younger generation and a positive image of our country. 

 

В современном мире информация играет все большую роль. В настоящее время 

«информация рождает власть и правит миром». Важнейшим механизмом ускорения 

темпов развития являются информационные технологи [3]. Актуальную информацию 

в развивающемся информационном обществе можно считать стратегическим ресурсом, 

который представляет высокую цену, а информационные технологии – важным инстру-

ментом повышения эффективности государственного и муниципального управления [1]. 

Их внедрение в эти сферы является задачей стратегической важности. Для высших ор-

ганов государственной власти Российской Федерации внедрение информационных тех-

нологий является задачей стратегической важности. 

При правильном применении информационных технологий появится возмож-

ность получения, передачи, хранения и анализа огромных объемов данных, анализа за-

кономерности и увеличения эффективности механизмов государственного управления, 
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путем создания общей информационно-технологической инфраструктуры [2]. Эта ин-

фраструктура в рамках предоставления государственных услуг включает в себя госу-

дарственные информационные системы и ресурсы и средства, которые обеспечивают их 

функционирование, а также взаимодействие между собой или населением и организа-

циями [3].  

Интенсивными темпами в деятельность федеральных органов государственной 

власти внедряются информационные технологии [4]. Они в настоящее время облегчили 

получение гражданами государственных услуг, технологию сдачи электронной отчет-

ности, управление бюджетной и налоговой систем, технологию информационных си-

стем жилищно-коммунальной сферы, информационного документооборота, геоинфор-

мационных систем и других информационных порталов. Развивается служба кадрового 

и организационно-методического обеспечения информационных технологий [1].  

Правительственная комиссия – это координационный орган по внедрению ин-

тернет-технологий в государственную систему. С помощью координационного органа 

обеспечивается согласованная деятельность федеральных органов, исполнительной вла-

сти и органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации по внедрению 

государственной политики в сфере развития и использования интернет-технологий в 

государственном управлении и создания информационного общества и электронного 

правительства в стране. 

С 2020 года стартовала серия проектов по использованию искусственного интел-

лекта в деятельности ряда федеральных органов исполнительной власти, почти вдвое (с 

25 % до 48 %) выросло число госкомпаний, которые разрабатывают и осуществляют 

цифровую стратегию. С 2021 по 2025 годы должна осуществиться цифровизация госу-

дарственных органов, перевод в электронный вид всех госуслуг. А также вырастет 

спрос на CDTO [3]. Все это приведет к постепенной цифровизации политической жизни 

общества. Пример тому – использование технологий в органах государственной службы 

занятости населения. Население своевременно информируется о ситуации на рынке 

труда: социальные выплаты, информация для безработных и тех, кто хочет устроиться 

на работу через сетевые информационные носители. 

Современные информационно-справочные системы успешно решают проблемы, 

которые возникают в процессе формирования базы документов в единую систему. Гос-

ударственным органам, чтобы создать организационную структуру ИТ-департамента, 

необходима библиотека ITI, очень полезная среди множества библиотек. Сейчас IТIL 

считается общепризнанной основой сферы управления использованием ИТ [5]. Соб-

ственные подходы к данному вопросу разработаны такими гигантами индустрии, как 

Hewlett-Packard, IBM и Microsoft, на базе IТIL [1].  

Индустриальные организации плавно развиваются на новом информационном 

этапе. Закупки в сфере ИТ становятся многовариантными и многообразными, так как 

базы данных находятся в прямой зависимости от той или иной индустрии, поэтому за-

купки в сфере ИТ становятся многообразными и многовариантными. Один из примеров 

использования ИТ–услуг – портал «Гарант». Здесь находятся услуги по предоставлению 

базы данных по законодательству. Официальный сайт портала — https://www.garant.ru 

[7].  

На муниципальных и региональных уровнях органами власти внедряются новые 

технологии. Они позволяют делать управление открытым и прозрачным, привлекать 

граждан в процессы управления органами местного самоуправления. С информацией 

о распределении и расходах бюджетных средств, данных производительности труда, 

судебных процедурах и других официальных документах государственных структур, 

граждане могут ознакомиться на сайтах органов государственной власти федерального 

уровня и субъектов РФ [3].  
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В заключение можно отметить, что информационные технологии играют важную 

роль. Практически во всех областях жизни человечества используются информацион-

ные технологии [7]. Внедряя современные информационные технологии уже сейчас 

можно говорить о целостности информационной сферы. Она развивается соответствен-

но развитию общества. Государственная политика осуществляется благодаря информа-

ционной сфере, политической, экономической и социальной, от развития которой зави-

сят степень зрелости гражданского общества и открытость государства. В условиях ак-

тивного экономического роста информированность населения о реализуемой государ-

ственной политике играет большую роль. 

Использование современных интернет-технологий дает государственному аппа-

рату более широкие возможности по взаимодействию с населением в целом, формиро-

ванию активной гражданской позиции подрастающего поколения и положительного 

имиджа нашей страны в глазах всего мира. Различные категории граждан могут полу-

чить достоверную, открытую и своевременную информацию на информационных пор-

талах государственных структур, что позволит им чувствовать себя причастными к по-

литике государства. 
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Аннотация 

Статья посвящена сервисному программному обеспечению для диагностики 

внешней памяти и использования внутренней памяти компьютера в качестве временно-

го хранилища.  
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Abstract 

This article is devoted to the service software for the diagnosis of external memory and 

the use of internal computer memory as a temporary storage. 

Keywords: drive, hard disk, solid-state drive, RAM. 

 

Компьютеры плотно вошли в повседневную жизнь человека как устройства, ко-

торыми он пользуется постоянно. Но как и у любого электронного устройства у компь-

ютера могут возникать проблемы в работе, связанные с его аппаратной частью или про-

граммным обеспечением. Чаще всего с вышеуказанными проблемами сталкивается 

жесткий диск. Жесткий диск, или HDD (Hard Disk Drive) – это сложное электромехани-

ческое устройство для хранения и чтения цифровых данных (файлов), представляющее 

из себя гермоблок, внутри которого установлен двигатель с вращающимся магнитным 

диском и подвижной головкой для считывания информации. На момент написания ста-

тьи такой тип накопителя является самым распространенным во всем мире [1]. 

Твердотельный накопитель, или SSD (Solid State Drive), – еще одно электриче-

ское устройство для хранения и чтения цифровых данных. В отличие от HDD, твердо-

тельный накопитель имеет достаточно простую конструкцию, состоящую из блоков 

с энергоячейками и микроконтроллером. В настоящее время SSD продолжают набирать 

популярность и в скором времени могут вытеснить жесткие диски с рынка [3]. 
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Однако какими бы ни были накопители, все они подвержены такому фактору, 

как износ. Жесткие диски способны размагничиваться, а их считывающие головки 

и двигатели могут ломаться и приходить в негодность, а в случае с твердотельными 

накопителями, деградируют энергоячейки в блоках памяти. Почти каждый рядовой 

пользователь даже не задумывается о том, сколько прослужит его накопитель, из-за че-

го через неопределенный промежуток времени он может потерять сохраненные личные 

данные без возможности восстановления. Однако в мире разработали несколько про-

грамм для отслеживания состояния здоровья устройств хранения данных, одной из ко-

торых является Victoria HDD/SSD.  

Victoria HDD/SSD – бесплатное программное обеспечение, предназначенное для 

оценки работоспособности, тестирования и мелкого ремонта жестких дисков и твердо-

тельных накопителей, в том числе USB накопителей. Программа разработана белорус-

ским индивидуальным предпринимателем, специалистом по восстановлению информа-

ции Сергеем Олеговичем Казанским [2].  

Основные возможности программы: 

 низкоуровневое тестирование (функция предназначена для выявления сбой-

ных участков (неисправных секторов) на поверхности жесткого диска); 

 определение среднего времени доступа (функция предназначена для оценки 

производительности тестируемого жесткого диска, позволяет обнаружить намечающие-

ся дефекты путем сортировки прочитанных блоков данных по времени доступа); 

 управление уровнем шума (функция позволяет изменять скорость перемеще-

ния головок жесткого диска и предназначена для снижения уровня шума); 

 стирание информации без возможности восстановления. 

В дополнение к вышеизложенным возможностям, программа может считывать 

с жесткого диска информацию о S.M.A.R.T. (self-monitoring, analysis and reporting 

technology). Это технология оценки состояния жесткого диска встроенными функциями 

самодиагностики, а также механизм предсказания времени выхода его из строя. Сам 

S.M.A.R.T. представляет собой список различных критериев, по которым оценивается 

«здоровье» конкретного накопителя: суммарное время работы, число обнаруженных 

ошибок, неисправных и переназначенных секторов (блоков), и т. д. У каждого жесткого 

диска может быть разный список, в зависимости от того, что предусмотрел производи-

тель. Стоит также упомянуть, что S.M.A.R.T. нельзя просматривать на USB Flash нако-

пителях, так как они просто не поддерживают такую технологию. 

Наряду с жесткими дисками HDD и SSD может возникнуть необходимость 

в использовании более быстрой памяти, в качестве которой выступает оперативная па-

мять компьютера. ОЗУ (оперативное запоминающее устройство), оно же RAM (random 

access memory – память с произвольным доступом), представляет собой область вре-

менного хранения данных, при помощи которой обеспечивается функционирование 

программного обеспечения. Физически, оперативная память в системе представляет со-

бой набор микросхем или модулей (содержащих микросхемы), которые обычно под-

ключаются к системной плате [4]. 

В процессе работы память выступает в качестве временного буфера (в ней хра-

нятся данные и запущенные программы) между дисковыми накопителями и процессо-

ром, благодаря значительно большей скорости чтения и записи данных. Поэтому, по-

мимо жестких дисков, и других видов запоминающих устройств, используется RAM 

диск – виртуальный диск, создаваемый за счет ресурса оперативной памяти [5]. Его 

единственной отличительной особенностью, что присуще ОЗУ, является большая ско-

рость чтения и записи, превосходя SSD в несколько раз, а HDD – в несколько десятков 

раз.  
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Такой диск можно использовать при установке программ (которые распаковы-

вают инсталляторы во временную папку), при работе с большими графическими изоб-

ражениями в редакторах, во время перекодировки видео, в обработке немаленьких мас-

сивов информации (баз данных), при условии переноса временных файлов системы, при 

распаковке и запаковке архивов и т. д. Таким образом можно также сократить износ 

SSD, выполняя вышеизложенные и подобные операции в RAM диске. 

Программ для создания RAM диска существует немного и в основном чаще все-

го используются ImDisk Virtual Disk Driver и WinRamTech. Они имеют достаточно про-

стой функционал и понятный интерфейс. Для того чтобы проинициализировать 

и использовать виртуальный диск в качестве временного хранилища, требуется только 

указать его объем, букву и файловую систему (NTFS или FAT32). 

Тем не менее, RAM диск может потерять все записанные на него данные при 

обесточивании компьютера, что свойственно оперативной памяти. Поэтому при работе 

с таким накопителем на нем не следует сохранять какие-либо важные данные, особенно 

если отсутствуют их копии на жестком диске. К нейтральному недостатку можно отне-

сти достаточно небольшой объем RAM диска, в зависимости от размера ОЗУ, установ-

ленного в компьютере. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены несколько сервисных программ (утилит) для видеокарт, 

которые помогают пользователям настроить видеокарты под свои требования или же 

исправить ошибки в работе видеокарт. 

Ключевые слова: сервисные программы, видеокарта, утилиты, программное 

обеспечение. 

Abstract 

The article discusses several service programs (utilities) for video cards that help users 

configure video cards to meet their requirements, or fix errors in the operation of video cards. 

Keywords: service programs, video card, utilities, software. 

 

Служебные программы, называемые утилитами, представляют собой компью-

терную утилиту, используемую как часть общего программного обеспечения для вы-

полнения специализированных типичных задач, связанных с работой оборудования 

и операционной системы (ОС). 

В статье мы рассмотрим утилиты для настройки, разгона и исправления ошибок 

видеокарты.  

MSI Afterburner – это утилита для разгона видеокарт, разработанная командой 

Guru3D RivaTuner совместно с MSI. Хотя разгон видеокарты или других компонентов 

компьютера может показаться опасным действием, которое может привести к повре-

ждению или сбою оборудования, использование безопасных специализированных ути-

лит может привести к значительному повышению производительности. MSI Afterburner 

имеет удобный графический интерфейс, который обеспечивает доступ ко всем доступ-

ным графическим настройкам компьютера и мониторинг различных индикаторов в виде 

графиков. 

MSI Afterburner – это бесплатная утилита с многоязычным интерфейсом под-

держки. 

Утилита предоставляет следующие функции и возможности: 

 изменение частоты и напряжения графического процессора и его памяти; 

 мониторинг датчиков температуры, частоты, напряжения и нагрузки; 

 регулировка скорости вращения вентилятора; 
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 скорость вращения каждого вентилятора можно регулировать индивидуаль-

но; 

 наложение, отображаемое в полноэкранном режиме в приложениях и играх; 

 автоматический выбор оптимальных настроек; 

 сохранение скриншотов экрана и запись видео; 

 сохранение нескольких конфигураций и быстрое переключение между ними. 

NVIDIA GeForce Experience – это сопутствующая программа, разработанная 

и выпущенная NVIDIA в 2013 году. Утилита предназначена для того, чтобы помочь 

пользователям получать более приятные впечатления от игр, записывать лучшие мо-

менты, получать уведомления о доступности новых драйверов и многое другое. GeForce 

Experience поддерживает более 350 игр, и после установки автоматически идентифици-

рует и добавляет их в программу. Утилита оптимизирует игровые настройки для повы-

шения производительности в игре. Пользователь может сам выбрать желаемое соотно-

шение качества и производительности, а также выбрать режим экрана и его разрешение 

в игре, но невозможно индивидуально редактировать каждый параметр качества игры, 

поэтому каждый параметр необходимо изменять индивидуально непосредственно в са-

мой игре. На вкладке настроек вы можете просмотреть технические характеристики ва-

шего ПК и проверить, соответствует ли компьютер пользователя минимальным требо-

ваниям для использования функций программы. Утилита также предлагает возмож-

ность использовать оверлей в играх для более быстрого доступа к функциям програм-

мы. Кроме того, пользователи с учетной записью NVIDIA могут участвовать в конкур-

сах, розыгрышах, а также в раздачах игр и видеокарт и т. д. По решению пользователя 

утилита может автоматически загружать и устанавливать новые драйверы для ви-

деокарты, но можно ограничиться простым уведомлением о появлении нового драйвера 

GameReady. 

Утилита имеет следующие функции: 

 NVIDIA Ansel – это инструмент GeForce Experience, который позволяет со-

здавать специальную внутриигровую камеру, которая позволяет делать снимки экрана 

практически с любой позиции на профессиональном уровне. Затем можно использовать 

набор фильтров постобработки Ansel, чтобы настроить и улучшить свой снимок экрана. 

Можно делать панорамные снимки на 360º снимки с поддержкой HDR и сохранять их в 

формате EXR. По умолчанию Ansel активируется во время игры нажатием клавиши Alt 

+ F2. Сочетание клавиш приостанавливает игру в момент нажатия, и с левой стороны 

появляется тонкая панель, которая позволяет управлять параметрами фотографии. Одна-

ко не все игры поддерживают функцию NVIDIA Ansel. 

 Ansel RTX – это новая технология, анонсированная в августе 2018 года во 

время выпуска новой линейки графических процессоров RTX 20XX, которая увеличива-

ет количество преломляющих лучей на 1 пиксель на снимке в 10 раз, количество образ-

цов глобальных затенений в 12 раз, тени в 32 раза и отражения увеличились в 40 раз. 

 Технология NVIDIA FreeStyle позволяет использовать фильтры постобработ-

ки, которые изменяют внешний вид графики на экране, позволяя настраивать атмосферу 

игры под себя, улучшать цвет и контрастность, тем самым придавая изображению более 

фотореалистичный вид. Эта функция также очень подходит для людей с дальтонизмом, 

если в самой игре нет режима дальтонизма. 

NVIDIA GeForce Experience – это бесплатная утилита с многоязычным интер-

фейсом поддержки. 

NVIDIA Graphics Firmware Update Tool – это утилита для обновления прошивки 

видеокарт с ядрами Maxwell и Pascal, которые работают с дисплеями, которые оборудо-

ваны выходами DisplayPort 1.3 или 1.4. Данная программа устраняет неполадки, кото-
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рые возникают в виде отсутствия изображения и/или зависания ПК во время загрузки 

ОС. 

Видеокарты, которые могут нуждаться в «лечении»: 

 серия Titan: Titan X (Maxwell), Titan X (Pascal), Titan XP; 

 серия GeForce 10: GeForce GT 1030, GeForce GTX 1050, GTX 1050 Ti, GTX 

1060, GTX 1070, GTX 1070 Ti, GTX 1080, GTX 1080 Ti; 

 серия GeForce 900: GeForce GTX 950, GTX 950 Ti, GTX 960, GTX 970, GTX 

980, GTX 980 Ti; 

 серия GeForce 700: GeForce GTX 745, GTX 750, GTX 750 Ti; 

 серия Quadro: Quadro GP100, Quadro P6000, Quadro P5000, Quadro P4000, 

Quadro P2000, Quadro P1000, Quadro P620, Quadro P600, Quadro P400, Quadro M6000 

24GB, Quadro M6000, Quadro M5000, Quadro M4000, Quadro M2000, Quadro K2200, 

Quadro K1200, Quadro K620, NVS 810. 
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Аннотация 

В статье исследуются технология виртуальной реальности, краткая история со-

здания с выделением ключевых моментов, разновидности предназначений виртуальной 

реальности. Представлены и другие технологии, близкие к виртуальной реальности, вы-

делены их особенности.  
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Abstract 

The article explores the technology of virtual reality, a brief history of creation with the 

allocation of key points, the types of purposes of virtual reality. Other technologies close to 

virtual reality are presented, their features are highlighted. 

Keywords: virtual reality, virtual reality machine, virtual reality glasses, augmented 

reality, medicine, development. 

 

Идея виртуальной реальности зарождалась в научно-фантастических рассказах 

Стенли Вейнбаума еще в 1935 году. Его известное произведение «Очки Пигмалиона» 

дали толчок к развитию в области виртуальной реальности, поскольку там повествуется 

о неких очках, которые переносят главного героя в иной мир.  

Идея виртуальной реальности казалась выдуманной сказкой и недостижимой до 

1957 года. Именно тогда американский режиссер и кинематографист создал первую 

в мире машину виртуальной реальности. Это была большая будка, которая называлась 

сенсорама – устройство мультисенсорного погружения. Инженер смог объединить не-

сколько технологий, чтобы стимулировать все чувства тела: аудио, вибрации, запахи 

и даже атмосферные эффекты (ветер, дождь).  

Первые очки виртуальной реальности разработали инженеры компании Philco 

Комо Чарльз и Брайан Джеймс в 1961 году, они носили название Headsight. Изображе-

ние в очках выдавалось для каждого глаза, имелась встроенная система слежения за 

движениями и управления при помощи головы.  

В 1968 году в лаборатории Массачусетского технологического университета по-

является новое изобретение виртуальной реальности – «Дамоклов меч». Его создателя-

ми были профессор Гарвардского университета Айвен Сазерленд и его ученик Боб 

Спрул. Устройство было достаточно большим и занимало много места, а состояло оно 

из тяжелого шлема виртуальной и дополненной реальности, подвешенного к потолку. 

«Дамоклов меч» мог выводить видео в формате 3D и виртуальное изображение, вися-

щее в воздухе.  

Новым этапом в развитии виртуальной реальности можно назвать создание лабо-

ратории искусственной реальности Videoplace (видеоплощадка) в 1974 году. Место вы-

глядело как несколько темных комнат с большими экранами и видеопроекторами поза-

ди этих экранов. Комнаты были связаны по сети, и когда внутрь входил человек, он мог 

видеть не только свой силуэт, но и силуэты людей, находящихся в других комнатах. 

При помощи программы можно было изменять размер, цвет и форму «тени» человека.  

В 1984 году была основана одна из первых компаний, разрабатывающих и про-

дающих продукты виртуальной реальности, под названием VPL Research. Ее основате-

лем был ученый-компьютерщик Джарон Ланье, а VPL расшифровывалось как «вирту-

альные языки программирования». Компания разрабатывала такие продукты, как ко-

стюм данных (экипировка всего тела со специальными датчиками для измерения дви-

жения рук, ног и тела), глазной телефон (головной дисплей, для погружения в компью-

терную симуляцию). Одним из успешных продуктов компании, который дал толчок для 

создания современного VR оборудования, является DataGlove. Устройство представля-

ло собой систему, подключенную к компьютеру, содержащую волоконно-оптические 

пучки для отслеживания движений и ориентации. Данные считывались, поступали на 

компьютер, программный код позволял манипулировать виртуальными объектами.  

Виртуальная реальность (VR) – это компьютерная симуляция, использующаяся 

для создания трехмерной среды при помощи компьютера или иных технологий [1]. Ос-

новная задача виртуальной реальности заключается в погружении и восприятия вирту-

ального мира при помощи собственных чувств, таких как слух, зрение, осязание. В ос-
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нове создания виртуальной реальности заложена схожесть с реальным миром: его ощу-

тимость и взаимодействие с ним. Пользователь должен полностью погружаться в иной 

мир и уметь с ним взаимодействовать. Виртуальная реальность – созданная искусствен-

ная среда, которая дает ощущения через запрограммированные сенсоры.  

В наше время существует несколько подходов имитации реальности, такие как 

VR, AR, MR, XR, их основное отличие – степень погружения пользователя в «иной» 

мир.  

Дополненная реальность (или AR) – иллюзия, результат добавления в физиче-

ский мир сенсорные данные, графические объекты, звуки. Дополненная реальность не 

погружает человека полностью, а лишь расширяет рамки зрительного поля. Устройство 

дополненной реальности сканирует изображение (окружение) в реальном времени, по 

специальной разметке и маркерам программа определяет место размещения виртуаль-

ного объекта и накладывает объект поверх реального изображения, выводя это на экран. 

Просто и удобно.  

Смешанная реальность – сочетание физического и цифрового миров, которое 

обеспечивает взаимодействие человека, компьютерной системой и окружающей среды. 

Эта технология дорисовывает трехмерные объекты в физический мир так, чтобы их не-

возможно было отличить от их реальных копий. Смешанная реальность – это среда, где 

пользователь может взаимодействовать как с реальными, так и с виртуальными компо-

нентами этой среды в реальном времени [2]. 

Сегодня технологии виртуальной реальности используются во многих сферах 

нашей жизни: развлечения, наука и образование, медицина, строительство и искусство, 

спорт и путешествия, даже военная подготовка [3]. 

Свое глобальное применение виртуальная реальность нашла в индустрии видео-

игр. Игровой геймплей в VR-играх – новый уровень после обычных игр на компьютере. 

Игры виртуальной реальности основаны на погружении пользователя через установ-

ленный на голове дисплей или гарнитуру со стереоскопическими дисплеями и контрол-

лерами [4]. 

Технологии виртуальной реальности в образовании – это новый подход к подаче 

и усвоению научного и методичного материала. Школьники, студенты и даже взрослые 

могут работать в VR-лабораториях, наблюдать исторические события, побывать в кос-

мосе или увидеть динозавров, используя VR-шлем. Участники виртуальной системы 

могут находиться в разных странах, городах, но взаимодействовать друг с другом 

в научной сфере.  

Новейшие технологии виртуальной реальности внесли свой вклад в спортивную 

индустрию для игроков, тренеров и зрителей. VR может быть использована тренерами и 

игроками для более результирующей тренировки в различных видах спорта. VR помо-

гает не только практиковать свои навыки, но и поддерживает нормальное состояние 

пользователя, следит за его показателями и анализирует технику.  

Рассмотрим далее устройства виртуальной реальности. В 2012 году американец 

Палмер Лаки организовал кампанию по сбору средств на шлем виртуальной реальности 

Oculus. Собрав больше 90 миллионов долларов, он запустил серийный выпуск устрой-

ства. Потенциал изобретения оценил Марк Цукерберг, который в 2014 году выкупил 

компанию Oculus VR за 2 миллиарда долларов. А с выходом на рынок таких производи-

телей, как HTC, Microsoft, Samsung, Sony VR-очки перешли на качественно новый уро-

вень, они стали компактными и доступными широкому кругу пользователей.  

Существует две разновидности устройств для погружения в виртуальную реаль-

ность: очки, использующие смартфон как экран, и полноценный шлем с экраном, дат-

чиками и управлением. Основной принцип работы и строение очков и шлема достаточ-

но схожи: в корпусе расположены две линзы, за линзами экран, разделенный на две ча-

сти, для достижения 3D эффекта[5]. 
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Очки виртуальной реальности, VR-очки – устройства, не имеющие встроенных 

датчиков, для их работы необходим смартфон. Управление осуществляется силами ги-

роскопа, акселерометра и процессора смартфона. Очки виртуальной реальности имеют 

меньше функций, если сравнивать их со шлемом виртуальной реальности. Как правило, 

очки чаще используют для просмотра фильма в формате 3D, а шлем помогает не только 

погружаться в другую реальность, но и взаимодействовать с ней. 

Шлем виртуальной реальности – профессиональное устройство другого уровня. 

Улучшенная картинка, звуковые эффекты, датчики движения и многое другое уже 

встроено в гаджет. Шлемы VR работают в паре с компьютером с мощным процессором 

и игровой видеокартой со значком VR-Ready, самые крутые VR-шлемы, способны рабо-

тать на собственном графическом процессоре без подключения к ПК. В таблице пред-

ставлены примеры VR-шлемов бюджетных версий и среднего ценового сегмента. 

 

Таблица – Шлемы виртуальной реальности (составлена авторами) 

 

Номинация Устройство Достоинства Недостатки Пример 

Бюджетная 

версия 

VR-очки Низкая цена; 

регулировка 

ремней; 

наличие 

управляющего 

джойстика 

Качество изображе-

ния зависит от те-

лефона; низкое ка-

чество сборки, ма-

териалов; малый 

угол обзора 

VR Box VR 2.0 

(от 400 руб.) 

Средний цено-

вой сегмент 

VR-очки Bluetooth-

гарнитура; 

регулировка 

фокуса 

Отсутствие фикса-

ции линз; давление 

на переносицу 

Очки виртуаль-

ной реальности 

VR SHINECON 

G04BS 

(от 3500 руб.) 

 

Бюджетная 

версия 

VR-шлем Автономная 

работа; 

4К HD экран; 

низкие требо-

вания к желе-

зу 

Быстро разряжают-

ся при автономном 

использовании 

 

Pico Neo 3 Pro 

автономный VR 

шлем (от 20 000 

руб.) 

Средний цено-

вой сегмент 

VR-шлем Графика, про-

цессор; 

высокий уро-

вень кон-

троля; 

большой угол 

обзора 

Гарнитура Oculus 

Quest от создателей 

Facebook (Meta) – 

запрещена в РФ с 

21.03.2021 

VR Oculus Quest 

2 (от 44 000 руб.) 

 

Развивая технологию виртуальной реальности, человечество открывает для себя 

новые возможности. Сегодня VR не так актуальна, потому что требует много затрат 

(как финансовых, так и технических), однако, когда технологии VR станет более до-

ступна, школьникам будет интереснее получать новые знания, студенты-медики смогут 

практиковаться не только на лягушках, а путешествовать, можно будет не выходя из 

дома [6]. К тому же еще не создали виртуальную реальность с полным погружением, 

так что все впереди. 
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