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Программа вступительного испытания сформирована на основе 

федеральных государственных образовательных стандартов высшего 

образования по программам специалитета или магистратуры. 

Вступительное испытание: экзамен по специальной дисциплине, 

соответствующей научной специальности программы подготовки научных и 

научно-педагогических кадров в аспирантуре 5.2.7 Государственное и 

муниципальное управление, проводится устно, по билетам установленного 

образца.  

Язык, на котором осуществляется сдача вступительного испытания: 

русский. 

 

Вопросы к вступительному испытанию: 

1. Основные теории публичного управления, методы исследования в 

области публичного управления. 

2. Сравнительный анализ систем публичного управления. 

3. Формальные и неформальные институты публичного управления. 

4. Теория и практика стратегического планирования на 

наднациональном, национальном, региональном и местном уровнях 

публичного управлении. Программный и проектный подходы в публичном 

управлении. Государственные программы, проекты и политики. 

5. Государственное управление в сфере национальной безопасности. 

6. Показатели эффективности и результативности в системе 

программного и проектного управления, их использование в системах оценки, 

бюджетирования и стимулирования в публичном управлении. 

7. Модели и процедуры подготовки, принятия, оценки 

эффективности государственных и административных решений. 

8. Система государственной и муниципальной службы, управление 

государственной и муниципальной службой. 

9. Сравнительный страноведческий анализ моделей 

государственной службы. 

10.  Управление человеческими ресурсами в публичном секторе. 

Кадры государственной и муниципальной службы, персонал государственных 

организаций. 

11.  Эффективность и результативность служебной деятельности в 

публичном управлении. 

12.  Эффективный контракт с чиновником, мотивация на 

государственной и муниципальной службе, оплата труда. 

13.  Место и роль профессиональной этики в современных теориях и 

моделях публичного управления. Деонтология. 

14.  Этические кодексы, их специфика, отличия от нормативно-

юридических актов. Сравнительный страноведческий анализ этических 

кодексов. 

15.  Роль руководителя в формировании профессионального 

этического поведения. Категория и значение служебной репутации. 



16.  Коррупция в государственном и муниципальном управлении, 

нормативные, административные, социально-психологические механизмы 

противодействия коррупции. 

17.  Международная и зарубежная практика противодействия 

коррупции. 

18.  Основные каналы и механизмы коммуникации государственных 

и муниципальных служащих с гражданами, работа с жалобами и 

обращениями. 

19.  Отраслевые политики – методы разработки, механизмы 

реализации, инструменты оценивания. 

20.  Публичное управление в здравоохранении, образовании, 

культуре, науке и других сферах социальной политики. 

21.  Управление ресурсным, в том числе финансовым обеспечением, 

в системе государственного и муниципального управления. 

22.  Управление системами социального страхования, включая 

пенсионное страхование, обязательное медицинское страхование.  

23. Управление в сфере взаимодействия государства и гражданского 

общества. Государственная поддержка НКО и благотворительности. 

24.  Финансовое управление в отраслях и организациях публичной 

сферы. 

25.  Управление социально-экономическим и пространственным 

развитием городов, агломераций и регионов. 

26.  Механизмы межрегионального и межмуниципального (в том 

числе, трансграничного) сотрудничества. 

27.  Местное самоуправление и муниципальное управление. Цели и 

задачи, механизмы, процедуры, эффективность. 

28.  Региональное и территориальное измерения государственного 

управления и государственной политики, локальные управленческие 

практики. 

29.  Инфраструктурное развитие регионов и городов, транспортное 

планирование. 

30.  Управление жилищно-коммунальным комплексом. 

31.  Управление государственной и муниципальной собственностью. 

32.  Модели ГЧП, организация и оценка результативности проектов 

ГЧП, роль государства в их реализации. 

33.  Открытость и прозрачность публичного управления. Открытое 

правительство – цели и задачи, организация функционирования, оценки 

деятельности. Механизмы экспертно-консультативного представительства. 

34.  Информационно-коммуникативная среда государственного и 

муниципального управления, связи с общественностью в государственном и 

муниципальном управлении. 

35.  Культурные и региональные особенности, определяющие 

административные механизмы, традиции и способы взаимодействий 

государства и гражданского общества. 



36.  Политика цифровизации и цифровое государственное 

управление. 

37. Электронное правительство и направления его развития, оценки 

степени зрелости электронного правительства и электронных услуг. 

38.   Электронный документооборот в практике государственного и 

муниципального управления. 

39.  Финансовое управление и администрирование в организациях 

государственного сектора. 

40.  Методологические аспекты разработки индексов и показателей 

качества публичного управления. 

 

Список литературы и НПА, рекомендуемых для подготовки 

 к экзамену: 

 

Нормативные правовые акты: 

 

1. «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020).  

2. Федеральный закон от 21.12.2021 N 414-ФЗ (ред. от 13.12.2024) 

"Об общих принципах организации публичной власти в субъектах Российской 

Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2025). 

3. Федеральный закон от 27.07.2004 № 79-ФЗ (ред. от 08.08.2024) «О 

государственной гражданской службе Российской Федерации». 

4. Федеральный закон от 02.03.2007 № 25-ФЗ (ред. от 30.09.2024) «О 

муниципальной службе в Российской Федерации». 

5. Федеральный конституционный закон от 17.12.1997 № 2-ФКЗ 

(ред. от 28.12.2010) «О Правительстве Российской Федерации».  

6. Федеральный закон от 05.08.2000 № 113-ФЗ (ред. от 17.10.2011) 

«О порядке формирования Совета Федерации Федерального Собрания 

Российской Федерации». 

7.  Федеральный закон от 06.10.1999 № 184-ФЗ (ред. от 30.11.2011) 

«Об общих принципах организации законодательных (представительных) и 

исполнительных органов государственной власти субъектов Российской 

Федерации». 

8.  Федеральный закон от 11.12.2004 № 159-ФЗ (ред. от 17.12.2009) 

«О внесении изменений в Федеральный закон «Об общих принципах 

организации законодательных (представительных) и исполнительных органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации» и в Федеральный 

закон «Об основных гарантиях избирательных прав и права на участие в 

референдуме граждан Российской Федерации». 

9.  Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ (ред. от 06.12.2011) 

"Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации". 



10. Указ Президента РФ от 28.03.1998 № 294 (ред. от 25.09.2004) «Об 

Аппарате Совета Безопасности Российской Федерации». 

11.  Указ Президента РФ от 01.09.2000 № 1602 (ред. от 12.03.2010) «О 

Государственном совете Российской Федерации».  

12. Указ Президента РФ от 09.03.2004 № 314 (ред. от 22.06.2010) «О 

системе и структуре федеральных органов исполнительной власти».  
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9. Зуб А. Т. Управление проектами: учебник и практикум для вузов. 
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10. Игнатов В.Г. Государственное и муниципальное управление в 

России. — М.: Феникс, 2023. — 940 c. 

11. Ильина И. Н. Региональная экономика и управление развитием 

территорий: учебник и практикум для вузов. — М.: Юрайт, 2022. — 351 с. 

2. Кабашов С. Ю. Морально-этические и правовые основы 

государственного и муниципального управления: профессиональная этика, 

кадровая политика, планирование карьеры и противодействие коррупции. 

Учебное пособие. — М.: Дело, 2023. — 789 c. 

3. Кадровая политика и кадровый аудит организации: учебник для 

вузов. — М.: Юрайт, 2022. — 478 с. 

4. Коробова А. Н. Государственное и муниципальное управление с 

использованием информационных технологий. — М.: ИНФРА-М, 2022. — 758 

c. 

5. Местное самоуправление: учебник для вузов. — М.: Юрайт, 2022. 

— 386 с. 



6. Муниципальное право России: учебник для вузов. — М.: Юрайт, 

2022. — 406 с.  

7. Никитина А. С. Управление человеческими ресурсами в 

государственном и муниципальном управлении: учебное пособие для вузов. 

— М.: Юрайт, 2022. — 187 с. 

8. Овчинников И. И. Муниципальное право: учебник и практикум 

для вузов. — М.: Юрайт, 2022. — 432 с. 

9. Охотский Е. В. Теория и механизмы современного 

государственного управления в 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для вузов. 

— М.: Юрайт, 2022. — 367 с. 

10. Охотский Е. В. Теория и механизмы современного 

государственного управления в 2 ч. Часть 2: учебник и практикум для вузов. 

— М.: Юрайт, 2022. — 299 с. 

11.  Попова Н. Ф. Правовое обеспечение государственного и 

муниципального управления: учебник и практикум для вузов. — М.: Юрайт, 

2022. — 239 с. 

12.  Прокофьев С. Е. Теория и механизмы современного 

государственного и муниципального управления: учебник и практикум для 

вузов. — М.: Юрайт, 2022. — 695 с. 

 

Программа утверждена на заседании кафедры менеджмента 20 декабря 

2024 г. (Протокол № 5). 

 

Заведующий кафедрой                                                                      Ю.Е. Барлова  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 к Программе 

вступительного испытания в 

аспирантуру по научной 

специальности    

5.2.7 Государственное и 

муниципальное управление 

 

 

Образец билета вступительного испытания 

Образовательная организация высшего образования (частное учреждение) 

«Международная академия бизнеса и новых технологий (МУБиНТ)» 

Кафедра менеджмента 

Вступительное испытание по научной специальности 

5.2.7 Государственное и муниципальное управление 

Область науки: 

5. Социальные и гуманитарные науки 

Группа научных специальностей: 

5.2. Экономика 

Шифр научной специальности: 

5.2.7. Государственное и муниципальное управление 

 

Билет № 1 

1. Система государственной и муниципальной службы, управление 

государственной и муниципальной службой. 

2. Электронный документооборот в практике государственного и 

муниципального управления 

 

Заведующий кафедрой      _______________ ______________________ 

        Подпись        Ф. И. О. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Приложение 2 к Программе 

вступительного испытания в 

аспирантуру по научной 

специальности  

5.2.7 Государственное и 

муниципальное управление 

 

 

Критерии оценки и шкала оценивания результатов сдачи 

вступительного испытания 

 

Высокий уровень от 80 до 100 баллов («отлично»): оценка 

выставляется поступающему в аспирантуру за обстоятельный и обоснованный 

ответ на все вопросы экзаменационного билета и дополнительные вопросы 

членов экзаменационной комиссии. Поступающий в аспирантуру в процессе 

ответа на вопросы экзаменационного билета правильно определяет основные 

понятия, свободно ориентируется в теоретическом и практическом материале 

по предложенной тематике. 

Хороший уровень от 61 до 79 баллов («хорошо»): оценка выставляется 

поступающему в аспирантуру за правильные и достаточно полные ответы на 

вопросы экзаменационного билета, которые не содержат грубых ошибок и 

неточностей в трактовке основных понятий и категорий, но в процессе ответа 

возникли определенные затруднения при ответе на дополнительные вопросы 

членов экзаменационной комиссии. 

Удовлетворительный уровень от 50 до 60 баллов 

(«удовлетворительно»): оценка выставляется поступающему в аспирантуру 

при недостаточно полном и обоснованном ответе на вопросы 

экзаменационного билета и при возникновении серьезных затруднений при 

ответе на дополнительные вопросы членов экзаменационной комиссии. 

Неудовлетворительный уровень менее 50 баллов 

(«неудовлетворительно»): оценка выставляется поступающему в 

аспирантуру в случае отсутствия необходимых для ответа на вопросы 

экзаменационного билета теоретических и практических знаний. 

 

 


